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นโยบายและแนวปฎิบัติเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทฯ ก าหนดระบบการบริหารจัดการและการก ากับดูแลกิจการ ซึ่งสนับสนุนและสอดคล้องกับหลักการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ดังนี้ 

โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วย 
1) ผู้ถือหุ้น มีอ านาจสูงสุดในบริษัทฯ สามารถติดสินใจในเรื่องต่างๆ ของบริษัทฯ เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทจะ

ก าหนดไว้เป็นอย่างอื่น ทั้งนี้  บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจ าทุกๆ ปี เพื่อให้ผู้ถือหุ้นรับทราบ
รายงานผลการด าเนินงานและอนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ ในปีที่ผ่านมา และออกเสียงลงคะแนนในเรื่องต่างๆ เช่น การ
จ่ายเงินปันผล การแต่งตั้งกรรมการบริษัท การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและ
กรรมการชุดย่อยและค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ อาจจัดให้มีการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นครั้ง
คราวเพื่อพิจารณาเร่ืองอื่นๆ ซึ่งต้องได้รับอนุมัติตามกฎหมายหรือกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

2) คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์และวิสัยทัศน์ มีหน้าที่และความ
รับผิดชอบในการก ากับดูแลกิจการและควบคุมการบริหารจัดการของฝ่ายบริหาร ก าหนดวิสั ยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กล
ยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ และมีอ านาจในการตัดสินใจเรื่องต่างๆ ซึ่งไม่ใช่การด าเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ 
หรือเรื่องที่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยให้คณะกรรมการบริษัทจัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง คณะกรรมการั้ปรึกษา
การลงทุนและคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ตามสมควร เพื่อให้การปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทส าเร็จลุล่วงตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ให้มีความถูกต้องและเพียงพอ ดูแลความ

น่าเชื่อถือของงบการเงินและการเปิดเผยเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินและสอบทานระบบการควบคุมภายในและระบบการ
ตรวจสอบภายใน 
 คณะกรรมการบริหาร ท าหน้าที่ให้ค าแนะน าต่อคณะกรรมการบริษัทในการก าหนดกลยุทธ์ แผนธุรกิจและงบประมาณ

ของบริษัทฯ ติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหารและมีอ านาจในการตัดสินใจเรื่องต่างๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง ท าหน้าที่ก าหนดนโยบายการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงและ

กลยุทธ์การบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยงที่มีผลต่อนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น พิจารณาและกลั่นกรองการ
จัดสรรสินทรัพย์เชิงกลยุทธ์ ให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัทฯ และรายงานผลการบริหารความยั่งยืน
และความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการที่ปรึกษาการลงทุน ท าหน้าที่ก าหนดนโยบายหลักเกณฑ์และขอบเขตของการลงทุน วิเคราะห์โครงการ

ลงทุน ความเสี่ยง และผลประโยชน์ความคุ้มค่าของการลงทุนที่คาดว่าบริษัทฯ จะได้รับ รวมถึง ติดตามการลงทุนของ
บริษัทฯ ให้เป็นไปตามกรอบนโยบายหลักเกณฑ์และขอบเขตการลงทุนที่ก าหนด 
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายบริหาร ท าหน้าที่ด าเนินงานอันเป็นกิจวัตรประจ าวันของบริษัทฯ และบริหาร 

จัดการงานในด้านต่างๆ ของบริษัทฯ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงรายงานผลการด าเนินงาน
ต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารในฐานะหัวหน้าฝ่ายบริหารจะต้องด าเนินการของบริษัท
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ให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับบริษัท มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  มติคณะกรรมการบริษัทและ
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
คณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้มีการแบ่งแยกอ านาจหน้าที่ เพื่อกระจายอ านาจ หน้าที่ในการตัดสินใจและสั่งการ มีการ

ถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงานอย่างชัดเจน ซึ่งได้มีการทบทวนปรับปรุงมาโดยตลอด ให้มีความเหมาะสมและครอบคลุมกิจกรรม
ต่างๆ ของบริษัทฯ ตลอดจนสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของประกาศหรือข้อก าหนดของหน่วยงานก ากับดูแลต่างๆ โดยมีการ
ก าหนดอ านาจด าเนินการในการบริหารจัดการภายใต้ระเบียบอ านาจอนุมัติและด าเนินการ 

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการ 
1) การแยกต าแหน่งประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการบริษัทก าหนดให้ประธานกรรมการบริษัทเป็นคนละคน
กับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ถึงแม้ว่าประธานกรรมการบริษัทไม่ใช่บุคคลคนเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  แต่มี
ความสัมพันธ์ทางสายโลหิตถือว่าไม่เป็นอิสระ ดังนั้น จึงได้ก าหนดใหป้ระธานกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ในการตรวจสอบ เสนอ
ความคิดเห็นต่อวาระการประชุมกรรมการบริษัทและวาระการประชุมผู้ถือหุ้นแทน ตลอดจนมีการแบ่งแยกอ านาจหน้าที่ไว้อย่าง
ชัดเจน ตามระเบียบอ านาจอนุมัติและด าเนินการที่ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรรมการบริษัท
ท าหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลการท างานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ 

2) การถ่วงดุลของกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทอย่างเหมาะสมและมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าทีและความ
รับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการที่ชัดเจน กรรมการทุกคนมีความเป็นอิสระในการแสดงความเห็นต่อการ
ด าเนินงานบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยไม่ถูกครอบง า ตลอดจนมีความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบรษิัท 
เพื่อให้การแบ่งแยกอ านาจหน้าที่ในเรื่องการก าหนดนโยบายของบริษัทฯ และการบริหารงานของบริษัทฯ แยกจากกันอย่าง

ชัดเจน บริษัทจึงก าหนดให้ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นคนละบุคคลกันโดยประธานกรรมการมีบทบาทหน้าที่ 
ดังนี ้

1) เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนมีบทบาท
ในการก าหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับประธานกรรมการบริหาร 

2) มีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับบริษัทฯ สนับสนุนและเปิดโอกาสให้
กรรมการแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ 

3) สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบและตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

4) ดูแล ติดตามการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
5) เป็นผู้ลงคะแนนช้ีขาดในกรณีที่ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการลงคะแนนเสียงและคะแนนเสียงทั้งสองฝ่ายเท่ากัน 

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 

บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด าเนินกิจการที่เกี ่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ นโยบาย ระเบียบและข้อบังคับของบริษัทฯ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างสม ่าเสมอและมีหน้าที่
รายงานผลการด าเนินงาน ความคืบหน้าในการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการชุดย่อย 
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ทั้งนี้ การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้นจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบ
อ านาจช่วงที่ท าให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือผู้รับมอบอ านาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องก าหนด) มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามปกติธุรกิจที่มีการก าหนดขอบเขต 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ 
คณะกรรมการควรก ากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน เพื่อให้ได้กรรมการที่มี

คุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบท่ีก าหนดไว้ ดังนี้ 
1) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการและการเสนอ

ช่ือจากผู้ถือหุ้นใหญ่ 
2) คุณสมบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากัด, พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535, ข้อบังคับบริษัทฯ และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ 
3) พิจารณาตามหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการบริษัทฯ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
4) ให้ความส าคัญต่อผู้ที่มีทักษะ ประสบการณ์วิชาชีพ คุณสมบัติเฉพาะในด้านต่างๆ ที่หลากหลายที่คณะกรรมการยังขาดอยู่

และมีความจ าเป็นอย่างยิ่งต่อธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือให้องค์ประกอบคณะกรรมการมีความสมบูรณ์และเป็นประโยชน์สูงสุด 
5) พิจารณาความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินกิจการของบริษัท

รวมถึงใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เป็นส่วนประกอบในการ
สรรหากรรมการใหม่ 

6) พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยได้จัดท า (Board Skill Matrix) 
ขึ้น โดยก าหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา โดยพิจารณาทักษะความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆ ทั้งด้านกฎหมาย 
การบัญชี การเงิน เศรษฐศาสตร์ วิศวกรรมและการบริหารจัดการ เพื่อผสานความรู้ความสามารถที่เป็นประโยชน์แก่การ
ด าเนินงานของบริษัทฯ 

7) พิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการ หากเป็นกรรมการเดิมที่จะกลับเข้าด ารงต าแหน่งอีกวาระ อาจพิจารณาจากผลการ
ปฏิบัติงานในช่วงที่ด ารงต าแหน่ง รวมถึงควรพิจารณาถึงจ านวนบริษัทท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่ง ให้เหมาะสม
กับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท ซึ่งไม่ควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน เพื่อให้มั่นใจว่าประสิทธิภาพการท างานจะไม่
ลดลง 

8) การแต่งตั้งกรรมการอิสระจะพิจารณาความเป็นอิสระของบุคคลที่เสนอให้เป็นกรรมการอิสระ ตามหลักเกณฑ์ที่ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ก าหนด โดยมีคุณสมบัติความเป็นอิสระ ตามที่ก าหนดไว้ใน
คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ด ี

9) ผลการปฏิบัติงานในปีท่ีผ่านมา (ถ้ามี) 
10) การให้ข้อเสนอแนะความคิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทฯ ได้ก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริหารระดับสูงและบุคลากรของบริษัทฯ เพื่อเป็นเครื่องจูงใจให้ทุก

ระดับปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักขององค์กรและสอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว ดังนี้ 

1) จัดให้ค่าตอบแทนของกรรมการอยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกัน  ทั้ง
ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละ
คน กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น เช่น เป็นสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อยควรได้รับ
ค่าตอบแทนเพิ่มอย่างเหมาะสมด้วย 
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2) จัดให้ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบรษิทั
ก าหนดและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยระดับค่าตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือน โบนัสและผลตอบแทนจูงใจจะสอดคล้อง
กับผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคนและต้องค านึงถึงผลประโยชน์ท่ีผู้ถือหุ้นได้รับ 

3) กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารทั้งหมดจะเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการและผู้บริหารเป็นประจ าทุกปี เพื่อน าไปใช้
ในการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร โดยใช้บรรทัดฐานที่ได้ตกลงกันล่วงหน้ากับกรรมการและ
ผู้บริหารตามเกณฑ์ที่เป็นรูปธรรม ซึ่งรวมถึงผลปฏิบัติงานทางการเงินผลงานเกี่ยวกับการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์
ในระยะยาว การพัฒนาผู้บริหาร ฯลฯ และเสนอผลประเมินข้างต้นให้คณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบและประธาน
กรรมการเป็นผู้สื่อสารผลการพิจารณาให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบ 

คณะกรรมการให้การเห็นชอบในหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติโครงสร้างค่าตอบแทนของ
ผู้บริหารระดับสูงและติดตามให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารประเมินผู้บริหารระดับสูงให้สอดคล้องกับหลักการประเมินดังกลา่วและมสีว่น
ในการก ากับดูแลให้มีการก าหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงานส าหรับทั้งองค์กร ทั้งนี้ ได้พิจารณาแล้วว่าโครงสร้าง
ค่าตอบแทนของกรรมการ ผู้บริหารระดับสูงและบุคลากรของบริษัทฯ สามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

การพัฒนากรรมการ 

บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้กรรมการทุกท่านเข้าร่วมอบรมหลักสูตรตามข้อเสนอแนะของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เช่น หลักสูตร Directors 
Accreditation Program (DAP) หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) หลักสูตร Advanced Audit Committee 
Program (AACP) เป็นต้น ซึ่งกรรมการส่วนใหญ่ของบริษัทฯ ได้ผ่านการอบรมหลักสูตรดังกล่าวมาแล้ว  

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญในการเข้าร่วมอบรมหรือสัมนาในหลักสูตรต่างๆ หรือพัฒนาความรู้ความสามารถตาม
วิธีการ ดังน้ี 

1) คณะกรรมการส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบการก ากับดูแล
กิจการของบริษัทฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหารและเลขานุการบริษัท เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง การฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการภายในบริษัทฯ หรือใช้บริการของสถาบันภายนอก 

2) ทุกครั้งท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจัดการจัดให้มีเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
ใหม่ รวมถึง การจัดแนะน าลักษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม่ 

3) คณะกรรมการก าหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงาน เพื่อทราบเป็นประจ าถึงแผนการพัฒนาและสืบทอดงาน ซึ่ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง ควรมีการเตรียมให้พร้อมเป็นแผนท่ีต่อเนื่องถึงผู้สืบทอดงาน ในกรณีที่ตนไม่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 

คณะกรรมการควรจัดให้มีโครงการส าหรับพัฒนาผู้บริหาร โดยให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานเป็นประจ าทุกปี  ถึงสิ่งที่
ได้ท าไปในระหว่างปีและควรพิจารณาควบคู่กันไปกับการพิจารณาแผนสืบทอดงาน 

การประเมินผผลการกฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทฯ ได้ด าเนินการให้คณะกรรมการบริษัทท าการประเมินตนเองซึ่งจัดท าเป็น 3 ลักษณะคือ 1) แบบประเมินตนเองของ

คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ 2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะและ 3) แบบประเมินของคณะกรรมการ               
ชุดย่อยรายบุคคลอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งมีหลักเกณฑ์การประเมินสอดคล้องกับแบบประเมินตนเองของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย (ตลท.) อันประกอบด้วย 6 หัวข้อหลัก ได้แก่ 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2. บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
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3. การประชุมคณะกรรมการ 
4. การท าหน้าท่ีของกรรมการ 
5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 

การด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทุกชุดเลขานุการบริษัทจะชี้แจงแบบการประเมินให้ที่ประชุม
กรรมการทราบในการประชุมไตรมาส 3 พร้อมกับการแจกแบบฟอร์มประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้แก่กรรมการแต่ละ
คน กรรมการท าการประเมินผลด้วยตนเองทั้งในแบบรายคณะและรายบุคคล อย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง  และส่งมอบผลการประเมิน
ให้กับเลขานุการบริษัทก่อนการประชุมครั้งถัดไป เลขานุการน าข้อมูลที่ได้มาสรุปผลการประเมินกรรมการแต่ละคณะในการประชุมไตร
มาส 4 ของทุกปี โดยการสรุปผลอาจน าเสนอแบบเปิดเผยผู้ประเมินหรือปกปิดก็ได้ อยู่ในความเห็นชอบของคณะกรรมการจะเห็นชอบ
ให้น าเสนอในรูปแบบใด ผลประเมินและข้อเสนอแนะที่ได้ จะออกเป็นมติของกรรมการเพื่อพิจารณาน ามาปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน 
และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย รวมถึงให้เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอนและผลการประเมินภาพรวมไว้
ในแบบรายงานประจ าปี 

การก ากับดูแลบริษทัย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ จะลงทุนในบริษัทท่ีมีวัตถุประสงค์ในการประกอบธุรกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ หรือกิจการที่มีลักษณะ
ใกล้เคียงกันหรือกิจการสนับสนุนกิจการของบริษัทฯ อันจะท าให้บริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลก าไรเพิ่มมากขึ้นหรือลงทุนในธุรกิจ
ที่เอื้อประโยชน์ (Synergy) ให้กับบริษัทฯ โดยสามารถสนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ ให้มีความครบวงจรมากขึ้น เพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแข่งขัน 

ทั้งนี้ ในการก ากับดูแลบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม บริษัทฯ จะส่งกรรมการหรือผู้บริหารที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่
เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจเพื่อเป็นตัวแทนในการบริหารกิจการของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมนั้นๆ เพื่อก าหนดนโยบายที่
ส าคัญและควบคุมการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมดังกล่าว ทั้งนี้ กรรมการซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทฯ จะต้องท า
หน้าที่ในการก ากับดูแลบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมให้มีการบริหารจัดการหรือด าเนินงานต่างๆ ตามนโยบายที่บริษัทฯ ก าหนด 
รวมถึง จะต้องใช้ดุลยพินิจตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการที่อนุมัติในเรื่องที่ส าคัญของบริษัทย่อยและ /หรือบริษัทร่วม เพื่อ
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และเพื่อการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ 
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