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นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Policy) 

บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดีว่าเป็นสิ่งส าคัญที่
จะช่วยส่งเสริมการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งจะน าไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ตั้งแต่พนักงาน ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงได้เห็นควรให้มีการจัดท านโยบายการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีขึ้น โดยครอบคลุมเนื้อหาหลักการส าคัญตั้งแต่โครงสร้าง บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ จนถึง
หลักการในการบริหารงานของผู้บริหารอย่างโปร่งใส ชัดเจนและสามารถตรวจสอบได้เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารองค์กรท าให้เกิดความ
เชื่อมั่นว่าการด าเนินงานใดๆ ของบริษัทฯ เป็นไปด้วยความเป็นธรรมและค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นสิ ่งที่มี
ความส าคัญและจ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ เพื่อให้มีการเจริญเติบโตที่ยั่งยืนและเพื่อ
เพิ่มความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้นผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายบริษัทฯ จึงได้ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีมา
โดยตลอดพร้อมทั้งปฏิบัติตามข้อก าหนดของกฎหมายข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตล าดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัดโดยเห็นชอบตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่องและให้ความรู้แก่
พนักงานเกี่ยวกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีรวมทั้งจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพื่อสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืนโดยได้ก าหนดเป็ น
นโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานโดยมุ่งหวัง
ผลสัมฤทธ์ิและเป็นแนวทางการท างานให้บรรลุผล 4 ด้าน ดังนี ้

1. สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที่ดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว  
2. ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
3. เป็นประโยชน์ต่อสังคมและพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม  
4. สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง 

เพื่อให้บริษัทฯ มีความน่าเชื่อถือส าหรับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และเพื่อประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้กิจการอย่าง
ยั่งยืน บริษัทฯ จึงได้จัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ ดีโดยยึดหลักปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 
2560 ซึ่งจัดท าโดยคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) เพือ่เป็นแนวทางในการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เพื่อ
เป็นหลักปฏิบัติให้คณะกรรมการบริษัท ได้น ามาปรับใช้เป็นแนวทางปฏิบัติเพื่อสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน โดย CG Code 2017 
ได้วางหลักปฏิบัติส าหรับคณะกรรมการ 8 หลักปฏิบัติ ดังนี ้

หลักปฏิบัติที่ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน    
                    (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities Of The Board) 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะและประสบการณ์หลากหลายที่สามารถใช้วิจารณญาณได้อย่างมีอิสระ
และมีความเป็นผู้น า ท าหน้าท่ีก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนก ากับดูแลให้
ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เ พื่อเพิ่มมูลค่าทาง
เศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กิจการ รวมทั้งติดตามผลการด าเนินงาน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และมีการปฏิบัติที ่สอดคล้องกับนโยบาย 
กฎระเบียบ กฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมุ่งมั่นจะน าเอาหลักส าคัญในการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท โดยกรรมการมีหน้าที่ต่อบทบาทความรับผิดชอบในฐานะผู้น าองค์กรดังนี้ 

1. หน้าท่ีในการก ากับดูแลให้บริษัทมีการบริหารจัดการที่ดี ครอบคลุมถึง 
1.1 การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัท 
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1.2 การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายในการด าเนินงานและการจัดสรรทรัพยากรส าคัญ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายการ
ติดตาม ดูแลการรายงานผลการด าเนินงานและการประเมินผลการด าเนินงาน 

2. หน้าท่ีในการก ากับดูแลกิจการให้น าไปสู่ผล (Governance Outcome ) ดังต่อไปนี้ 
2.1 ความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระท าของตนเองสามารถช้ีแจงและอธิบายการตัดสินใจนั้นได้ (Accountability) 
2.2 ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ (Responsibility) 
2.3 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมมีความเป็นธรรมและมีค าอธิบาย (Equitable Treatment) 
2.4 ความโปร่งใสในการด าเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได้และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง (Transparency) 
2.5 การมีวิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กรในระยะยาว (Vision to Create Long Team Value) 
2.6 การมีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ (Ethics) มาใช้ในการด าเนินงาน 

3. หน้าที่ในการดูแลให้กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง (Duty of care)  และ
ซื่อสัตย์สุจริตต่อบริษัท (Duty of loyalty) รวมถึงการดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบั งคับและมติของการ
ประชุมกรรมการและมติของการประชุมผู้ถือหุ้น 

4. ตระหนักและเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัท ก าหนดขอบเขต มอบหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ใหก้รรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนมีการติดตามการปฏิบัติหน้าตามที่ ได้รับมอบหมาย
เป็นระยะ 

โครงสร้างการบริหารที่มีความสัมพันธ์กันระหว่างคณะกรรมการผู้บริหารผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม 
1. คณะกรรมการบริษัท จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความทุ่มเทและรับผิดชอบมีความเป็นอิสระและมีการจัดแบ่งบทบาทหน้าที่ระหว่าง

ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารออกจากกันอย่างชัดเจน 
2. คณะกรรมการบริษัทจะมีบทบาทส าคัญในการก าหนดวิสัยทัศน์กลยุทธ์นโยบายและแผนงานที่ส าคัญของบริษัทฯโดยจะต้อง

พิจารณาถึงปัจจัยเสี่ยงและวางแนวทางการบริหารจัดการที่มีความเหมาะสมรวมทั้งต้องด าเนินการเพื่อให้มั่นใจว่าระบบบัญชี
รายงานทางการเงินการสอบบัญชีมีความน่าเชื่อถือ 

3. คณะกรรมการบริษัทจะต้องเป็นผู้น าในเรื่องจริยธรรมเป็นตัวอย่างในการปฏิบัติงานตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
4. จัดให้มีระบบควบคุมและการตรวจสอบภายใน เพื่อเสริมการก ากับดูแลกิจการป้องกันความเสี่ยงและให้ความส าคัญกับรายการ

ผิดปกติและสัญญาณเตือนภัยที่อาจเกิดขึ้น 
5. จัดให้มีการรายงานของคณะกรรมการระบุถึงความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดท ารายงานทางการเงินโดยแสดงไว้ใน

รายงาน 
6. คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งคณะกรรมการเฉพาะเรื่องขึ้นตามความเหมาะสมเพื่อช่วยพิจารณากลั่นกรองงานที่มีความส าคัญ

อย่างรอบครอบ 
7. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาก าหนดจรรยาบรรณของบริษัทฯเพื่อให้คณะกรรมการผู้บริหารพนักงานรวมถึงลูกจ้างทุกคน

ใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติควบคู่ไปกับข้อบังคับและกฏระเบียบของบริษัทฯ 
8. คณะกรรมการบริษัทผู้บริหารพนักงานท่ีถือเป็นบุคคลที่ล่วงรู้หรือมีโอกาสล่วงรู้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ซึ่งเป็นสาระส าคัญต่อ

การเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ให้งดการซื้อขายโอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ที่ออกโดยบริษัทที่อ้างอิงหุ้นสามัญของบริษัทฯ 
ก่อนการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินต่อสาธารณชนในระหว่างช่วงเวลา 30 วันก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบ
การเงินประจ าปีและภายใน 24 ช่ัวโมงหลังการเปิดเผยงบการเงินดังกล่าวรวมถึงไม่มีการนัดพบปะให้ข้อมูลจัดประชุมกลุ่มหรือ
ตอบข้อซักถามใดๆที่เกี่ยวข้องกับผลประกอบการให้แก่ผู้ถือหุ้นนักลงทุนนักวิเคราะห์หลักทรัพย์และสื่อมวลชนและให้ถือปฏิบัติ

http://www.sermsukplc.com/th/about/page/cg-policy#tab-14
http://www.sermsukplc.com/th/about/page/cg-policy#tab-14
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ตามระเบียบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่บริษัทฯ ก าหนดโดยให้หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์และหรือเลขานุการบริษัทเป็น
หน่วยงานประชาสัมพันธ์ช่วงเวลาห้ามซื้อขายในรายไตรมาสแก่ผู้เกี่ยวข้องทราบอย่างเป็นทางการ 

9. มีการเปิดเผยสารสนเทศของบริษัทฯท้ังในเรื่องทางการเงินและที่ไม่ใช่เรื่องทางการเงินอย่างเพียงพอเชื่อถือได้และทันเวลา เพื่อให้
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกันโดยมีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์รับผิดชอบในเรื่องการ
ให้ข้อมูลกับนักลงทุนและประชาชนท่ัวไป 

10. ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯจะได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันมีสิทธิ์ในการเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศและมีช่องทางในการสื่อสารกับ
บริษัทฯท่ีเหมาะสม 

11. บริษัทฯมีระบบการคัดสรรบุคคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต าแหน่งบริหารที่ส าคัญทุกระดับอย่างเหมาะสมมีกระบวนการสรร
หาที่โปร่งใสเป็นธรรมและเป็นไปตามนโยบายสืบทอดต าแหน่งบุคคลส าคัญของบริษัทฯ 

หลักปฏิบัติ 2   ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน  
       (Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

คณะกรรมการมีหน้าท่ีให้ความเห็นและอนุมัติวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ (Objectives) ในแต่ละปีในช่วงการจัดท า
แผนการด าเนินงานและการจัดท างบประมาณประจ าปี เพื่อให้เกิดการด าเนินงานต่อเนื่อง โดยมีแนวปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติที่ดี
ดังนี ้

คณะกรรมการได้ก าหนดและก ากับดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ (Objectives) เป็นไปเพื่อความยั่งยืนโดยมี
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ท้ังกิจการลูกค้าผู้มีส่วนได้เสียและสังคมโดยรวม 

1. คณะกรรมการมีความรับผิดชอบดูแลให้กิจการมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก (Objectives) ที่ชัดเจน เหมาะสม สามารถใช้
เป็นแนวคิดหลักในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) และสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน  

2. ในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก คณะกรรมการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่สามารถสร้างคุณค่าให้ท้ัง
แก่กิจการ ผู้มีส่วนได้เสียและสังคมโดยรวมควบคู่กันไปโดยพิจารณาถึง 
(1) สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่าง ๆ รวมทั้งการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม 
(2) ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย 
(3) ความพร้อม ความช านาญ ความสามารถในการแข่งขันของกิจการ 

3. ค่านิยมขององค์กรส่วนหนึ ่งจะสะท้อนคุณลักษณะของการก ากับดูแลกิจการที ่ดีได้ ความรับผิดชอบในผลการกระท า 
(accountability) ความเที่ยงธรรม (integrity) และความโปร่งใส (transparency) 

4. คณะกรรมการส่งเสริมการสื่อสารและเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร ให้สะท้อนอยู่ในการตัดสินใจและ
การด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดับจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มั่นใจว่า วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลางและ/หรือประจ าปี
ของกิจการสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ โดยมีการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม 
ปลอดภัยแนวปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามหลักปฏิบัติ ดังนี้ 

1. คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้การจัดท ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปี สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทฯ โดย
ค านึงถึงปัจจัยแวดล้อมของกิจการตลอดจนโอกาสและความเสี ่ยงที ่ยอมรับได้และสนับสนุนให้มีการจัดท าหรือทบทวน
วัตถุประสงค์ เป้าหมายและกลยุทธ์ส าหรับระยะปานกลาง 3 ปีด้วย 
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2. ในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี คณะกรรมการจะดูแลให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจัยความเสี่ยงและโอกาส
ต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอดสาย Value Chain รวมทั้งปัจจัยต่างๆ ที่อาจมีผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายหลักของกิจการ โดยมีกลไกท่ีท าให้เข้าใจความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย ท้ังนี้มีการสร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 

3. ในการก าหนดกลยุทธ์ คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ใน
การสร้างความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

4. เป้าหมายที่ก าหนดจะต้องเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพของกิจการ โดยคณะกรรมการจะก าหนดเป้าหมาย
ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจากนี้ จะตระหนักถึงความเสี่ยงที่จะมีการตั้งเป้าหมายที่อาจน าไปสู่การประพฤติที่ผิด
กฎหมายหรือขาดจริยธรรม (Unethical Conduct) 

5. คณะกรรมการจะก ากับให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ผ่านกลยุทธ์และแผนงานให้ทั่วทั้งองค์กร 
6. คณะกรรมการจะก ากับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการด าเนินงานท่ีเหมาะสม ทั้งจะติดตามการด าเนินการตาม

กลยุทธ์และแผนงานประจ าปี โดยจัดให้มีผู้ท าหน้าที่รับผิดชอบดูแลและติดตามผลการด าเนินงาน 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  การก ากับดูแลกิจการให้เป็นไปตาม

เป้าหมายและแนวทางที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายโดยมีหลักการท างาน 
ดังนี ้

1. การทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ท้ังในเรื่องขนาด องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการอิสระที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพา
องค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักท่ีก าหนดไว้ 

2. พิจารณาและคัดเลือกบุคคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่ง กรรมการและเลือกประธานกรรมการบริษัท ที่
เหมาะสม ดูแลให้กรรมการใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ 

3. ก ากับดูแลให้มีการสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใส ชัดเจนและมีคุณสมบัติ ด้านคุณวุฒิทักษะความรู้และมี
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. พิจารณาค่าตอบแทนโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนท่ีมีความเหมาะสม ทั้งต่อองค์กรและกรรมการและฝ่ายจัดการก ากับดูแลให้
กรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีและจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ 

5. ก ากับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก ากับดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบริษัทย่อยอย่างเหมาะสม 
6. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปี ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยทั้งแบบที่เป็นรายบุคคล และ

รายคณะ 
7. ก ากับดูแลให้กรรมการบริษัทมีความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และส่งเสริมให้กรรมการบริษัทได้รับ

การเสริมสร้างทักษะและความรู้ส าหรับการปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะกรรมการบริษัท 
8. ดูแลให้การด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถเข้าถึงข้อมูลที่จ าเป็นโดยได้รับการสนับสนุน

จากฝ่ายจัดการ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
1. คณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้มีการประชุมและวาระการประชุมกรรมการเป็นการล่วงหน้า เพื่อให้กรรมการสามารถจัดเวลา

เข้าร่วมการประชุมได้ครบจ านวนครั้งของการประชุม คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่และ                    
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและลักษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท               
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ไม่น้อยกว่า  6 ครั้งต่อปี และก าหนดให้คณะกรรมการบริหารรายงานผลของฝ่ายบริหารจัดการให้ที่ประชุมทราบ เพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทสามารถก ากับควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื่องและทันการณ์ 

2. เอกสารประกอบการประชุม ก าหนดให้มีการจัดส่งถึงกรรมการเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันท าการก่อนวันประชุม 
3. คณะกรรมการบริษัท ได้ดูแลให้มีกลไกให้กรรมการแต่ละคน รวมทั้งฝ่ายจัดการมีอิสระที่จะเสนอเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ 

เข้าสู่วาระการประชุมได้ 
4. คณะกรรมการบริษัทไ ด้สนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ  เพื่อให้

สารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรง และเพื่อให้มีโอกาสรู้จักผู้บริหารระดับสูงส าหรับใช้
ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

5. คณะกรรมการบริษัททุกคน สามารถเข้าถึงสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติมได้จากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เลขานุการบริษัทหรือ
ผู้บริหารอื่นที่ได้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่ก าหนดและในกรณีที่จ าเป็น คณะกรรมการบริษัท อาจจัดให้มีความเห็น
อิสระจากที่ปรึกษาภายนอกหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายบริษัทฯ 

6. ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ถือมติเสียงข้างมากเป็นหลักโดยให้กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง  โดย
กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมในวาระนั้นๆ และไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น หากคะแนนเสียงเท่ากัน
ประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

7. คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครั้งของการ
ประชุม จ านวนครั้งท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา ทั้งนี้ รวมถึงรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ชุดย่อยทุกชุดแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี / รายงานประจ าปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 

8. กรรมการแต่ละคนต้องเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดที่ได้จัดให้มีขึ้น
ในรอบปี และการประชุมผู้ถือหุ้น อนุญาติให้กรรมการที่มีธุรกิจจ าเป็นขาดการประชุมได้แต่องค์รวมของคณะกรรมการที่เข้าร่วม
ประชุมไม่ควรต ่ากว่าร้อยละ 90 ในการประชุมแต่ละครั้งเลขานุการบริษัทได้เข้าร่วมประชุมด้วยโดยเป็นผู้บันทึกรายงานการ
ประชุม โดยจะเสนอให้ท่ีประชุมรับรองในวาระแรกของการประชุมครั้งถัดไป และให้ประธานกรรมการบริษัทลงลายมือช่ือรับรอง
ความถูกต้อง ซึ่งเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้จัดเก็บข้อมูลและเอกสารเกี่ยวกับการประชุมต่างๆ เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง 

9. คณะกรรมการบริษัท ก าหนดนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความจ าเป็นเพื่อ
อภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมและผลการประชุมให้แจ้งมตินั้นต่อประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารทราบด้วย 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
1. จัดให้ค่าตอบแทนของกรรมการอยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู ่ในอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกันทั้ง

ประสบการณ์ภาระหน้าที่ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่
คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคนกรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ ้นเช่นเป็นสมาชิกของ
คณะกรรมการชุดย่อยควรได้รับค่าตอบแทนเพิ่มอย่างเหมาะสมด้วย 

2. จัดให้ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท
ก าหนดและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยระดับค่าตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือนโบนัสและผลตอบแทนจูงใจจะสอดคล้องกับผล
การปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคนและต้องค านึงถึงผลประโยชน์ท่ีผู้ถือหุ้นได้รับ 

3. กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารทั้งหมดจะเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการและผู้บริหารเป็นประจ าทุกปี เพื่อน าไปใช้ใน
การพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารโดยใช้บรรทัดฐานที่ได้ตกลงกันล่วงหน้ากับกรรมการและผู้บริหาร
ตามเกณฑ์ที่เป็นรูปธรรมซึ่งรวมถึงผลปฏิบัติงานทางการเงินผลงานเกี่ยวกับการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในระยะยาว
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การพัฒนาผู้บริหาร ฯลฯ และเสนอผลประเมินข้างต้นให้คณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบและประธานกรรมการเป็นผู้
สื่อสารผลการพิจารณาให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบ 

วาระการด ารงต าแหน่งและการเลือกตั้งกรรมการบริษัท 
1. คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารท าหน้าที่ในการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติเพื่อด ารง

ต าแหน่งกรรมการบริษัทและน าเสนอช่ือบุคคลดังกล่าวต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติเลือกตั้งต่อไป 
2. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการบริษัทแต่ในกรณีที่เป็นการเลือกตั้งกรรมการแทนต าแหน่งกรรมการที่ว่างลงเพราะเหตุ

อื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทสามารถเลือกบุคคลซึ่งเสนอชื่อโดยคณะกรรมการบริหารเข้าด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษัทได้ทั้งนี้บุคคลซึ่งเข้ารับต าแหน่งเป็นกรรมการในกรณีดังกล่าวจะมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่าวาระที่ยัง
เหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน 

3. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครั้งให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทั้งหมดหาก
จ านวนกรรมการไม่สามารถแบ่งออกเป็นสามส่วนได้ลงตัวก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหน่ึงในสามโดยกรรมการซึ่งพน้จาก
ต าแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับต าแหน่งได้  ทั้งนี้ กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลัง                
จดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกันส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง 

4. นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระดังกล่าวแล้วกรรมการบริษัทอาจพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
(ก) เสียชีวิต 
(ข) ลาออก 
(ค) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัทหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมาย                      

ที่เกี่ยวข้องหรือมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็น               
ผู้ถือหุ้นตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(ง) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 
(จ) ศาลมีค าสั่งให้ออก 

5. กรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทฯ ได้ด าเนินการให้คณะกรรมการบริษัทท าการประเมินตนเองซึ่งจัดท าเป็น  3 ลักษณะคือ 1) แบบประเมินตนเองของ

คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ 2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะและ 3) แบบประเมินของคณะกรรมการ               
ชุดย่อยรายบุคคลอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งมีหลักเกณฑ์การประเมินสอดคล้องกับแบบประเมินตนเองของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(ตลท.) อันประกอบด้วย 6 หัวข้อหลัก ได้แก่ 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2. บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3. การประชุมคณะกรรมการ 
4. การท าหน้าท่ีของกรรมการ 
5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 

การด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทุกชุดเลขานุการบริษัทจะชี้แจงแบบการประเมินให้ที ่ประชุม
กรรมการทราบในการประชุมไตรมาส 3 พร้อมกับการแจกแบบฟอร์มประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้แก่กรรมการแต่ละคน 
กรรมการท าการประเมินผลด้วยตนเองทั้งในแบบรายคณะและรายบุคคล อย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง  และส่งมอบผลการประเมินให้กับ
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เลขานุการบริษัทก่อนการประชุมครั้งถัดไป เลขานุการน าข้อมูลที่ได้มาสรุปผลการประเมินกรรมการแต่ละคณะในการประชุมไตรมาส 4 
ของทุกปี โดยการสรุปผลอาจน าเสนอแบบเปิดเผยผู้ประเมินหรือปกปิดก็ได้ อยู่ในความเห็นชอบของคณะกรรมการจะเห็นชอบให้น าเสนอ
ในรูปแบบใด ผลประเมินและข้อเสนอแนะที่ได้ จะออกเป็นมติของกรรมการเพื่อพิจารณาน ามาปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติ งาน และ
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย รวมถึงให้เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอนและผลการประเมินภาพรวมไว้ในแบบ
รายงานประจ าปี 

การก ากับดูและบริษัทย่อยและการลงทุน 
คณะกรรมการได้ก ากับดูแลให้มีกรอบเวลาและกลไกในการก ากับดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบริษัทย่อยที่ไปลงทุนอย่างมี

นัยส าคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อยที่ไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกัน โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 
1. ก าหนดนโยบายการลงทุนและควบคุมก ากับการด าเนินงานบริษัทย่อย และบริษัทร่วมไว้ชัดเจนเป็นเอกสาร 
2. ได้พิจารณาแต่งตั้งผู้บริหารที่เหมาะสมเป็นกรรมการและมีวาระการด ารงต าแหน่งเช่นเดียวกับบริษัทแม่  
3. ก าหนดขอบเขตและอ านาจอนุมัติการควบคุมภายในท่ีส าคัญสื่อสารให้กรรมการได้ทราบก่อนการปฏิบัติหน้าที่ 
4. เปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงานการท ารายการด้านการเงินทราบตามกฏระเบียบของตลาดหลักทรัพย์                     

แห่งประเทศไทย 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร  
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร

ของบริษัท เพื่อให้มีการปรับปรุงและการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องทั้งหลักสูตรการอบรมภายในและภายนอกองค์กรโดยคณะกรรมการทกุคน
ต้องได้รับการฝึกอบรมเพื่อให้เข้าใจการปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะกรรมการโดยคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงให้ความส าคัญในการ
เข้าร่วมอบรมหรือสัมมนาในหลักสูตรต่างๆหรือพัฒนาความรู้ความสามารถตามวิธีการ ดังนี้ 

1. คณะกรรมการส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบการก ากับดูแลกิจการ
ของบริษัทฯ เช่น กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่องการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการภายในบริษัทฯ หรือใช้บริการของสถาบันภายนอก 

2. ทุกครั้งท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจัดการจัดให้มีเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่
รวมถึงการจัดแนะน าลักษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม่  

3. คณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานเพื่อทราบเป็นประจ าถึงแผนการพัฒนาและสืบทอดงาน                       
ซึ่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงควรมีการเตรียมให้พร้อมเป็นแผนที่ต่อเนื่องถึงผู้สืบทอดงานในกรณีที่ตน                   
ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้  

4. คณะกรรมการควรจัดให้มีโครงการส าหรับพัฒนาผู้บริหาร โดยให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรายงานเป็นประจ าทุกปีถึงสิ่งที่ได้ท า
ไปในระหว่างปีและควรพิจารณาควบคู่กันไปกับการพิจารณาแผนสืบทอดงาน 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
ก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกคน เพื่อให้กรรมการใหม่รับทราบความคาดหวังของบริษัทฯ ต่อบทบาทหน้าที่ความ

รับผิดชอบของกรรมการแนวทางการด าเนินงานในภาพรวมของบริษัทฯ และแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ตลอดจน
สร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจการด าเนินงานต่างๆ เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการรวมถึงบริษัทฯ มีนโยบายที่จะ
เสริมสร้างความรู้มุมมองใหม่ๆ ให้กับกรรมการทุกคนในการเรียนรู้การก ากับดูแลกิจการภาวะอุตสาหกรรมธุรกิจเทคโนโลยีนวัตกรรม  
เพื่อให้กรรมการสามารถเข้ารับต าแหน่งหน้าท่ีได้เร็วที่สุดอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานในเรื่องต่างๆ ดังนี ้

1. เรื ่องที่ควรทราบโครงสร้าธุรกิจโครงสร้างกรรมการอ านาจหน้าที่ของกรรมการกฎหมายที่เกี ่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ               
เป็นต้น 
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2. ความรู้ทั่วไปของธุรกิจแนวทางการด าเนินงานนโยบายการท างาน นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีต่างๆ  และการเยี่ยมชม
โรงงานในกระบวนการผลิตและห้องทดลอง 

3. จัดให้มีการพบปะ หารือกับกรรมการทั้งคณะแลกเปลี่ยนแนวคิดและสอบถามข้อมูลเชิงลึกต่างๆ เพื่อประโยชน์ในการท างาน
ร่วมกัน 

เลขานุการบริษัทและส่วนสนับสนุน  
คณะกรรมการต้องดูแลให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถเข้าถึงข้อมูลที่จ าเป็น 

และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการ โดยมีแนว
ปฏิบัติดังนี ้

1. คณะกรรมการได้ก าหนดคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทที่เหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ในการให้ค าแนะน า
เกี่ยวกับกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบ ดูแลจัดการเอกสารการประชุมคณะกรรมการ นอกจากนี้                  
ได้เปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการณบริษัทในรายงานประจ าปีและบน website ของบริษัทฯ 

2. เลขานุการบริษัทได้รับการสนับสนุนให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง  ในอันที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ี รวมถึงหลักสูตรที่มีการรับรองและเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
(Ensure effective CEO and People Management)  

บริษัทฯ มีการพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหารในเกณฑ์ดี โดยกรรมการมีความเข้าใจบทบาทหน้าที่และความ
รับผิดชอบของการเป็นกรรมการและผู้บริหารระดับสูง มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ มีความใส่ใจหาข้อมูล
หรือติดตามข่าวท่ีส าคัญเกี่ยวกับภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมการเปลี่ยนแปลงด้านกฎระเบียบต่างๆ และสภาพการแข่งขัน ซึ่งจะช่วยให้
การปฏิบัติหน้าที่กรรมการมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการและผู้บริหารได้รับการฝึกอบรม เพื่อให้เข้าใจการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ
กรรมการและผู้บริหาร ส าหรับผู้บริหารทุกระดับเข้าสู่การเตรียมบุคลกร  เพื่อจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง เพื่อให้การท าหน้าที่ใน
ต าแหน่งผู้บริหารที่ส าคัญของบริษัทฯ เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

การสรรหากรรมการและผู้บริหารคนส าคัญ 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณากรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง โดยก าหนดแนวทางอย่างเป็น                

ลายลักษณ์อักษรและทบทวนความเหมาะสมอย่างสม ่าเสมอ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และเนื่องจาก บริษัทฯ ไม่มีคณะกรรมการสรรหา จึงได้
มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้พิจารณาเบื้องต้นในการคัดสรรแต่งตั้งกรรมการที่ออกตามวาระ การหาทดแทนหรือการเพิ่มเติม  
รวมถึงการแต่งตั้ง โยกย้าย ให้คุณให้โทษผู้บริหารระดับสูง โดยพิจารณากลั่นกรองความเหมาะสมและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
ตรวจสอบความเหมาะสมและน าเสนอการแต่งตั้งกรรมการต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นประจ าทุกปี  โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่ออกเสียง
และไม่อยู่ร่วมในการพิจารณาวาระนี้   

รวมถึง บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสมเป็นกรรมการเป็นประจ าทุกปีในระหว่างเดือนตุลาคม - ธันวาคม
ของทุกปี ผ่านทางเว็ปไซต์ของบริษัทฯ และประกาศเผยแพร่ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
1. ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เช่น

กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร ผู ้บริหารระดับสูงและเลขานุการบริษัท เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องการฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการภายในบริษัทฯ หรือใช้บริการของสถาบันภายนอก 
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2. ทุกครั้งท่ีมีการแต่งตั้งคณะกรรมการใหม่ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ
ใหม่ รวมถึงการจัดแนะน าลักษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม่ เพื่อให้สามารถปฏิบัติ
หน้าท่ีได้ซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวังและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม 

ส าหรับผู้บริหารที่ได้รับการก าหนดให้เป็นบุคคลากรที่จะสืบทอดต าแหน่ง นอกจากจะต้องเป็นผู้ที่พร้อมด้วยคุณสมบัติและ
ประสบการณ์การท างานในสายงานที่เหมาะสมแล้ว ยังต้องได้รับการถ่ายทอดความรู้ประสบการการณ์ด้วยการหมุนเวียนปฏิบัติงานใน
หน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องและเข้ารับการอบรมตามหลักสูตรการฝึกอบรมที่จ าเป็นเพิ่มเติม เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับการปฏิบัติหน้าที่ใน
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้นไปในอนาคตและเพื่อให้มีการส่งมอบงานเป็นไปอย่างราบรื่นและการบริหารงานอย่างต่อเนื่อง 

ส าหรับการบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ มีการวางระบบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยมีการจัดสรรควบคุม ติดตาม
ประเมินผลอย่างเพียงพอ ทั้งในด้านกระบวนการสรรหาเพื่อให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ โดยใช้ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ส าหรับประกอบในการพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกับความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

โครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลงาน บริษัทฯ ได้ก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ผู้บริหารระดับสูงและบุคคลากรอื่นๆ ทุกระดับปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรและสอดคล้อง
กับผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว ซึ่งรวมถึง 

1. ได้พิจารณาความเหมาะสมของสัดส่วนค่าตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือน ผลการด าเนินงานระยะสั้น เช่น โบนัส ค่าบริหารตามผลงาน
และระยะยาว เช่น การเป็นผู้บริหารหน่วยธุรกิจและได้รับค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม 

2. ได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนสอดคล้องกับระดับอุตสาหกรรมและค านึงถึงผลประกอบการของบริษัทฯ 
3. ก าหนดนโยบายการประเมินผลการท างานและได้สื่อสารให้เป็นท่ีรับทราบทั่วท้ังองค์กร 
4. กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารมีบทบาทและประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
5. คณะกรรมการให้การเห็นชอบในหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติโครงสร้างค่าตอบแทนของผู้บริหาร

ระดับสูงและติดตามให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารประเมินผู้บริหารระดับสูงให้สอดคล้องกับหลักการประเมินดังกล่าว 
6. คณะกรรมการบริษัทมีส่วนในการก ากับดูแลให้มีการก าหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงานส าหรับทั้งองค์กร 

โครงสร้างการถือหุ้นและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษัท ได้ท าความเข้าใจโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ ที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการด าเนินงานของ

กิจการและไม่มีการตกลงภายในกิจการครอบครัว ซึ่งจะมีผลต่ออ านาจในการควบคุมบริหารจัดการกิจการอย่างมีนัยส าคัญและในภายหน้า
ถ้าหากมีการตกลงภายในกิจการครอบครัวคณะกรรมการบริษัทก็จะมีส่วนในการดูแลไม่ให้ข้อตกลงเหล่านั้นเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติ
หน้าท่ีของคณะกรรมการหรือความขัดแย้งในการเลือกผู้เหมาะสมในการสืบทอดต าแหน่งและกรรมการถือเป็นหน้าที่ต้องเปิดเผยข้อมูลหาก
มีการท าข้อตกลงดังกล่าว  

การติดตามและพัฒนาบุคลากร 
คณะกรรมการได้ติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีขนาดของพนักงาน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจที่

เหมาะสมโดยการก ากับดูแลให้มี 
1. ติดตามการบริหารของฝ่ายจัดการให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร พนักงานในทุก

ระดับมีความรู้ความสามารถแรงจูงใจที่เหมาะสมและได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม เพื่อรักษาบุคลากรที่มีความสามารถของ
องค์กรไว ้
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2. ก ากับดูแลให้มีการจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพหรือกลไกอื่น เพื่อดูแลให้พนักงานมีการออมอย่างเพียงพอส าหรับรองรับการ
เกษียณ รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการการเงิน การเลือกนโยบายการลงทุนที่สอดคล้องกับ
ช่วงอายุ ระดับความเสี่ยง  

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
     (Nature Innovation and Responsible Business 

คณะกรรมการให้ความส าคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคุมไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อ
ลูกค้าหรือผู้เกี่ยวข้องและมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมโดยให้ความส าคัญ ดังนี ้

1. คณะกรรมการให้ความส าคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมและดูแลให้ฝ่ายจัดการน าไปเปน็สว่นหนึง่ใน
การทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนา ปรับปรุงการด าเนินงานและการติดตามผลการด าเนินงาน 

2. คณะกรรมการได้ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มคุณค่าให้กิจการตามสภาพปัจจัยแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ครอบคลุม
รูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมุมมองในการออกแบบและพัฒนาสินค้าและบริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการ
ผลิตและกระบวนการท างาน รวมทั้งการร่วมมือกับคู่ค้า 

โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ตามหลักปฏิบัติเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างยั่งยืน ดังนี ้
1. สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ โดยมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
2. ก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมสะท้อนอยู่ในแผนการ

ด าเนินงาน (Operational plan)  
3. ก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการด าเนินการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึง

ผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย (Value Chain) 
4. ก ากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศที่สอดคล้องกับความต้องการของธุรกิจ รวมทั้งดูแลให้มีการน ามาใช้เพื่อเพิ่ม

โอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการด าเนินงานอย่างเหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
     (Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ โดยก าหนดแนวทางการควบคุมภายในเพื่อป้องกันและ                
ลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นอย่างมีประสิทธิผลและมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง  โดยกรรมการมีส่วนร่วมใน
การก ากับดูแลบริหารความเสี่ยง ดังนี ้

1. ก ากับดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี ่ยงและควบคุมภายใน อนุมัติและทบทวนนโยบายบริหารความเสี ่ยงและ
วิเคราะห์ความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท่ีสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความเป็นอิสระ 
3. ก ากับดูแลและบริหารจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ กับฝ่ายจัดการ กรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น 
4. ก ากับดูแลให้ปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันภายในบริษัทฯ 
5. ก ากับดูแลให้บริษัทฯ มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนและแนวทางในการด าเนินการที่เหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดีโดยมีการเปิดเผยสารสนเทศส าคัญที่มีหรืออาจมีผลกระทบต่อการ
เปลี่ยนแปลงในราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือต่อการตัดสินใจลงทุนหรือต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป
ได้รับทราบข่าวสารที่ส าคัญอย่างรวดเร็วเท่าเทียมกัน 
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บริษัทฯ มีแนวทางเปิดเผยข้อมูลส าคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ต่อสาธารณชนอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลาโปร่งใสและเป็นไป
ตามเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ก าหนด 
โดยผ่านช่องทางที่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย ได้แก่ การเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
(ตลท.)  ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) รวมถึงเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ตามหลักปฏิบัติ ดังนี ้

1. ก ากับดูแลให้มีระบบการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ มาตรฐานและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

2. ก ากับดูแลให้บริษัทฯ มีความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี้ 
3. ก ากับดูแลให้บริษัทฯ มีแผนงานในการแก้ไขปัญหาทางการเงินหรือแผนงานในการบริหารจัดการ ในกรณีบริษัทฯ ประสบปัญหา 

หรือมีแนวโน้มจะที่จะประสบปัญหาทางการเงิน 
4. จัดให้มีหน่วยนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศต่อสาธารณชนในเวลาที่เหมาะสม ข้อมูลถูกต้องและมีประโยชน์ต่อ              

ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 
5. ส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล 
6. ส่งเสริมให้มีการจัดท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 
7. การรักษาความลับของข้อมู การเก็บรักษาและท าลายเอกสาร 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการป้องกันและรักษาข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัทฯ ลูกค้า คู่ค้าและผู้ถือหุ้น ทั้งที่เป็นข้อมูล 
เอกสาร เทคโนโลยี ความรู้ทางวิชาการ สิทธิ ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร ตลอดจนสิ่งประดิษฐ์ รวมถึงข้อมูลส่วนบุคคลของกรรมการ พนักงาน ลูกค้า 
ผู้ถือหุ้นหรือผู้มาติดต่อ เว้นแต่ได้รับความยินยอมจากบริษัทฯ ที่ปฎิบัติหน้าท่ีตามเกณฑ์สัญญาหรือเจ้าของข้อมูลยินยอมเท่านั้น โดยก าหนด
ระเบียบปฎิบัติ มาตรการในการป้องกันรักษาข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัทฯ ไว้ในประมวลจริยธรรมธุรกิจ การได้มา น ามาใช้ จัดเก็บ
ข้อมูลอันเป็นความลับ อายุการจัดเก็บเอกสารและการท าลายเอกสารส าคัญต่างๆ ให้ปฎิบัติตามคู่มือการท างานที่เกี่ยวข้องตามระบบการ
ควบคุมภายใน 

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 
     (Ensure Engagement and Communication with Shareholder) 

คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความส าคัญต่อการดูแลให้ผู้ถือหุ้นมีการใช้สิทธิ์และมีหน้าที่ดูแลรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกราย
อย่างเท่าเทียมกัน ท้ังผู้ลงทุนสถาบันหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ รายย่อย ในฐานะผู้ลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ฯ และในฐานะของผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น
เจ้าของบริษัทตามหลักการก ากับดูและกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยซึ่งเป็นที่ยอมรับ โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่
ส าคัญตามหลักปฏิบัติ ดังนี ้

1. ก ากับดูแลให้ผู้ถือหุ้นได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัทฯ 
2. ก ากับดูแลให้การด าเนินการเพื่อการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งก่อนวันประชุมและวันประชุมมีความพร้อมในทุกมิติและด าเนินการ

ประชุมด้วยความเรียบร้อย โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 
3. ก ากับดูแลใหม้ีการเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและการจัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องครบถ้วน ทันเวลา 

การทบทวนนโยบาย 

ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัททบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ให้เหมาะสมกับสภาวการณ์หรือทบทวน
ทันทีเมื่อมีเหตุการณ์ใดๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ในนโยบายฉบับนี้ 



 
 

ประเภทเอกสาร : นโยบาย (Policy) หมายเลขเอกสาร  วันที่บังคับใช้ คร้ังท่ีแก้ไข หน้า 

เรื่อง : นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ด ี IA1-ADB-01 15 พฤศจิกายน 2567 01 12 
 

  นโยบายการก ากับดูแลกจิการที่ดี (Corporate Governance Policy)  

  

นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีฉบับนี้ ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 11 
พฤศจิกายน 2567 โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 15 พฤศจิกายน 2567 เป็นต้นไป 
 
 
 

(นายภวัต วงศ์ตั้งตระกูล) 
ประธานกรรมการบริษัท 

 


