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สว่นท่ี 1 
การประกอบธรุกิจและ 

ผลการด าเนินงาน 
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1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทบรรลุเป้าหมายและก่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสียในทุกภาคส่วน บริษัทฯ จึงได้ใช้
แนวทางในการด าเนินงานตามนโยบายภายใต้หลักการ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“สร้างค่านิยมที่ยั ่งยืน” คือ เป้าหมายและความมุ่งมั ่นที่รวมพวกเราทุกคนใน ADB ตระหนักรู ้และปฏิบัติอย่างต่อเนื ่อง                   
การสร้างคนเก่งเป็นพื้นฐานส าคัญของความยั่งยืนร่วมกัน ให้ความส าคัญของการเติบโตของปัจเจกบุคคล การพัฒนาศักยภาพพนักงาน 
เรียนรู้เพิ่มเติมฝึกความคิดเปลี่ยนมุมมองให้ทันเหตุการณ์ บนพื้นฐานที่ว่าความรู้สร้างได้ คน ADB ท าได้ปฏิบัติได้และท าให้ความรู้อยู่คู่
องค์กร ส าหรับลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น รวมถึงทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับเราและชุมชนโดยรอบ พนักงาน ADB มีความมุ่งมั่น ความภาคภูมิใจ และ
กระตือรือร้นที่จะร่วมมือเพื่อสร้างค่านิยมที่ยั่งยืนและความรู้คู่องค์กรให้ประสบความส าเร็จตลอดไป 

 วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย 

บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ ากัด (มหาชน) มีกระบวนการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและทิศทางการด าเนินธุรกิจอย่างเป็นระบบเป็น
ประจ าทุกปี เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับปัจจัยแวดล้อมและแนวโน้มธุรกิจในระยะยาว บริษัทฯ มีเป้าหมายที่ส าคัญที่ด าเนินงานต่อเนื่อง 
ดังนี ้

 

 
 

 เป็นหนึ ่งในผู ้น าผู ้ผลิตเม็ดพลาสติกพีวีซีในทุกรูปแบบการ               
ใช้งาน 

 เป็นมืออาชีพในการแก้ไขปัญหาวัสดุยึดติดและการปิดผนึก 
 ผลิตสินค้าอย่างมีคุณภาพต่อลูกค้า สร้างประโยชน์ให้สังคมและ

ประเทศ ให้ผลตอบแทนที่ดี ต่อผู ้ถือหุ ้นและค านึงถึงผู ้มีส่วน                  
ได้เสียที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม 

 บริหารงานอย่างมีอาชีพและเป็นไปตามหลักการก ากับกิจการท่ีดี 
 มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
 พัฒนาบุคลากรควบคู่ไปกับการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่องและ

สม ่าเสมอและเป็นธรรม 

พนัธกิจ 

 

 
 

บริษัทฯ มีเป้าหมายในการเป็นหนึ่งในผู้น าด้านผลิตและจัดจ าหน่าย
ส ินค ้า  กล ุ ่ มผล ิตภ ัณฑ ์ เม ็ดพลาสต ิกคอมปาวด ์  ( P last ic 
Compound) กลุ่มผลิตภัณฑ์กาว (Adhesive) และผลิตภัณฑ์ยา
แนวและกาวขนาดเล็ก (Sealant and DIY) มุ่งมั่นสู่การเป็นผู้ผลิต
เม็ดพลาสติกพีวีซี ผลิตภัณฑ์กาว และผลิตภัณฑ์ยาแนวที่มีคุณภาพ 
ด้วยศักยภาพการบริหารและกระบวนการผลิตท่ีเป็นมาตรฐานสากล 
เพื่อสร้างพันธมิตร ความไว้วางใจและตอบสนอง ความพึงพอใจของ
ลูกค้าอย่างสูงสุด 

 

วิสยัทศัน ์

 

ค่านิยมและวฒันธรรมองคก์ร ADB 

 

 
ท างานอย่างมืออาชีพ 
(Professionalism) 

 
รัก ผูกผันและรับผิดชอบ 

อย่างผู้เป็นเจ้าของ 
(Ownership and Commitment) 

 

 
มุ่งมั่นอย่างสร้างสรรค์ ร่วมใจเป็นหนึ่ง 
(Teamwork and Collaboration) 

 
มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ 

ซื่อสัตย์และจริงจัง 
ลูกค้าเป็นที่หนึ่ง 

ชนะด้วยกันทุกฝ่าย 

 

  

 

 

 

โครงสรา้งและการด าเนินงานของกล ุม่บรษิทั 
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 ด้านการเติบโต 
บริษัทฯ มุ่งมั ่นที่จะสร้างการเติบโตอย่างต่อเนื ่องด้วยการเป็นผู้น าด้านคุณภาพ ราคาแข่งขันได้ในการผลิตและจ าหน่าย                    

เม็ดพลาสติก กาวและผลิตภัณฑ์ยาแนว มีขีดความสามารถทางการแข่งขันอยู่ในระดับแนวหน้าของกลุ่มอุตสาหกรรมและมีฐานลูกค้าที่
มั่นคงและเติบโตในทุก ๆ ปี 

 ด้านผลตอบแทนจากการลงทุน 
บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสร้างผลตอบแทนจากการด าเนินธุรกิจให้อยู่ในระดับเทียบเท่าอุตสาหกรรมเดียวกันและส่งมอบผลตอบแทนที่

เป็นธรรมให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
 ด้านความยั่งยืน 

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะด าเนินกิจการที่สร้างสมดุลระหว่างการด าเนินธุรกิจสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 

 กลยทุธใ์นการด าเนินธรุกิจ (Strategic plan) 

ทิศทางและแผนกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มุ่งเน้นในการสร้างและรักษาความสามารถในการแข่งขัน ธุรกิจเติบโตอย่าง
ยั่งยืนและการเตรียมความพร้อมอย่างรอบด้านเพื่อสนับสนุนแผนการเติบโตในอนาคต โดยบริษัทฯ ได้น าทิศทางและแผนกลยุทธ์นี้มาเป็น
กรอบในการปฎิบัติงานและติดตามผลอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายองค์กรทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยมีกลยุทธ์หลักดังต่อไปนี้ 
1. ลูกค้า (Customer) มุ่งสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า ดังนี ้

1.1 การผลิตและจ าหน่ายสินค้าท่ีมีความหลากหลายตรงกับความต้องการของลูกค้า 
1.2 ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานที่ลูกค้ายอมรับในราคาที่แข่งขันได้  
1.3 การส่งมอบสินค้าที่รวดเร็วและตรงเวลา (Fast & On time Delivery) 
1.4 ตอบสนองข้อร้องเรียนและแก้ไขให้เร็วท่ีสุด (Quick Response) 
1.5 สร้างความสัมพันธ์ที่ดีแก่ลูกค้า (Customer Relation Management) 

2. การขายและการตลาด (Sales and Marketing)   
2.1 วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เป็นไปตามความต้องการของตลาดและเพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่ายเพื่อขยายสู่ตลาดทั้งในและ

ต่างประเทศ 
2.2 มีการผลิตสินค้าท่ีมีความหลากหลาย และเติบโตในอุตสาหกรรมต่อเนื่อง   
2.3 มีศักยภาพในการแข่งขันด้านความแตกต่างของสินค้าf ด้วยมีทีมวิจัยและพัฒนาที่พร้อมปรับความต้องการของลูกค้าให้เป็น

ผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสมกับการใช้งาน 
2.4 มีพนักงานขายและเจ้าหน้าที่บริการลูกค้า ที่มีความรู้ความช านาญในผลิตภัณฑ์ คอยตอบข้อซักถามและแนะน าสินค้าที่

เหมาะกับความต้องการของลูกค้า รวมถึงความรวดเร็วในการบริการ และจัดการปัญหาข้อร้องเรียนต่างๆ 
2.5 สินค้ามีการรับประกันคุณภาพตามมาตรฐานท่ีได้ตกลงไว้กับลูกค้า 

3. คู่ค้าและเจ้าหนี้ (Supplier)  
3.1 พัฒนาคู่ค้าเดิมและหาพันธมิตรทางการค้าใหม่อย่างต่อเนื่อง 
3.2 คัดเลือกและประเมินผู้ขายด้วยระเบียบปฏิบัติที่มีความยุติธรรม เปิดเผยและแจ้งผลให้คู่ ค้าทราบผลและแก้ไขปรับปรุง

ร่วมกัน 
3.3 พัฒนาความสัมพันธ์กับพันธมิตรทางธุรกิจในการน าไปสู่เป้าหมายทางธุรกิจร่วมกัน 

4. พนักงานทรัพยากรส าคัญขององค์กร  (Employees as essential resources for organization) 
4.1 เพิ่มขีดความสามารถให้บุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง  
4.2 พัฒนาทักษะฝีมือให้ก้าวสู่การเป็นผู้ช านาญการและผู้เชี่ยวชาญในแต่ละสาขา 
4.3 พัฒนารูปแบบในการท างานให้มีลักษณะเชิงบูรณาการ สร้างความร่วมมือกับฝ่ายต่างๆ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ พนักงานมีส่วน

ร่วมในการบริหารงาน 
4.4 พัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติการงานให้เชื่อมโยงกับเป้าหมายขององค์การสู่เป้าหมายของบุคคลโดยเชื่อมโยงผลงาน

และสมรรถนะของพนักงานในการประเมินผลการปฏิบัติงานแต่ละช่วงเวลา 
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4.5 ก าหนดโครงสร้างการสืบทอดต าแหน่งในทุกสายการบังคับบัญชา เพื ่อก าหนดรูปแบบการพัฒนาทักษะความรู้  
ความสามารถของบุคลากร ให้สามารถข้ึนไปทดแทนต าแหน่งท่ีสูงกว่าได ้

4.6 เปิดโอกาสให้คนเก่ง แข่งขันสร้างนวัตกรรม ท้ังเพื่อประโยชน์ในทางธุรกิจ และเพื่อสร้างสุขในการท างาน  
5. ต้นทุน (Cost) 

5.1 พัฒนาระบบงานให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดโดยให้มีต้นทุนที่มีประสิทธิภาพและสามารถแข่งขันได้ โดยให้ความส าคัญกับการ
บริหารการสูญเสียให้มีประสิทธิผลมากที่สุด 

5.2 ค้นหาวัตถุดิบทดแทนอย่างต่อเนื่อง 
5.3 ใช้ทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์สูงสุดเต็มประสิทธิภาพ 
5.4 ปรับลดการท างานด้วยการใช้แรงงานคนเป็นการใช้เครื่องจักรกึ่งอัตโนมัติในบางส่วนของการผลิตเพื่อใ ห้ได้คุณภาพตาม

มาตรฐาน ลดของเสียและลดค่าใช้จ่ายด้านแรงงานท่ีมีแนวโน้มสูงขึ้นทุกปี 
6. ระบบการบริหาร (Management System) 

6.1 พัฒนาระบบบริหารอย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล โดยมีหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้สามารถแข่งขันได้ใน
ตลาดไทยและตลาดโลก 

6.2 พัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการ รวมถึงการบริหารความเสี่ยงในการท าธุรกิจ โดยการควบคุมและลดปัจจัยความเสี่ยงท่ีส่งผล
กระทบทางลบต่อการด าเนินธุรกิจ     

6.3 พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบมุ่งผลส าเร็จของงาน การท างานเป็นทีมและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
7. การวิจัยและพัฒนา (research and Development) 

7.1 เพิ่มศักยภาพในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ให้เกิดนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผลิตภัณฑ์ และลด
ต้นทุน เพิ่มคุณภาพ 

7.2 พัฒนานวัตกรรมใหม่ และแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ในการสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน 
7.3 มคีวามพร้อมในการพัฒนาสินค้าเหนือไปอีกข้ัน ในอุตสาหกรรมสีเขียว ในทุกสายการผลิต 

8. เทคโนโลยี (Technology) 
8.1 พัฒนาเทคโนโลยีในการผลิต ออกแบบผลิตภัณฑ์และระบบบริหารจัดการให้ทันสมัย เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ ลด

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชนและสังคมให้ดีที่สุด 
8.2 พัฒนาเว็บไชต์ของบริษัทฯ ให้มีประโยชน์หลากหลาย เข้าถึงได้ง่าย มีข้อมูลข่าวสารที่เป็นปัจจุบัน  ทั้งต่อลูกค้า ผู้สนใจ

ผลิตภัณฑ์ ผู้ถือหุ้น นักลงทุนและผู้สนใจทั่วไป 
8.3 มุ่งมั่นใช้ระบบบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า CRM (Customer Relation Management) เพื่อติดตามและตอบสนองความ

ต้องการของลูกค้าและวิเคราะห์ปัญหาการขายได้ตรงจุด 
9. สังคมและสิ่งแวดล้อม (Society and Environment) 

9.1 สนับสนุนและมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย พนักงาน สังคมและชุมชน  
9.2 ส่งเสริมการสร้างงาน สร้างรายได้ให้ชุมชน สังคมและรักษาสิ่งแวดล้อม 
9.3 ปฏิบัติตามกฏระเบียบของการนิคมฯ ท าลายสินค้าอย่างถูกวิธีเพื่อรักษามลภาวะทั้งภายในองค์กรและสังคมรอบข้าง 
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บริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาธุรกิจบนพื้นฐานของความยั่งยืนมาโดยตลอด ADB ได้คิดค้น
พัฒนาเพิ่มคุณค่าของผลิตภัณฑ์ สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ อาทิ เม็ดพลาสติกเพื่อการ                       
ใช้งานทางการแพทย์ เม็ดพลาสติกย่อยสลายได้ทางชีวภาพ ผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติก                 
ฮาโลเจนฟรี (Halogen free compound) กาวและยาแนวที่ปราศจากสารที่เป็นพิษต่อ
สิ่งแวดล้อม รวมถึงการริเริ่มลงทุนในธุรกิจที่ตอบรับกับความต้องการในอนาคตของลูกค้า 
พร้อมเปิดรับโอกาสใหม่ๆในการร่วมลงทุนกับคู่ค้าท่ีมีศักยภาพ 

ปี 2563 เป็นปีท่ีปัจจัยทางธุรกิจมีความผันผวนมาก บริษัทฯ มุ่งเน้นให้ความส าคัญ
กับความสามารถในการปรับตัว การวางแผนรับมือกับความเสี่ยงอย่างรอบด้าน เพื่อสร้าง
ความคล่องตัวในการด าเนินธุรกิจ ท าให้บริษัทสามารถเติบโตและรักษาความสามารถ                 
ในการท าก าไรไว้ได้เป็นที่น่าพึงพอใจ 

เพื่อการขับเคลื่อนธุรกิจให้เติบโตได้อย่างมั่นคง บริษัทได้ให้ความส าคัญกับการ
สนับสนุนงานวิจัยและพัฒนาและการบริหารทรัพยากรบุคคล ส่งเสริมการพัฒนาทักษะ
ความสามารถของบุคลากร เพื่อให้บริษัทฯ สามารถก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงและรักษา
ความเป็นเลิศในการพัฒนาสินค้าที่ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าด้วยประสบการณ์
การท างานท่ีมากกว่า 35 ปี 

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของบริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ ากัด (มหาชน) ขอขอบพระคุณผู้ถือหุ้น
ทุกท่านที่ให้ความเชื่อมั่น รวมถึงพันธมิตรทางธุรกิจ หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวข้องที่ได้ให้การสนับสนุนการด าเนินงานของ
บริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา ทั้งนี้ บริษัทฯ จะมุ่งมั่นทุ่มเทด าเนินธุรกิจโดยยึดหลักธรรมมาภิ บาล ตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึง              
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อเติบโตอย่างมั่งคงและสร้างผลตอบแทนท่ีดีอย่างยั่งยืน 

 

 

 
         นายภวัต วงศ์ตั้งตระกูล 
            ประธานกรรมการ 
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ในปี พ.ศ. 2563 เป็นปีท่ีเศรษฐกิจและการเงินของโลกมีความผันผวนสูง จากปัจจัยเสี่ยง
จากการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า 2019 ที่บางประเทศจ าเป็นต้องใช้มาตราการปิด
ประเทศเพื่อยับยั้งการแพร่ระบาด ส่งผลให้เกิดการชะงักของการค้าระหว่างประเทศส่งผล
กระทบโดยตรงต่อห่วงโซ่อุปสงค์และอุปทานทั่วโลก  

ADB ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการวางแผนรับมือกับความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจ 
โดยได้วางกลยุทธ์การรับมือกับการขาดแคลนวัตถุดิบ รวมถึงการติดตามสถานการณ์และ
ร่วมมือกับคู่ค้าในการประเมินความเสี่ยงในรูปแบบต่างๆ อย่างใกล้ชิด ท าให้การด าเนินงาน
ของบริษัทมีความยืดหยุ่น สามารถรับมือกับสถานการณ์ดังกล่าวได้เป็นอย่างดีและความท้า
ทายในครั้งนี้ก็ถือเป็นโอกาสในการสร้างสรรค์แนวทางการท างานใหม่ๆ แสวงหารายได้ใหม่ 
ช่องทางการค้าใหม่ พัฒนาศักยภาพของการผลิตและการบริหารค่าใช้จ ่ายอย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ยอดขายของบริษัทสามารถเติบโตได้และมีอัตราการท าก าไรที่ดีขึ้นกว่า
ปีก่อนถึง 2,034% 

การพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นแก่นส าคัญในการด าเนินธุรกิจของ ADB มาโดยตลอด 
ซึ่งจุดมุ ่งหมายของการพัฒนาสินค้าและนวัตกรรมไม่ได้จ ากั ดอยู่เพียงในแง่ของการหา
ผลประโยชน์หร ือแสวงหาผลก  าไร แต่เป ็นการตระหนักถึงความยั ่งย ืนของการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติ ส่งเสริมความก้าวหน้าของเศรษฐกิจและสังคมในระยะยาว 

ในฐานะผู้ผลิตและจ าหน่ายในกลุ่มโพลีเมอร์ ADB ได้ปฏิบัติตามหลักกฏหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการสารเคมีอย่างเข้มงวด         
มาโดยตลอดเพื่อแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมบนพื้นฐานของการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมและระบบนิเวศท่ีดี เพื่อเป็นรากฐานความ
ยั่งยืนของการใช้ทรัพยากร 

ปัจจุบัน ADB อยู่ระหว่างการพัฒนาเม็ดพลาสติกย่อยสลายได้โดยใช้วัสดุจากธรรมชาติเป็นวัตถุดิบหลัก เพื่อลดการพึ่งพาการใช้
ปิโตรเลียมในอุตสาหกรรมพลาสติก และเป็นการตอบรับกับนโยบายภาครัฐ BCG ส่งเสริมให้เกิดเศรษฐกิจหมุนเวียน และนโยบายลดและ
เลิกใช้พลาสติกประเทภทใช้ครั้งเดียวแล้วทิ้ง (Single-use plastics) เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงการพัฒนาสินค้าที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมในทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์อื่น ได้แก่ กาวและยาแนวสูตรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ล้วนเป็นความตั้งใจที่จะส่งมอบคุณค่าการด าเนิน
ธุรกิจที่ยั่งยืนในกับผู้บริโภค 

นอกจากนี้ บริษัทได้ประยุกต์ใช้แนวคิด ESG: Environmental, Social, Governance เป็นกรอบในการด าเนินธุรกิจมุ่งมั่น
น าเสนอสินค้าคุณภาพสูง ท่ีมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมสังคมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อการด ารงอยู่อย่างยั่งยืนของ ADB 

ในนามคณะผู้บริหารของ ADB ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายและพนักงานทุกท่านท่ีให้การสนับสนุนบริษัทด้วยดีมาตลอด
และบริษัทยืนยันที่จะใช้ความรู้ความสามารถในการบริหารกิจการให้เติบโตก้าวหน้า โดยยึดหลักการพัฒนาอย่างยั ่งยืนเพื่อสร้าง
ผลตอบแทนท่ีดีแก่ผู้ถือหุ้นและรับผิดชอบต่อสังคม 

 

 
 

นายหวัง วนาไพรสณฑ์ 
                 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

 

 

สารจาก...ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
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การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญั 

วัน / เดือน / ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

มีนาคม 2560 

จากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2560 เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2560 ที่ประชุมได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ 
ด าเนินการ ดังนี ้
 บริษัทฯ แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนและเปลี่ยนช่ือบริษัทใหม่เป็นบริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ ากัด (มหาชน) 
 เปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นสามัญของบริษัทฯ จากเดิมมูลค่าหุ้นละ 10 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 
 เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จากจ านวน 210 ล้านบาท เป็นจ านวน 300 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญ

เพิ่มทุนใหม่จ านวน 180 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท และจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวนดังกล่าว
เพื่อเสนอขายแก่ประชาชนเป็นครั้งแรก 
 บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อย 2 บริษัท ได้แก่ ADB USA Inc. และ SPARKO USA Inc. โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

ส่งเสริมทางการตลาด ให้ข้อมูลทางการตลาดและส่งเสริมการขาย พร้อมทั้งขยายอุปสงค์ส าหรับผลิตภัณฑ์เพื่อ
ใช้ในครัวเรือน (Do It Yourself : DIY) ของบริษัทฯ ในตลาดต่างประเทศ โดยบริษัทฯ ถือหุ้นใน ADB USA 
Inc. และ SPARKO USA Inc. ในสัดส่วนร้อยละ 100.00 และร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 
ตามล าดับ  

9 พฤศจิกายน 2560 
บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ และเสนอขายหุ้นแก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO) ด้วยราคา 
1.69 บาทต่อหุ้น 

9 พฤศจิกายน 2561 
ท าบุญเปิดโรงงานสาขา 4 เลขที่ 816 ต าบลบางปูใหม่ อ าเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ ส าหรับ
เป็นโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์ยาแนว  

11 กุมภาพันธ์ 2562 
บริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015 จาก BSI สถาบันผู้ออกใบรับรองมาตรฐาน
อังกฤษ 

2 มกราคม 2563  
ปรับโครงสร้างการบริหารโดยแต่งตั้งคุณพรพิวรรณ นิรมลเฉิดฉาย ด ารงต าแหน่งกรมมการผู้จัดการ เพื่อเสริม
กระบวนการท างานให้มีความคล่องตัว ยืดหยุ่นและช่วยแก้ไขปัญหาได้เร็วและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

7 กุมภาพันธุ์ 2563 

บริษัทฯ ติดตั้งระบบ Solar cell บนหลังคาโรงงานสาขา 1 เลขที่ 260 หมู่ 4 ถนนสุขุมวิท ต.แพรกษา                   
อ.เมือง จ.สมุทรปราการ โดยบริษัท เอ็นแม๊กซ์ โซล่าร์ วัน จ ากัด ขนาดติดตั้ง 532.76 KW. รับประกันแผง Solar 
cell 12 ปี พลังงาน 25 ปี ระยะเวลาด าเนินงาน เริ่มต้นโครงการเดือนกันยายน 2561 ก าหนดส่งมอบงานเดือน
กุมภาพันธ์ 2563 งบก่อสร้างรวมทั้งสิ้น 14.60 ล้านบาท ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม วัตถุประสงค์โครงการเพื่อเป็น
พลังงานทางเลือกและลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานในระยะยาว 

13 มีนาคม 2563  
 

แต่งตั้งคณะท างานการจัดการสถานการณ์ภาวะวิกฤติโควิด 19 
1. ทีมป้องกันการแพร่ระบาด โดยก ากับดูแลเพื่อให้พนักงานปลอดภัย การติดเชื้อการติดเชื้อโควิด 19 ภายใน

บริษัทฯ เป็นศูนย์ (Zero Infection) โดยท าหน้าที่ ก าหนดมาตรการฉุกเฉิน บริหารการท างานให้มีความ
ต่อเนื่อง ปลอดภัย สื่อสารให้พนักงาน คู่ค้า ลูกค้าและผู้มาติดต่อเข้าใจสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสมในแต่ละ
สถานการณ์ 

2. ทีมป้องกันด้านการด าเนินงาน โดยการก ากับการด าเนินงาน การดูแลสภาพคล่องของกิจการ
และบริหารจัดการ การด าเนินธุรกิจ ตลอดจนห่วงโซ่อุปทานของบริษัทฯ ให้ได้รับผลกระทบ
น้อยที่สุดภายใต้วิกฤตโควิด 19 สามารถอ่านรายงาน ฉบับเต็มโดยสแกน QR Code 

2 เมษายน 2563 
 

ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด 19 บริษัทฯ ได้ประกาศเลื่อนการประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี จากวันที่ 21 
เมษายน 2563 ออกไปไม่มีก าหนด โดยการประกาศแจ้งผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน้าเว็ปไซต์
ของบริษัทฯ และเมื่อสถานการณ์คลี่คลายบริษัทฯได้จัดประชุมอีกครั้งเมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2563 ที่โรงแรมเมเปิล 
ตั้งอยู่ในเขตบางนา กรุงเทพมหานคร 
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วัน / เดือน / ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

14 พฤษภาคม 2563  
บริษัทฯ แจ้งข่าวผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกาศแต่งตั้งนางสาวสิริสุดา  
สุจริยานุรักษ์ เป็นเลขานุการบริษัท แทนนางวิจิตรา ทับบุรี โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 1 กรกฎาคม 2563 เป็นต้นไป 

21 กรกฎาคม 2563 

ริเริ่มพัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืน โดยบริษัทฯ ได้รับการสนับสนุนระหว่าง ตลาดหลักทรัพย์ mai และฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจเพื่อความยั่งยืน ส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัทฯ มีความรู้และเข้าใจกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านความ
ยั่งยืนของธุรกิจ ผ่านการเรียนรู้ละร่วมปฏิบัติ เพื่อให้เกิดองค์ความรู้และประโยชน์เพื่อน ามาจัดท าแผนความยั่งยืน
ต่อไป  

1 กันยายน 2563 

 ผลิตภัณฑ์กาว (Adhesive) ได้ย้ายฐานการผลิต จากสาขา 271 มาผลิตที่โรงงานเลขท่ี 252 และให้พ้ืนท่ีโรงงาน 
8 ไร่ 69.55 ตารางวา ซึ่งเป็นพ้ืนท่ีทั้งหมดของโรงงาน 271 เป็นโรงงานและคลังสินค้าเต็มพื้นที่ เพื่อเป็นฐานใน
การผลิตเม็ดพลาสติกคอมปาวด์ ส าหรับผลิตเม็ดพลาสติกเพื่ออุปกรณ์ทางการแพทย์ ผลิตเม็ดพลาสติกปลอด
สารต้องห้ามและผลิตเม็ดพลาสติกเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

 ผลิตภัณฑ์กาวยาแนว สายการบรรจุขนาดเล็กได้ย้ายฐานการผลิตจากสาขา 252 ไปอยู่ที่สาขา 816 เพื่อให้การ
ส่งมอบวัตถุดิบซึ่งมีจากกระบวนการท างานในสาขาเดียวกันมีความต่อเนื่องและลดต้นทุนการขนย้าย 

ปี 2563 
ได้รับรางวัล CG Score 4 ดาว และ AGM Level 4 ในการประเมินผลของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ส าหรับปี 2563                         และ 
(ที่มา : https://market.sec.or.th/public/idisc/th/CompanyProfile/Listed) 

11 พฤศจิกายน 2563 
บริษัทฯ แจ้งข่าวผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกาศแต่งตั้ง นางสาว 
กนกวรรณ คงธนาคมธัญกิจ เป็นเลขานุการบริษัท แทนนางสาวสิริสุดา สุจริยานุรักษ์ โดยมีผลตั้งแต่ วันที่ 1 
มกราคม 2564 เป็นต้นไป 

25 พฤศจิกายน 2563 

 น าเสนอแผนการด าเนินงานด้านความยั่งยืนเป็นครั้งแรกเพื่อขออนุมัติด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท พร้อม
ได้รับอนุม้ติให้จัดท ารายงานประจ าปีแบบ 56-1 One Report ส าหรับปี 2563 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2563 พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในรูปแบบของหุ้น
ปันผลและเงินสด จ านวน ไม่เกิน 60 ล้านหุ้นหรือคิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้นไม่เกิน 33,336,000 บาท โดยก าหนด
รายชื่อผู้ถือหุ้น (RecordDate) ที่มีสิทธิได้รับเงินปันผลในวันอังคาร ที่ 19 มกราคม 2564 และก าหนดจ่าย               
ปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น ในวันศุกร์ ที ่5 กุมภาพันธ ์2564 

13 มกราคม 2564 
ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2563 มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในรูปแบบของหุ้นปันผลและ      
เงินสด จ านวน ไม่เกิน 60 ล้านหุ้นหรือคิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้นไม่เกิน 33,336,000 บาท 

22 กุมภาพันธ์ 2564 
คณะกรรมการบริษัทมีมติ เร ื ่อง การจ่ายเงินปันผล การลดทุนจดทะเบียนและวาระการประชุมสามัญ                   
ผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564 

1.2 ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกคอมปาวด์ (Plastic Compound) 
โดยมีลูกค้าหลักเป็นโรงงานอุตสาหกรรมที่ใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เป็นวัตถุดิบในการผลิตสายไฟและสายเคเบิ้ล โดยจ าหน่ายให้กับกลุ่ม
อุตสาหกรรมยานยนต์และชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ พื้นรองเท้า กลุ่มผลิตภัณฑ์กาว (Adhesive) และผลิตภัณฑ์ยาแนว (Sealant) โดย
จ าหน่ายให้กับโรงงานอุตสาหกรรมรองเท้า เฟอร์นิเจอร์ งานก่อสร้างและกลุ่มผลิตภัณฑ์ยานยนต์ ซึ่งทั้ง 2 กลุ่มผลิตภัณฑ์จ าหน่ายให้แก่
ลูกค้าท้ังในประเทศและต่างประเทศ ท้ังการจ าหน่ายโดยตรงให้กับลูกค้าและผ่านผู้จัดจ าหน่ายสินค้า (Distributor) ทั้งนี้ บริษัทฯ ผลิตและ
จ าหน่ายสินค้าท้ังภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ และภายใต้ตราสินค้าของลูกค้าช้ันน าซึ่งเป็นที่รู้จักในระดับสากล 
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 โครงสรา้งรายได ้

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ แบ่งตามประเภทกลุ่มผลิตภัณฑ์ส าหรับปี 2561-2563 มีรายละเอียด ดังน้ี 

โครงสร้างรายได้ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
1. กลุ่มผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกคอมปาวด์  

(Plastic Compound) 
715.59 49.76 739.44 53.74 820.61 59.45 

2. กลุ่มผลิตภัณฑ์กาว (Adhesive) 271.87 18.90 237.21 17.24 191.32 13.86 
3. กลุ่มผลิตภัณฑ์ยาแนว (Sealant & DIY) 433.63 30.15 387.12 28.13 357.28 25.88 
รวมรายได้จากการขาย 1,421.09 98.82 1,363.76 99.11 1,369.21 99.19 
รายได้อื่น1 13.12 0.91 6.74 0.49 7.68 0.56 
ก าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลีย่นสุทธิ 3.92 0.27 5.56 0.40 3.53 0.26 
รายได้รวม 1,438.13 100.00 1,376.06 100.00 1,380.42 100.00 

หมายเหตุ 1. รายได้อื่น ประกอบด้วย ดอกเบี้ยรับ รายได้ชดเชยค่าอากร 19 ทวิ หน้ีสูญรับคืน ก าไร (ขาดทุน) จากการจ าหน่าย
สินทรัพย์และรายได้เบ็ดเตล็ดจากการขายเศษวัสดุ 

 ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร  

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ สามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มผลิตภัณฑ์หลัก โดยพิจารณาแยกตามคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์และลักษณะการ
ใช้งานดังต่อไปนี้ 

1. กล ุม่ผลิตภณัฑเ์ม็ดพลาสติกคอมปาวด ์(Plastic Compound)  

บริษัทฯ ผลิตและจัดจ าหน่ายเม็ดพลาสติกคอมปาวด์ ซึ่งประกอบไปด้วยผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกพีวีซี (PVC compound) และ
ผลิตภัณฑ์เส้นใยสังเคราะห์โพลีโพรพิลีน (Polypropylene Split Yarn) โดยจ าหน่ายเพื่อใช้ในโรงงานอุตสาหกรรม ตามรายละเอียดดังนี้ 

1.1 ผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกพีวีซี (PVC Compound) 
โพลิไวนิลคลอไรด์ (Polyvinyl Chloride) หรือ พีวีซี (PVC) เป็นพลาสติกประเภทเทอร์โมพลาสติก (Thermoplastic) ที่

สามารถน ามาหลอมเหลวขึ้นรูปได้ด้วยความร้อนและน ากลับมาหลอมใช้ใหม่ (Recycle) ได้หลายครั้ง คุณลักษณะทั่วไปของพีวีซีเป็นผง
ละเอียดสีขาว เมื่อติดไฟแล้วสามารถดับได้ด้วยตัวเอง (Self-extinguish) ทั้งนี้ ในการผลิตเม็ดพลาสติกพีวีซีจะต้องน าผงพีวีซีมาเติม
สารเติมแต่งต่างๆ ก่อนน าไปใช้งาน 

เม็ดพลาสติกพีวีซี (PVC compound)  คือพลาสติกพีวีซีที่เกิดจากการน าพีวีซีเรซิน (PVC resin) มาผสมกับสารเติมแต่ง 
(Additive) ชนิดต่างๆ ในสัดส่วนท่ีเหมาะสมและมีคุณสมบัติสอดคล้องกับความต้องการในการใช้งานในรูปแบบต่างๆ เช่น สารท าให้อ่อน
ตัว (Plasticizer) สารเพิ่มเสถียรภาพทางความร้อน (Heat stabilizer) ฟิลเลอร์ (Filler) และสี (Pigment) และสารเติมแต่งชนิดต่างๆ 
ทั้งนี้ บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายเม็ดพลาสติกพีวีซี ทั้งเม็ดพลาสติกพีวีซีแบบนิ่ม (Soft PVC Compound) และเม็ดพลาสติกพีวีซีแบบ
แข็ง (Rigid PVC compound)  

   

 เม็ดพลาสติกพีวีซีแบบนิ่ม (Soft PVC Compound) 
เป็นเม็ดพลาสติกมีความอ่อนตัวและยืดหยุ่นได้ เกิดจากกระบวนการน าผงพีวีซีเรซินผสมกับสารเติมแต่งต่างๆ และเพิ่มสาร

ที่ท าให้อ่อนตัวหรือ Plasticizer เพื่อปรับระดับความอ่อนนิ่มหรือแข็งตามความต้องการใช้งานที่เหมาะสมของเม็ดพลาสติกพีวีซี โดยกลุ่ม
เม็ดพลาสติกพีวีซีในกลุ่มนี้มีการน าไปใช้งานทั้งด้านการฉีดเข้าแม่พิมพ์ การรีดเข้าแม่แบบ การอัดเข้ารูป ขึ้นอยู่กับประเภทของ สินค้าที่
ลูกค้าต้องการ เพื่อน าไปแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ต่างๆ โดยกลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทฯ ส าหรับเม็ดพลาสติกพีวีซีแบบนิ่ม ได้แก่ กลุ่ม
อุตสาหกรรมผลิตสายไฟและสายเคเบิ้ล (Wire and Cable) เนื่องจาก พลาสติกพีวีซีไม่ก่อให้เกิดการลุกลามของไฟและมีความต้านทาน
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ไฟฟ้าสูง ดังนั้น จึงน ามาใช้เป็นฉนวนและปลอกนอกหุ้มสายไฟและสายเคเบิ้ลชนิดต่างๆ เช่น สายไฟฟ้าแรงดันต ่า สายไฟปลั๊ก ฉนวนหุ้ม
สายโทรศัพท์ ฉนวนหุ้มสายสัญญาณ การรีดขึ้นรูปเป็นสายยาง ขอบคิ้วนิ่มรอบกระจกรถยนต์และอื่นๆ เป็นต้น นอกจากนั้น ยังสามารถ
น ามาขึ้นรูปฉีดเป็นพ้ืนรองเท้าและผลิตภัณฑ์ Soft touch ต่างๆ เช่น ด้ามจับปากกา ด้ามจับอุปกรณ์ต่างๆ  อีกด้วย 

 เม็ดพลาสติกพีวีซีแบบแข็ง (Rigid PVC Compound)   
เป็นเม็ดพลาสติกมีลักษณะแข็ง ไม่อ่อนตัว มีความแข็ง เหนียวและทนแรงกระแทก ซึ่งเกิดจากกระบวนการน าผงพีวีซีเรซิน

ผสมกับสารเติมแต่งต่างๆ โดยกลุ่มเม็ดพลาสติกพีวีซีในกลุ่มนี้มีการน าไปใช้งานท้ังด้านการฉีดเข้าแม่พิมพ์ การรีดเข้าแม่แบบ การอัดเข้ารูป
หรือการเป่าฟิลม์หรือการเป่าเข้าแม่พิมพ์ ขึ้นอยู่กับประเภทของสินค้าที่ลูกค้าต้องการ เพื่อน าไปแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ต่างๆ เช่น ขอบคิ้ว
เฟอร์นิเจอร์ ฟิล์มฉลากบรรจุภัณฑ์ต่างๆ ที่ต้องการความใสและมีพื้นผิวที่เรียบและข้อต่อท่อพีวีซี เป็นต้น 

 
 
 

 
   

   

ทั้งนี้ กระบวนการผลิตของเม็ดพลาสสติกพีวีซีแบบแข็ง มีความคล้ายคลึงกันกับการผลิตเม็ดพลาสติกพีวีซีแบบนิ่ม แต่จะมี
ความแตกต่างกันในขั้นตอนการควบคุมอุณหภูมิของสารเคมีให้อยู่ภายใต้อุณหภูมิที่เหมาะสมโดยเครื่อง Cooling  Mixer ซึ่งเป็นขั้นตอน
หลังจากการผสมสารเคมีที่เป็นวัตถุดิบในการผลิตเม็ดพลาสติกพีวีซีแบบแข็งให้เย็นตัวลงก่อนจะผ่านเข้าสู่กระบวนการไหลเม็ดในล าดับ
ถัดไป 

 เม็ดพลาสติกเพ่ือการแพทย์ (Medical Grade PVC Compound)   
เป็นเม็ดพลาสติกที่ผลิตเพื่อใช้ในอุตสาหกรรมเครื่องมือแพทย์ เช่น สายน ้าเกลือ ถุง

ฟอกไต สายให้เลือด ท่อดูดเสมหะและท่อขับถ่ายของเสีย เป็นต้น โดยการร่วมมือกันกับผู้ผลิตชั้นน า
จากประเทศญี่ปุ่นที่ได้รับการรับรองและมีความช านาญในด้านการผลิตเม็ดพลาสติกเพื่ออุตสาหกรรม
ทางการแพทย์ 

1.2 เส้นใยสังเคราะห์โพลีโพรพิลีน (Polypropylene Split Yarn)  
เป็นเส้นใยสังเคราะห์จากโพลิเมอร์พลาสติกประเภทเทอร์โมพลาสติก 

(Thermoplastic) ซึ่งมีคุณสมบัติเหนียว ทนทานและเป็นฉนวนไฟฟ้าที่ดี โดยเส้น
ใยสังเคราะห์โพลีโพรพิลีนจะน าไปแปรรูปและจะถูกใช้เป็นฟิลเลอร์ร่วมกับเม็ด
พลาสติกในกระบวนการผลิตสายไฟ สายเคเบิ้ล โดยการน าไปพันหุ้มสายไฟเพื่อ
ปิดช่องว่าง ดังรูปตัวอย่าง 

ทั้งนี้ สัดส่วนรายได้ของผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกคอมปาวด์ มาจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกพีวีซีแบบนิ่ม ร้อยละ
65.80 แบบแข็ง ร้อยละ 12.73 และผลิตภัณฑ์เพื่อการแพทย์ ร้อยละ 19.35 โดยสัดส่วนของรายได้ที่เหลือมาจากรายได้ในการจ าหน่าย
เส้นใยโพลีโพรพิลีน ร้อยละ 2.14 

2. กล ุม่ผลิตภณัฑก์าว (Adhesive)    

บริษัทฯ ผลิตและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กาว ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้ยึดติดวัสดุหรืออุดรอยรั่วหรือปิด
รอยต่อ โดยผลิตภัณฑ์ในบรรจุภัณฑ์ขนาดใหญ่ บริษัทฯ จะผลิตและจ าหน่ายเพื่อใช้ในโรงงานอุตสาหกรรม 
(Industrial use) เป็นหลัก  

ส่วนการจัดจ าหน่ายสินค้า ภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ (House Brand) ประกอบด้วยตราสินค้า 
ได้แก่ ตราสินค้า ADB, SPARKO, DB, OMAKU และ DAI-ICHI และบางส่วนบริษัทฯ จะรับจ้างผลิตภายใต้

ข้อต่อพีวีซี ขอบคิ้วเฟอร์นิเจอร์ ฟิล์มฉลากบรรจุภณัฑ์ 

 

ฟิล์มฉลากบรรจุภณัฑ์ 
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การอนุญาตและการก ากับดูแลขั ้นตอนการผลิตของเจ้าของตราสินค้า (Original Equipment 
Manufacturer หรือ OEM) ซึ่งเป็นตราสินค้าช้ันน าระดับสากล  

ผลิตภัณฑ์กาวเป็นสารเคมีที่ใช้ติดประสานวัสดุที่ต้องการยึดติดเข้าด้วยกัน มีคุณสมบัติเป็นของเหลว ทั้งนี้ ผลิตภัณฑ์กาวที่บริษัทฯ 
ผลิตและจัดจ าหน่ายสามารถแยกตามคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์และลักษณะการใช้งาน รายละเอียด ดังน้ี 

 กาวยาง (Contact Adhesive)  
เป็นกาวท่ีประกอบด้วยสารละลายของยางธรรมชาติหรือยางสังเคราะห์ ซึ่งจะแปรสภาพเกิดการยึดติดเมื่อระเหยตัวท าละลาย 

(Solvent) ลักษณะของเนื้อกาวเป็นของเหลวหนืด เป็นกาวที่มีการยึดเกาะสูงและมีประสิทธิภาพการเกาะติดได้ดี เหมาะส าหรับงาน
เฟอร์นิเจอร์และงานซ่อมแซมต่างๆ และการยึดติดวัสดุส่วนบนของรองเท้าเข้าด้วยกัน นอกจากนั้น ยังสามารถใช้งานในการยึดติดกับวัสดุ
ได้หลายประเภท เช่น งานประกบพลาสติก งานไม้ งานประกบโฟร์ไมก้า งานลามิเนต โฟม ผ้า ยาง หนังแท้และหนังสังเคราะห์ งานยึดติด
ฉนวนและโลหะ เป็นต้น โดยบริษัทฯ จัดจ าหน่ายเพื่อใช้ทั้งในโรงงานอุตสาหกรรมและในครัวเรือน 

                      
 กาวกร๊าฟท์หรือกาวขาว (Graft Adhesive)  

เป็นกาวท่ีมีการกร๊าฟท์ (Graft Copolymer) ระหว่างยาง Polychloropene กับ Acrylic monomer มีลักษณะเป็นของเหลว
คล้ายกับกาวยางแต่มีความใสและขาวกว่า เหมาะส าหรับการยึดติดวัสดุส่วนบนและส่วนล่างของรองเท้าหรือการยึดติดวัสดุทั่วๆ ไปเกือบ
ทุกประเภท เช่น วัสดุหนังแท้ หนังเทียม พียู พีวีซี ยาง ผ้าใบและอีวีเอโฟม เป็นต้น โดยบริษัทฯ จัดจ าหน่ายเพื่อใช้ทั้งในโรงงาน
อุตสาหกรรมและในครัวเรือน 

               
 กาวพียู (Polyurethane adhesive : PU adhesive)  

เป็นกาวที ่ผลิตจาก Polyurethane ซึ ่งเป็นกาวสูตรพิเศษส าหรับการยึดติดที ่ต ้องการแรงยึดสูง                 
เซ็ตตัวเร็ว คงทนต่อสภาวะอากาศและความร้อนได้ดีเยี่ยม ทนทานต่อการดูดกลืนแสงซึ่งท าให้มีการเปลี่ยนแปลง
ของสีกาวน้อยลงหลังใช้งานน้อย ใช้งานง่าย ช่วยประหยัดเวลาและสามารถยึดติดกับวัสดุได้หลากหลายชนิด เช่น 
การยึดติดพื้นรองเท้ากับแผ่นพื้น หนังและ ส้นรองเท้า วัสดุ ยาว ฟองน ้า หนัง ไนล่อน พียู หนังพียู พีวีซี ลาเท็กซ์
โฟมและงานท่ีนอนเครื่องนอน เป็นต้น รวมทั้งวัสดุที่มีรูพรุนก็สามารถยึดติดได้ทั้งในอุณหภูมิปกติและการยึดติดโดย
เร่งด้วยความร้อน 

 กาวไวนิล (Vinyl Adhesive)  
ประกอบด้วยกาวทาท่อ กาวอเนกประสงค์และกาวเชื ่อมพลาสติกต่างๆ ซึ ่งเป็นกาวที ่น  าไปใช้ประสานท่อพีวีซ ีและ                  

ข้อต่อแข็ง รวมถึงงานประกอบอ่ืนๆ ท่ีใช้ยึดติดพลาสติกต่างๆ เข้าด้วยกัน โดยกาวทาท่อมีคุณสมบัติในการละลายเนื้อท่อพีวีซีและเมื่อน า
ท่อพีวีซีต่อเข้ากับข้อต่อจะท าให้ท่อและข้อต่อประสานติดเป็นเนื้อเดียวกัน ท าให้เช่ือมสนิทไม่มีปัญหาเรื่องการรั่วซึมของของเหลวในท่อ 

โดยคุณสมบัติของกาวชนิดนี้ที่ต่างจากกาวชนิดอื่น คือ ประสิทธิภาพในการละลายเนื้อท่อ
และความสามารถในการรับแรงดันสูง เช่น งานระบบท่อน ้าดีในอาคารสูงหรืองานระบบท่อสระว่ายน ้า 
เป็นต้น โดยบริษัทฯ จัดจ าหน่ายเพื่อใช้ทั ้งในโรงงานอุตสาหกรรมและในครัวเรือน ในขณะที่กาว
อเนกประสงค์จะนิยมใช้ส าหรับยึดติดในงานท่ัวไป เช่น ใช้กับอุปกรณ์เครื่องเขียนต่างๆ (Stationary) 
โดยบริษัทฯ จะจัดจ าหน่ายในบรรจุภัณฑ์ขนาดเล็ก ในส่วนที่กาวเชื่อมพลาสติกจะใช้ส าหรับเชื่อมติด
พลาสติกชนิดต่างๆ เช่น เชื่อมติดแผ่นอะคริลิก เป็นต้น 
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 กาวสูตรน ้า (Water-based Adhesive) 
เป็นกาวสูตรน ้าหรือกาวท่ีมีน ้าเป็นตัวท าละลายและอยู่ในรูปของเหลว โดยกาวชนิดนี้เป็นกาวท่ีใช้งานง่ายและเหมาะส าหรับการ

ไปใช้ในงานอุตสาหกรรมที่หลากหลาย เช่น อุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ บรรจุภัณฑ์ พรม งานไม้ งานลามิเนตและฉลากสินค้า เป็นต้น
นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีการผลิตและจัดจ าหน่ายสินค้าเพิ่มเติม ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์เสริมที่ใช้ร่วมกับผลิตภัณฑ์กาวเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน 

การยึดติดวัสดุและเสริมสร้างศักยภาพในการใช้งานของกาว ได้แก่ น ้ายารองพื้น (Primer) ทินเนอร์ (Thinner) และสารท าให้
แข็ง (Hardener) รายละเอียด ดังน้ี 

- น ้ำยำรองพ้ืนหรือสำรรองพ้ืน (Primer) 
เป็นเคมีภัณฑ์ที่ท าหน้าท่ีปรับสภาพพื้นผิวก่อนใช้กาวยึดติดเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการยึดติดได้ดี 

 

- ทินเนอร์ (Thinner) 
เป็นของเหลวที่ระเหยง่ายและเป็นสารท าละลายที่ใช้ร่วมกับผลิตภัณฑ์กาวเพื่อให้กาวมีคุณสมบัติเป็นของเหลวมากขึ้น 
นอกจากน้ี วัสดุชนิดนี้ยังมีคุณสมบัติในการล้างอุปกรณ์ที่เลอะคราบต่างๆ ที่เกิดจากการใช้กาว 

- สำรเพ่ิมควำมแข็ง (Hardener) 
เป็นสารเคมีที่มีคุณสมบัติเร่งการยึดติดของวัสดุและเพิ่มความแข็งแรงของเนื้อกาวโดยเคมีภัณฑ์ชนิดนี้
จะใช้งานร่วมกับผลิตภัณฑ์กาวเพื่อเสริมความแข็งแรงในการยึดติดของเนื้อกาวให้ดีขึ้น ทั้งนี้ อัตราส่วน
ในการใส่สารเพิ่มความแข็งร่วมกับกาวต้องเป็นไปอย่างเหมาะสม เนื่องจาก หากใส่สารเพิ่มความแข็ง
มากเกินอัตราส่วนหรือเร่งให้แห้งเร็วเกินไปจะท าให้มีผลเสียต่อผลิตภัณฑ์ 

บริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้ของผลิตภัณฑ์กาวและกาวยาแนว อยู่ที่ประมาณร้อยละ 13.86 และ ร้อยละ 26 ตามล าดับในปี 2563 มี
อัตราลดลงจากปีก่อนด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า ท าให้การส่งออกติดลบร้อยละ 21 และร้อยละ 34.28 
ตามล าดับ แต่ยอดขายโดยรวมได้ก าลังซื้อจากภายในประเทศที่ยังมีความต้องการที่จะใช้ผลิตภัฑณ์กาว และกาวยาแนวในธุรกิจก่อสร้าง 
อุตสาหกรรมเครื่องหนังและเฟอร์นิเจอร์ รวมถึงการเพิ่มช่องการในการขายสินค้าผ่านทางออนไลน์ โดยจ าหน่ายสินค้าให้กับลูกค้ารายย่อย
ทีม่ีความต้องการใช้งานเพื่อซ่อมแซมงานด้วยตัวเองมากยิ่งข้ึน 

3. กล ุม่ผลิตภณัฑย์าแนว (Sealant and DIY)    

บริษัทฯ ผลิตและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ยาแนว ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้ยึดติดวัสดุหรืออุดรอยรั่วหรือปิดรอยต่อ ผลิตภัณฑ์ยาแนว ใน
บรรจุภัณฑ์ขนาดเล็กส าหรับใช้ในครัวเรือน (Do It Yourself : DIY) บริษัทฯ จะน ามาบรรจุในบรรจุภัณฑ์ขนาดเล็กเพื่อจัดจ าหน่ายผ่าน
ตัวแทนผู้จัดจ าหน่าย (Distributor) และตัวแทนผู้จัดจ าหน่ายดังกล่าวจะกระจายสินค้าไปยังลูกค้าในโรงงานอุตสาหกรรมและผู้ใช้งานตรง 
(End user) ต่อไป 

ส่วนการจัดจ าหน่ายสินค้า ภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ (House Brand) ประกอบด้วยตราสินค้า ได้แก่ ตราสินค้า ADB, SPARKO, 
DB, OMAKU และ DAI-ICHI และบางส่วนบริษัทฯ จะรับจ้างผลิตภายใต้การอนุญาตและการก ากับดูแลขั้นตอนการผลิตของเจ้าของตรา
สินค้า (Original Equipment Manufacturer หรือ OEM) ซึ่งเป็นตราสินค้าช้ันน าระดับสากล 

3.1 ผลิตภัณฑ์ยาแนว (Sealant) 
เป็นวัสดุที่ใช้ในการปิดรอยต่อระหว่างวัสดุไม่ว่าจะเป็นวัสดุชนิดเดียวกันหรือไม่ก็ตาม เพื่อคงทน เรียบร้อยสวยงามและป้องกัน

สิ่งต่างๆ ทั้งน ้าและของไหลผ่านเข้าระหว่างรอยต่อนี้ได้ วัสดุที่ใช้อุดรอยต่อนี้จึงมีคุณสมบัติเป็นของกึ่งเหลว เพื่อสามารถเข้าไปแ ทรก
บริเวณรอยต่อได้ แล้วจึงแข็งตัวและมีลักษณะยืดหยุ่นให้ตัวได้เพื่อให้วัสดุตั้งแต่ 2 ชนิดที่มาจบกันน้ี มีโอกาสขยับตัวได้ประมาณหนึ่ง โดยที่
วัสดุอุดรอยต่อน้ีไม่แตกร้าว ในงานก่อสร้างนั้นต้องใช้วัสดุอุดรอยต่อท้ังในงานโครงสร้าง เช่น งานรอยต่อระหว่างโครงสร้างที่วิศวกรได้ตั้งใจ
ก าหนดไว้ เพื่อให้สอดคล้องกับพฤติกรรมของโครงสร้างที่ได้ออกแบบเอาไว้ (Construction joint) หรือเป็นรอยต่อระหว่างโครงสร้าง
ส าหรับโครงสร้างที่มีลักษณะยาวต่อเนื่องจะต้องมีรอยต่อเพื่อรองรับการยืดหดขยายตัวของวัสดุโครงสร้าง (Expansion joint) และในงาน
สถาปัตย์ก็ใช้วัสดุอุดรอยต่อนี้กันมากในการอุดปิดรอยต่อในการจบงาน เช่น รอยต่อระหว่างบานประตู-หน้าต่างอลูมิเนียมกับผนังก่ออิฐ 
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ฉาบปูน รอยต่อระหว่างฝ้าเพดานกับผนัง รอยต่อของงานเฟอร์นิเจอร์บิวท์อินและอื่นๆ  โดยบริษัทฯ จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ยาแนว
แบ่งออกได้เป็น 4 ประเภท แยกตามคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์และลักษณะการใช้งาน รายละเอียด ดังน้ี 

 อะคริลิกยาแนว (Acrylic Sealant)  
เป็นวัสดุอุดรอยต่อท่ีมีความยืดหยุ่นน้อยและคงทนต่อสภาพแวดล้อมได้ต ่า ใช้ได้ทั้ง

งานภายนอกและภายใน จึงเหมาะกับงานอุดรอยต่อและประสานรอยต่อ เช่น รอยต่อระหว่างผนัง
ปูนกับวงกบประตู หน้าต่าง ไม้ อลูมิเนียม เป็นต้น หรือรอยร้าวท่ีมีขนาดเล็กๆ นอกจากนี้ วัสดุชนิด
นี้ยังสามารถขัดแต่งผิวงานได้และทาสีทับได้ สามารถใช้กับวัสดุทั้งผิวเรียบและผิวขรุขระ  

 ซิลิโคนยาแนว (Silicone Sealant)  
เป็นวัสดุอุดรอยต่อท่ีมีความยืดหยุ่น คงทนต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม รังสียูวีและสารเคมีสูง เหมาะส าหรับทั้ง

งานภายในและภายนอกอาคาร โดยจะใช้ในงานอุดและประสานรอยต่อของวัสดุที่มีพื้นผิวเรียบและวัสดุที่มีพื้นผิวมันเงา เช่น  กระจก 
เซรามิค  ไฟเบอร์กลาส ไม้และอลูมิเนียม เป็นต้น อย่างไรก็ตามวัสดุชนิดนี้ไม่สามารถทาสีทับได้ โดยบริษัทฯ จัดจ าหน่ายเพื่อใช้ทั้งใน
โรงงานอุตสาหกรรมและในครัวเรือน 

 
 

ซิลิโคนที่ใช้อุดรอยต่อนี้แบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่ ประเภทมีกรดและประเภทไร้กรด รายละเอียด ดังนี้ 
- ประเภทมีกรด (Acetic Cure) 

ซิลิโคนประเภทนี้เมื่อใช้งานจะมีกลิ่นเหม็นเปรี้ยวของกรดระเหยออกมา แห้งเร็ว เหมาะกับการใช้งานในการอุดรอยต่อ
ระหว่างกระจกกับกระจก มีแรงยึดเกาะที่แข็งแรงกรณีใช้ประเภทใสจะมีความใสเนียนไปกับกระจกใสและไม่เหมาะกับ
พื้นผิวท่ีมีผลกระทบจากกรดกัดกร่อนเช่นโลหะ หรือหินอ่อน และมีราคาต ่ากว่าประเภทไร้กรด 

- ประเภทไร้กรด (Neutral Cure) 
ซิลิโคนประเภทนี้จะมีฤทธ์ิเป็นกลาง ประเภทใสจะมีความใสน้อยกว่าประเภทมีกรด (จะออกใสขุ่น) แห้งช้ากว่า มีความ
แข็งแรงน้อยกว่า แต่มีความยืดหยุ่นมากกว่า ใช้ในกรณีที่ผิววัสดุไม่หมาะกับการสัมผัสกับกรดและมีรา คาแพงกว่า
ประเภทมีกรด 

 ยาแนวไฮบริดโพลิเมอร์ (Hybrid Sealant)  
เป็นวัสดุอุดรอยต่อท่ีมีความยืดหยุ่นสูง ทนทานต่อสภาพอากาศเป็นอย่างดี ทนทานต่อรังสีอัลตราไวโอเลต (UV) ต่อสารเคมี

และคราบสกปรก ทั้งนี้ ยังสามารถทาสีบนพ้ืนผิวของยาแนวได้ วัสดุนี้ยังเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและปลอดภัยต่อผู้ใช้ เหมาะส าหรับทั้งงาน
ภายในและภายนอกอาคาร สามารถใช้ได้กับทุกพื้นผิว รวมถึงผิวที่มีความชื้น โดยบริษัทฯ จัดจ าหน่ายเพื่อใช้ทั้งในโรงงานอุตสาหกรรม 
อุตสาหกรรมก่อสร้างและในครัวเรือน 

 ซิลิโคนปะเก็นเหลว (Room Temperature Vulcanizing Silicone : RTV)  
เป็นวัสดุซิลิโคนส าหรับการขึ้นรูปปะเก็นหรือ Formed-In-Place-Gasket ซึ่งมีความสามารถในการขึ้นรูปปะเก็นอันใหม่

แทนท่ีปะเก็นอันเก่าที่หมดสภาพการใช้งาน โดยปะเก็นอันใหม่ที่ขึ้นรูปจะมีสถานะเป็นยางซิลิโคน มีชื่อสามัญทั่วไปว่า ปะเก็นเหลว ทั้งนี้ 
วัสดุชนิดนี้มีความยืดหยุ่นสูง ทนทานต่ออุณหภูมิ การฉีกขาดและแรงดัน จึงเหมาะกับการใช้ในงานอุตสาหกรรมอิเลคทรอนิกส์ ยานยนต์ 
เครื่องมือ เครื่องจักร และเครื่องมือวัดความแม่นย า เป็นต้น ทั้งนี้ RTV ซิลิโคนของบริษัทฯ มีด้วยกันหลากหลายสีเพื่อตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าในหลายรูปแบบ 
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3.2 ผลิตภัณฑ์กาวขนาดเล็ก (DIY) 
เป็นวัสดุที่ใช้ในการปิดรอยต่อ อุดรอยรั่ว ระหว่างวัสดุชนิดต่างๆ เป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้ได้เอนกประสงค์กับผู้ใช้ทั่วไปท้ังในครัวเรือน

และในธุรกิจ โดยบริษัทฯ จ าหน่ายผลิตภัณฑ์กาวขนาดเล็ก แยกตามคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์และลักษณะการใช้งาน รายละเอียด ดังน้ี 

 กาวอีพ็อกซี่ (Epoxy Adhesive)  
เป็นกาวท่ีต้องผ่านการผสมด้วยองค์ประกอบ 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนเนื้ออีพ๊อกซี่และส่วนท าแข็ง (Hardener) ในอัตราส่วนที่

เหมาะสม เพื่อให้กาวเซตตัวและประสิทธิภาพสูงสุด โดยกาวอีพ๊อกซี่มีคุณสมบัติในการยึดเกาะสูง ทนต่ออุณหภูมิและสารเคมีได้ดีเยี่ยม จึง
เหมาะส าหรับการใช้งานในอุตสาหกรรม โดยน าไปใช้กับวัสดุจ าพวกไม้ โลหะ กระเบื้อง แก้วและพลาสติก เป็นต้น โดยบริษัทฯ จัด
จ าหน่ายเพื่อใช้ทั้งในโรงงานอุตสาหกรรมและในครัวเรือน 

                     
 กาวปะเก็นเหลว (Liquid Gasket)  

เป็นกาวยางสังเคราะห์ชนิดพิเศษส าหรับยึดหรือประกบหน้าแปลนโลหะเข้าด้วยกัน มีความ
หนืดสูง เพื่อป้องกันการรั่วไหลของของเหลวหรือก๊าซออกจากระบบอุปกรณ์ตรงบริเวณรอยต่อหน้าแปลน 
เนื่องจาก หน้าสัมผัสของหน้าแปลนทั้งสองที่มาประกบกันนั้นอาจมีความเรียบไม่เพียงพอที่จะป้ องกันการ
รั่วไหลได้ ซึ่งปะเก็นเหลวจะสามารถแทรกซึมลงในร่องระหว่างวัสดุที่ประกบกันได้อย่างสมบูรณ์ โดยบริษัทฯ 
จัดจ าหน่ายในบรรจุภัณฑ์ขนาดเล็กผ่านตัวแทนจัดจ าหน่าย ซึ่งสามารถน าไปใช้ส าหรับลูกค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์
ยานยนต์ได้ 

 กาวซูเปอร์กลูหรือกาวพลังช้าง (Super Glue) 
เป็นกาวอเนกประสงค์แห้งเร็วชนิดพิเศษ มีชื่อทางเคมีว่า กาวไซยาโนอะคริเลต (Cyanoacrylate adhesive) กาวจะเกิด

การเซ็ตตัวได้เนื่องจากเกิดปฏิกิริยาเคมีระหว่างตัวกาวและความชื้นบนผิวสัมผัสของวัตถุ เหมาะส าหรับการใช้งานในอุตสาหกรรม ซึ่ง
น าไปใช้ในการประกอบช้ินส่วนในอุตสาหกรรมต่างๆ เช่น ช้ินส่วนยานยนต์ อุปกรณ์กีฬาและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น และยังเหมาะ
ส าหรับการใช้งานในครัวเรือน โดยน าไปใช้ยึดติดกับวัสดุได้หลายประเภท ทั้งไม้ โลหะ อะลูมิเนียมและพลาสติก เป็นต้น โดยบริษัทฯ ซื้อ
ผลิตภัณฑ์กาวซูเปอร์กลูหรือกาวพลังช้างส าเร็จรูปดังกล่าวมาบรรจุในบรรจุภัณฑ์ขนาดเล็ก (DIY) และจัดจ าหน่ายเพื่อใช้ในครัวเรือน
เท่านั้น 

 
 กาวแทนตะปู (Super Nail)  

เป็นกาวยางที่สังเคราะห์ขึ้นเพื่อให้มีแรงยึดเกาะสูง รับน ้าหนักได้ดี ใช้ยึดติดเพื่องาน
ความสวยงามส าหรับงานเฟอร์นิเจอร์ งานติดตั้งและงานก่อสร้างทั่วไปแทนการตอกตะปู โดย
น าไปใช้ยึดติดวัสดุได้หลายประเภท เช่น ไม้ พลาสติก แผ่นยิปซั่ม แสตนเลส โลหะ แผ่นผนังเบา 
กระจกเงา บัวเชิงผนัง รวมทั้งวัสดุที่ท าจากปูนหรือคอนกรีต เป็นต้น โดยบริษัทฯ จัดจ าหน่าย
เพื่อใช้ทั้งในโรงงานอุตสาหกรรมและในครัวเรือน ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้มีการพัฒนากาวแทนตะปู
สูตรน ้า เพื่อสนองความต้องการของตลาดที่เน้นด้านความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมด้วยเช่นกัน 
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 การตลาดและภาวะการแข่งขนั 

กลยทุธด์า้นการตลาด  

1. คุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่ได้รับมาตรฐาน  
บริษัทฯ มุ่งเน้นในการผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานตรงตามความต้องการในใช้งานของลูกค้า เนื่องจากสินค้าที่บริษัทฯ ผลิต

และจัดจ าหน่ายเป็นสินค้าที่น าไปใช้เป็นวัตถุดิบขั้นต้นในกระบวนการผลิตและสินค้าที่น าไปใช้ในการซ่อมแซมเครื่องมือหรืออุปกรณ์ใน
โรงงานอุตสาหกรรมและครัวเรือน ดังนั้น บริษัทฯ จึงตระหนักถึงความส าคัญของสินค้าที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพในการใช้งาน โดย
บริษัทฯ มีทีมประกันคุณภาพซึ่งอยู่ภายใต้ฝ่ายเทคนิคและมีหน้าที่หลักในการประกันคุณภาพของวัตถุดิบก่อนเข้ากระบวนการผลิตและ
ประกันคุณภาพสินค้าที่ผลิตเสร็จก่อนเข้าในคลังสินค้า เพื่อทดสอบคุณภาพและความถูกต้องของสินค้าท่ีชัดเจนก่อนส่งมอบให้แก่ลูกค้าทุก
ครั้ง นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดตั้งทีมงานผู้ท าหน้าท่ีควบคุมและตรวจสอบคุณภาพระหว่างกระบวนการผลิตในทุกสินค้าอีกด้วย 

บริษัทฯ มีนโยบายในการผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพตรงความต้องการของลูกค้า กระบวนการผลิตไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและ
ความเป็นอยู่ของชุมชมให้น้อยที่สุด และมุ่งเน้นเรื่องความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการท างานของพนักงาน มาบูรณาการท างาน
ร่วมกันกับการบริหารความเสี่ยงและมาตรฐาน ISO ให้เป็นระบบการจัดการคุณภาพโดยรวมเพียงระบบเดียว ส่งผลให้ได้รับการรับรอง
มาตรฐานสากลด้านคุณภาพ ISO 9001:2015 และมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015 ส าหรับมาตรฐานด้านผลิตภัณฑ์
เฉพาะเจาะจงด้านอื่นๆ เช่น มาตรฐานยานยนต์และมาตรฐานส าหรับเครื่องมือแพทย์ บริษัทฯ มีการจัดการโครงสร้างพื้นฐานให้รองรับ
มาตรฐานดังกล่าวแต่ไม่ได้ขอการรับรอง เนื ่องจาก บริษัทฯ ยังไม่ได้เป็นผู้ผลิตเข้าข่ายที่จะต้องขอการรับรอง แต่ลูกค้าสามารถเข้า
ตรวจสอบระบบการท างานของบริษัทฯ ได้ตลอดเวลาและมั่นใจได้ว่าการรับประกันคุณภาพสินค้าท้ังด้านคุณภาพและความปลอดภัยตลอด
ทั้งกระบวนการ ได้แก่ กระบวนการจัดหา กระบวนการผลิต กระบวนการจัดเก็บ ไปจนถึงกระบวนการขนส่งไปยังลูกค้า ได้ควบคุม
มาตรฐานการด าเนินงานเพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพตรงตามค ารับรอง นอกจากนี้ แผนกวิจัยและพัฒนา ยังสามารถปรับปรุงสินค้า 
คิดค้นสินค้าใหม่ที่มีคุณภาพและปรับลดต้นทุนเพื่อตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้าได้อย่างเหมาะสม 

2. ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์   
บริษัทฯ ผลิตและจ าหน่ายสินค้าอุตสาหกรรมหลากหลายประเภทซึ่งสามารถรองรับความต้องการของกลุ่มลูกค้าในอุตสาหกรรมที่

แตกต่างกัน โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นในการจัดเตรียมสินค้าอุตสาหกรรมที่หลากหลายเพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่กลุ่มลูกค้าได้สามารถเลือก
ซื้อสินค้าได้อย่างครบครันและตรงตามความต้องการได้ในสถานท่ีเดียว (One Stop Shop) โดยบริษัทฯ ผลิตและจัดจ าหน่ายสินค้าที่ใช้ใน
กระบวนการผลิตของโรงงานอุตสาหกรรมหลายประเภท เช่น ผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกคอมปาวด์ที่สามารถน าไปแปรรูปเป็นสินค้าใน
อุตสาหกรรมสายไฟฟ้า สินค้าในอุตสาหกรรมพลาสติก สินค้าในอุตสาหกรรมยานยนต์ และสินค้าในอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์และ
ก่อสร้าง เป็นต้น  

นอกจากน้ี ในปี 2563 จากการร่วมมือพัฒนาสินค้ากับบริษัท โชวะ โกลบอล (ประเทศไทย) จ ากัด บริษัทผู้ผลิตเม็ดพลาสติกคอม
ปาวด์ช้ันน าจากประเทศญี่ปุ่นพัฒนาเม็ดพลาสติกที่ใช้ทางการแพทย์ ประกอบกับในสถานการณ์แพร่ระบาดของโควิด 19 ผลิตภัณฑ์เม็ด
พลาสติกส าหรับอุตสาหกรรมทางการแพทย์มียอดการขายเติบโตจากปี 2562 เพิ่มขึ้น และบริษัทฯ ได้เตรียมความพร้อมสนับสนุนการผลิต
ที่เติบโตต่อเนื่อง โดยปรับพื้นที่โรงงานทั้งหมดของสาขา 271 เตรียมขยายก าลังการผลิต และย้ายฐานการผลิตกาวไปสาขา 252 เพื่อให้
พื้นที่ทั้งหมด 8 ไร่ เป็นโรงงานผลิตและคลังสินค้าที่สนับสนุนการผลิตเม็ดพลาสติกคอมปาวด์เพื่อการแพทย์ เม็ดพลาสติกปลอดสาร
ต้องห้ามและเม็ดพลาสติกที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  

ในส่วนของโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์กาวยาแนว ซึ่งเป็นโรงงานแห่งใหม่ มีความพร้อมในการสนับสนุนสินค้าใหม่ในกลุ่มลูกค้ากาว            
ยาแนว โดยบริษัทฯ จะผลิตเป็นวัตถุดิบเพื่อส่งต่อให้ลูกค้าได้บรรจุในตรายี่ห้อของตนเอง โดยกลุ่มสินค้าที่พร้อมขาย  ได้แก่ Acrylic 
Sealant Hybrid Sealant Hybrid Polymer Liuid nail (กาวตะปู), Waterproof (สูตรกันซีม) ผลิตภัณฑ์กาวและผลิตภัณฑ์กาวยาแนว
ทุกรายการที่เป็นสินค้าใหม่ น าเสนอทางเลือกด้านต้นทุนที่แข่งขันได้ และสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมให้กับลูกค้าพิจารณา โดย
กลุ่มเป้าหมายเป็นกลุ่มอุตสาหกรรมก่อสร้างและอุตสาหกรรมยานยนต์ ทั้งนี้ ในปี2563 มียอดขายไม่เติบโตตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
เนื่องจากลูกค้ากลุ่มเป้าหมายเป็นลูกค้าในต่างประเทศ เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด 19 ผลิตภัณฑ์ใหม่จึงยังไม่ออกสู่
ตลาดเท่าท่ีควร เนื่องจากประสบปัญหาการชะลอตัวของการขนส่งและเศรษฐกิจระหว่างประเทศ 

3. การบริการและจัดส่งสินค้า  
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บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญในการบริการและจัดส่งสินค้าให้แก่ลูกค้า โดยมุ่งเน้นให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจสูงสุด ท้ังในด้าน
ปริมาณสินค้าท่ีต้องการ คุณภาพสินค้าที่ตรงตามมาตรฐานตามที่ตกลงและการจัดส่งสินค้าที่ตรงตามก าหนดเวลาที่ลูกค้าระบุ โดยลูกค้า
สามารถสั่งใหบ้ริษัทฯ ผลิตสินค้าและทยอยส่งมอบให้กับลูกค้าตามแผนการใช้งาน (Partial ordering) ได้ ซึ่งบริษัทฯ จะร่วมวางแผนการ
ผลิตกับลูกค้าให้สอดคล้องกับความต้องการใช้งานในแต่ละช่วงเวลาของลูกค้า ท าให้ลูกค้าสามารถประหยัดต้นทุนในการจัดเก็บสินค้า                
อีกด้วย ท้ังนี้ เนื่องจากบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจเป็นระยะเวลานานกว่า 30 ปี จึงมีฐานลูกค้าที่ใกล้ชิดและมีความสัมพันธ์ที่ดีตลอดมา อีกทั้ง
การที่บริษัทฯ มีส านักงานตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมบางปู จังหวัดสมุทรปราการ ท าให้บริษัทฯ สามารถรองรับความต้องการในด้านการ
บริการจัดส่งสินค้าได้ตามความต้องการของลูกค้าและนอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีทีมงานฝ่ายขายที่ให้ค าแนะน าแก่ลูกค้าในการใช้สินค้าของ
บริษัทฯ เป็นการบริการทั้งก่อนและหลังการขาย 

ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด 19 บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการจัดส่งสินค้าอย่างปลอดภัยไปถึงลูกค้า โดยได้สื่อสาร
สถานการณ์ของบริษัทฯ และสอบถามสถานการณ์ของลูกค้าเป็นระยะ เพื่อให้ผู้ให้บริการขับรถขนส่งให้ปฎิบัติได้ถูกต้องตามมาตรการ
ป้องกันการแพร่ระบาดของลูกค้าและในขณะเดียวกันบริษัทฯ ได้จัดให้มีมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดภายในบริษัทฯ ที่เข้มงวดส าหรับ
พนักงานและคู่ค้าเพื่อให้ลูกค้า คู่ค้าและพนักงาน รวมถึง ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมั่นใจได้ถึงสถานการณ์ของบริษัทฯ ทั้งด้านสุขภาพของ
พนักงาน ก าลังการผลิต การขายและกระบวนการท างานต่างๆ ไม่มีการหยุดชะงัก สามารถส่งมอบสินค้าได้ตามกรอบเวลาเดิม อาจมีสินค้า
บางรายการที่ได้รับผลกระทบในช่วงปลายปี เนื่องจาก วัตถุดิบที่น าเข้าได้รับผลกระทบจากการขาดแคลนตู้คอนเทนเนอร์ มีการเลื่อนการ
ส่งมอบกับลูกค้าบางรายแต่ไม่มีผลกระทบโดยรวมเพราะยังมีวัตถุดิบทดแทนจากภายในประเทศปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบจึงไม่ มี
ผลกระทบมากนัก 

4. การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ บริษัทฯ มแีผนกวิจัยและพัฒนาส าหรับทุกผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ 

ผลิตและจัดจ าหน่ายให้ได้คุณภาพตรงตามความต้องการของลูกค้า พร้อมท้ังสรรหานวัตกรรมการผลิตใหม่ๆ เพื่อเพิ่มขีดจ ากัดในการผลิต
ให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์ที่มีประสิทธิภาพสูง โดยบริษัทฯ มีทีมวิจัยและพัฒนาที่มีพนักงานผู้มี ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์และความรู้
ความสามารถและร่วมงานท่ีอยู่ร่วมกับบริษัทฯ มาเป็นระยะเวลานาน ท้ังนี้ ทีมวิจัยและพัฒนาของบริษัทฯ มีทีมงานกว่า 20 คน มีแนวทาง
การวิจัยพัฒนาท่ีผสมผสานให้ได้ประโยชน์ทั้งสองด้าน คือ ได้ “ผลิตภัณฑ์” และ “นวัตกรรม” โดยให้ความส าคัญของการพัฒนานวัตกรรม
เพื่อเพิ่มโอกาสในการแข่งขันและมีสินค้าที่หลากหลายตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า โดยบริษัทฯ  เปิดรับความต้องการพัฒนาจาก
หลายช่องทางทั้ง จากพนักงานขายหรือตัวแทนขายที่ได้จากการพบปะลูกค้า รับความต้องการจากปัญหาการใช้งาน ข้อแนะน าให้ปรับปรุง 
ความต้องการหรือแนวโน้มความต้องการของตลาด ความต้องการพัฒนาของฝ่ายบริหารที่มาจากนโยบายหรือกลยุทธ์ในแต่ละปี ความ
ต้องการของพนักงานผู้วิจัยที่เห็นโอกาสที่จะพัฒนาปรับปรุงคุณภาพสินค้าหรือพัฒนาให้เหมาะกับการใช้งานหรือแหล่งข้อมูลอื่นๆ ที่จะมี
ประโยชน์ รวมถึงได้รับการสนับสนุนด้านแนวความคิดจาก ลูกค้าและคู่ค้าด้วยการน าเสนอเทคนิคการผลิตในด้านใหม่ๆ ที่มาประยุกต์ใช้
กับระบบเดิมเพื่อพัฒนาให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนหรือน ามาพัฒนาปรับสูตรการผลิตให้มีสินค้าคุณสมบัติที่ดีขึ้น 

ในระหว่างปี 2563 บริษัทฯ ได้มีผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ออกสู่ตลาดและมีนวัตกรรมใหม่เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการ เพิ่มผลผลิต 
และสามารถลดต้นทุนการผลิตเดิมที่เป็นอยู่ได้ ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการพัฒนาใหม่ทั้งเม็ดพลาสติกคอมปาวด์ กาวและกาวยาแนวท าให้มี
สัดส่วนผลิตภัณฑ์ใหม่มียอดขาย 15.43 ล้านบาท โดยผลิตภัณฑ์ใหม่มุ่งเน้นพัฒนาร่วมกับร่วมกับลูกค้าให้สามารถน าไปใช้ผลิตที่จะได้รับ
การรับรองฉลากเชียว (Green Label) เป็นสูตรเพื่อลดต้นทุนและเป็นสินค้าใหม่ที่เพิ่มความหลากหลาย เช่น กลุ่มผลิตภัณฑ์กาว แนวรักษ์
โลก กลิ่นฉุนน้อยลง (Low Odor) ลดสารประกอบอินทรีย์ระเหยง่าย (Low VOC) เพื่อเป็นทางเลือกของลูกค้าในการใช้งานให้มากขึ้น 
กลุ่มผลิตภัณฑ์กาวยาแนวได้วิจัยและพัฒนาสินค้าอะคริลิคยาแนว (Acrylic Sealant) ต้นทุนต ่า พัฒนากาวแทนตะปู (Liquid Nail) สูตร 
Hybrid Technology Modified Silicone Polymer ส าหรับงาน Premium และการใช้งานท่ีอเนกประสงค์ พัฒนาผลิตภัณฑ์ส าหรับงาน
กันซึม(Waterproof) ทั้งชนิด Acrylic Base และ Modified Silicone Polymer Base วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ยาแนว Modified 
Silicone Polymer ส าหรับตลาดงานก่อสร้างให้หลากหลายระดับคุณภาพจากเดิมที่มีขายอยู่เพียงเกรดเดียว วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์                 
ยาแนวกันไฟส าหรับงานอาคารสูง ทั้ง Acrylic Sealant, Silicone Sealant และ/หรือ Hybrid Sealant แต่อย่างไรก็ตาม ยอดขายขอล
ผลิตภัณฑ์ใหม่ยังไม่สามารถท ายอดขายได้ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ เนื่องจากกลุ่มลูกค้าของผลิตภัณฑ์กาวและผลิตภัณฑ์กาวยาแนว
ล้วนเป็นลูกค้าต่างประเทศที่ต้องส่งออกและติดปัญหาสถานการณ์การแพร่ระบาดจึงท าให้ยอดขายต ่ากว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ร้อยละ 
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55.28 ในส่วนของเม็ดพลาสติกคอมปาวด์มีผลิตภัณฑ์ใหม่ออกสู่ตลาดมีจ านวนมากกว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ร้อยละ 1.02 โดยได้รับปัจจัย
บวกจากการผลิตภัณฑ์ที่มีปลอดสารต้องห้ามและช่วยให้ลูกค้าสามารถรับรองฉลากเขียว 

บริษัทฯ มีห้องทดลองที่ได้มาตรฐาน มีเครื่องมือส าหรับการทดสอบ ทดลองและค้นคว้าครอบคลุมทุกสายการผลิตของบริษัทฯ มี
การจัดสรรงบประมาณเพื่อการจัดซื้อเครื่องมือส าหรับการทดสอบและค่าใช้จ่ายในห้องปฏิบัติการอย่างเพียงพอเหมาะสมกับแผนการวิจัย
และพัฒนาในแต่ละปี ท าให้สามารถผลิตตัวอย่างสินค้าได้ภายในระยะเวลาอันสั้น ให้ผลการทดสอบได้อย่างถูกต้องแม่นย า การปรับเลี่ยน
กระบวนการจากการพัฒนาบริษัทฯ จะจัดท าเอกสารเปลี่ยนแปลง โดยบันทึกผลทุกขั้นตอน กระบวนการ วิธีการ  ผลที่ได้ และผลิตภัณฑ์
ตัวอย่าง เมื่อน าผลการทดลองไปลงปฏิบัติจริงในสายการผลิตมักได้ผลลัพท์ที่ไม่ต่างกันหรือหาจุดที่ต้องควบคุมการผลิตได้ง่ายขึ้น และการ
ประกันสินค้าขั้นสุดท้ายจากกกระบวนผลิตจะมีคุณภาพเทียบเท่าจากการปฏิบัติในห้องทดลอง จึงท าให้บริษัทฯ มั่นใจในกระบวนการ
ทดสอบและทดลองช่วยให้บริษัทฯ ลดความเสี่ยงในการถูกคืนสินค้า จากการส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าในด้านการบริการเทคนิค ซึ่ง
รวมถึงการออกแบบและวิจัยพัฒนา รวมถึง การบริการหลังการขายของป ี2563 อยู่ในเกณฑ์พึงพอใจระดับดี 

5. ความสัมพันธ์อันดีต่อลูกค้า 
บริษัทฯ มีความสัมพันธ์ท่ีใกล้ชิดกับฐานลูกค้าที่ส าคัญ โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นการสรรหาผลิตภัณฑ์ให้ตรงตามความต้องการของลูกค้า

และให้ความส าคัญการบริหารการจัดส่งสินค้าอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ทั้งฐานลูกค้า
ภายในประเทศและฐานลูกค้าที่อยู่ต่างประเทศ ท้ังนี้ ในส่วนของลูกค้าในประเทศ บริษัทฯ เป็นคู่ค้าทางธุรกิจในการผลิตและจัดจ าหน่าย
สินค้าทั้ง 3 กลุ่มผลิตภัณฑ์ ได้แก่ กลุ่มผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกคอมปาวด์ กลุ่มผลิตภัณฑ์กาวและกลุ่มผลิตภัณฑ์ยาแนวแก่บริษัทฯ                       
หลายราย โดยลูกค้าบางรายมีการซื้อขายสินค้ากับบริษัทฯ เป็นระยะเวลานานกว่า 10 ปี 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด 19 ท าให้การเดินทางไปพบลูกค้ายากมากขึ้น ถึงแม้บริษัทฯ จะมีการท างานในสถาน
ประกอบการเต็มเวลาตลอดปี แต่ละบริษัทต่างมีมาตรการป้องกันเว้นระยะระหว่างบุคคล (Social Distantcing) และบางบริษัทฯ มีการ
ท างานนอกสถานท่ี (Work from home) ท าให้โอกาสพบลูกค้าลดลงอย่างมากและสถานการณ์การปิดประเทศและห้ามเดินทางระหว่าง
ประเทศ ในระหว่างปีฝ่ายขายไม่สามารถไปพบปะหรือออกงานแสดงสินค้าท้ังในประเทศและต่างประเทศได้ ทีมขายได้ใช้ช่องทางโซเชียล
มีเดียต่างๆ ทั้งการโทรศัทพ์ การ Chat และระบบ Conference ในการคุยงานกับลูกค้า ทั้ง Zoom MS team, We chat, what app 
มุ่งเน้นการสื่อสารถึงลูกค้าโดยให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ทันเวลาและเป็นความจริงในแต่ละสถานการณ์ท า ให้ลูกค้ามั่นใจสถานการณ์ของบริษัทฯ 
การตอบสนองความต้องการของลูกค้าไม่กระทบจากการแพร่ระบาดดังกล่าว ซึ่งผลการท างานในปี 2563 เป็นสิ่งยืนยันยอดขายโดยรวมไม่
ต่างจากปีก่อนถึงแม้ยอดขายต่างประเทศจะลดลงเล็กน้อย และบริษัทยังได้รับประโยชน์การการประหยัดค่าใช้จ่ายด้านการเดินทาง การจัด
งานแสดงสินค้า การรับรองลูกค้า การติดตามยอดขายและการช าระเงินก็ยังได้รับผลที่ดีตามที่ตั้งเป้าหมาย 

 
6. การบริหารจัดการ 

บริษัทฯ เน้นเรื่องการพัฒนาระบบการจัดการเพื่อให้สามารถบริหารงานได้อย่างรวดเร็วและแม่นย าตามสภาวะความผันผวนของ
ตลาด อีกทั้ง ฝ่ายขายแยกเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑ์ ซึ่งมีตลาดและกลุ่มลูกค้าที่ต่างกัน เพื่อให้เกิดการบริหารได้อย่าง
คล่องตัวและเจาะกลุ่มตลาดได้ตรงเป้าหมาย โดยทุกเดือนฝ่ายบริหารจะติดตามงานเทียบกับเป้าหมายและปรับปรุงแก้ไขแผนในเชิงรุก
เชื่อมโยงกันท้ังห่วงโซ่คุณค่า ครอบคลุมกระบวนการผลิต การขาย ความต้องการซื้อและก าลังการผลิต รวมถึง สินค้าใหม่ที่อยู่ระหว่างการ
พัฒนา เพื่อเพ่ิมระยะเวลาในการปรับตัวตามสถานการณ์ตลาดและความต้องการของลูกค้าท่ีเปลี่ยนแปลงไปและเพื่อให้แผนการด าเนินงาน
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึง มีการวัดผลการท างานเพื่อน าข้อมูลไปปรับปรุงการวางแผนในอนาคตอีกด้วย 

นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังยกระดับการบริหารจัดการเพื่อเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร โดยประเมินความต้องการและความ
พร้อมของทรัพยากรบุคคล ท้ังด้านจ านวน ความสามารถและคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้อง เช่ือมโยงเป้าหมายของ
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องค์กรและของพนักงานทั้งในปัจจุบันและอนาคต พัฒนาและประเมินผลงานให้เหมาะสมยิ่งขึ้น อีกทั้ง ได้มีการพัฒนาทักษะที่จ าเป็น
ส าหรับผู้บริหารเพื่อให้น าองค์กรสู่การเปลี่ยนแปลงและเป็นแบบอย่างในการสร้างบุคลากรให้ท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

- กล ุม่ลกูคา้เป้าหมาย 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ ประกอบไปด้วย โรงงานอุตสาหกรรมผู้น าสินค้าไปใช้ในกระบวนการผลิตและแปรรูปเป็น
ผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูปต่อไปและผู้จัดจ าหน่ายสินค้า (Distributor) ซึ่งเป็นผู้กระจายสินค้าไปยังกลุ่มลูกค้าผู้ใช้สินค้าโดยตรง (End user) หรือ
ไปยังร้านค้าปลีกที่เสมือนตัวกลางในการกระจายสินค้าให้เข้าถึงผู้ใช้งานโดยตรงที่เป็นรายย่อยได้มากขึ้น โดยโรงงานอุตสาหกรรมซึ่งเป็น
หนึ่งในกลุ่มลูกค้าส าคัญของบริษัทฯ มีดังต่อไปนี้ 

 อุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้าง 
 อุตสาหกรรมรองเท้าและเครื่องหนัง 
 อุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์และงานไม้ทั่วไป  
 อุตสาหกรรมยานยนต์  
 กลุ่มอื่นๆ  

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีฐานลูกค้าหลักทั้งในและต่างประเทศเป็นโรงงานอุตสาหกรรมที่ใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ทั้งกลุ่มผลิตภัณฑ์                 
เม็ดพลาสติกคอมปาวด์ (Plastic Compound) กลุ่มผลิตภัณฑ์กาว (Adhesive) และกลุ่มผลิตภัณฑ์ยาแนว (Sealant) ซึ่งกลุ่มลูกค้าของ
บริษัทฯ จะกระจายอยู่ในภาคอุตสาหกรรมต่างๆ ทั้งขนาดใหญ่ ขนาดกลางและขนาดเล็ก สัดส่วนรายได้จากการขายในประเทศและ
ต่างประเทศในปี 2563 อยู่ที่ประมาณร้อยละ 59.45 ร้อยละ 13.86 และร้อยละ 25.88 ของรายได้ทั้งหมดของบริษัทฯ ตามล าดับ โดย
สัดส่วนกลุ่มอุตสาหกรรมหลักของลูกค้าหลักจากการขายในประเทศและต่างประเทศของปี 2563 รายละเอียด ดังน้ี 

 
สัดส่วนกลุ่มอุตสาหกรรมหลกัของลูกค้ารวมในประเทศ 

จากรูปภาพด้านล่าง พิจารณาสัดส่วนรายได้ภายในประเทศของการขายผลิตภัณฑ์ต่างๆ ในแต่ละกลุ่มสินค้า แสดงให้เห็นว่ากลุ่ม
อุตสาหกรรมหลักของลูกค้าจากการขายรวมทั้งปี 3 อันดับแรก ได้แก่ กลุ่มอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้าง กลุ่มลูกค้า
รองเท้าและเครื่องหนังและกลุ่มเฟอร์นิเจอร์และเครื่องเรือน ตามล าดับ ทั้งนี้ ในส่วนของยอดขายภายในประเทศกว่าร้อยละ 57.20 และ
เป็นการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกพีวีซีให้กับโรงงานอุตสากรรมภายในประเทศ  
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อื่นๆ 

ปี 2561 182.86 227.71 862.27 59.35 88.9 

ปี 2562 146.12 177.82 893.78 60.5 85.16 

ปี 2563 138.87 132.46 982.44 32.88 82.57 

สดัสว่นรายไดร้วมจ าแนกตามอตุสาหกรรม 

(หน่วย : ล้านบาท) 
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ในขณะที่ร้อยละ 19 เป็นการจ าหน่ายสินค้าประเภทกาวและกาวยาแนวประเภทต่างๆ ส าหรับใช้ในโรงงานอุตสาหกรรมและสินค้า

ประเภทยาแนวผ่านตัวแทนจ าหน่ายสินค้า (Distributor) และผลิตภายใต้ตราสินค้าของลูกค้า (OEM)  
ทั้งนี้ ในส่วนลูกค้าหลักของผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกพีวีซี ซึ่งบริษัทฯ จัดกลุ่มลูกค้าเป็นอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้างนั้น 

เป็นผู้ผลิตสายไฟฟ้า สายเคเบิ้ล (Wire and cable) รายใหญ่ในประเทศเป็นหนึ่งในกลุ่มผู้ผลิตที่ได้รับค าสั่งซื้อ เพื่อผลิตสายไฟฟ้าแก่
หน่วยงานรัฐบาล (การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค) ตามงบประมาณเงินลงทุนเกี่ยวกับสายไฟฟ้าทุกปี 

ส าหรับผลิตภัณฑ์กาวประเภทต่างๆ นั้น ส่วนใหญ่เป็นการขายผ่านโรงงานอุตสาหกรรมเพื่อน าไปใช้ในอุตสาหกรรมรองเท้าและ
ผลิตภัณฑ์หนัง รวมถึงเฟอร์นิเจอร์และเครื่องเรือน ในขณะที่ผลิตภัณฑ์ยาแนวส่วนใหญ่เป็นการจ าหน่ายไปยังตัวแทนจ าหน่ายสินค้าและ
รับจ้างผลิตภายใต้ตราสินค้าของลูกค้า ซึ่งจะน าไปใช้ในอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้างเช่นกัน 

 
จากรูปภาพข้างต้น พิจารณาสัดส่วนรายได้จากการขายต่างประเทศของการขายผลิตภัณฑ์ต่างๆ ในแต่ละกลุ่มสินค้า แสดงให้เห็น

ว่ากลุ่มอุตสาหกรรมหลักของลูกค้าจากการขายรวมทั้งปี  3 อันดับแรก ได้แก่ กลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ กลุ่มรองเท้า เครื่องหนังืและกลุ่ม
อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้างตามล าดับ ท้ังนี้ ในส่วนของยอดขายต่างประเทศกว่าร้อยละ 64.64 หรือเป็นการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กาวและ
ยาแนวในบรรจุภัณฑ์ขนาดเล็กส าหรับใช้ในครัวเรือน (Do It Yourself : DIY) ในขณะที่ร้อยละ 24.86 เป็นการจ าหน่ายสินค้าประเภทกาว
ประเภทต่างๆ ผ่านตัวแทนจ าหน่ายต่างประเทศและร้อยละ 20 ของยอดขายต่างประเทศเป็นการจ าหน่ายสินค้าประเภทผลิตภัณฑ์ยาแนว 
ทั้งในการผลิตภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ เองและการผลิตภายใต้ตราสินค้าของลูกค้า (OEM) 
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เฟอนิเจอร์และ
เครื่องเรือน 

อื่นๆ 

ปี 2561 9.10 115.18 780.28 28.54 74.17 

ปี 2562 6.61 94.10 792.59 23.43 57.82 

ปี 2563 6.69 60.73 914.90 7.08 54.84 

สดัสว่นรายไดจ้ าแนกตามอตุสาหกรรม (ในประเทศ) 

(หน่วย : ล้านบาท) 
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เฟอนิเจอร์และ
เครื่องเรือน 

อื่นๆ 

ปี 2561 173.76 112.53 81.99 30.81 14.74 

ปี 2562 139.52 83.72 101.19 37.08 27.33 

ปี 2563 132.18 71.74 67.53 25.79 27.73 

สดัสว่นรายไดจ้ าแนกตามอตุสาหกรรม (ต่างประเทศ) 

(หน่วย : ล้านบาท) 
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- ช่องทางการจดัจ าหน่าย 

บริษัทฯ มีช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้าผ่าน 2 ช่องทางหลัก ได้แก่ ช่องทางการจ าหน่ายทางตรงและช่องทางการจ าหน่าย
ทางอ้อม รายละเอียด ดังน้ี 

(1) ช่องทางการจ าหน่ายทางตรง 
บริษัทฯ ผลิตและจัดจ าหน่ายสินค้าให้แก่ผู้ใช้งานโดยตรงของสินค้า (End User) ซึ่งประกอบไปด้วยโรงงานอุตสาหกรรม

ที่น าสินค้าของบริษัทฯ เพ่ือไปประกอบเป็นวัตถุดิบขั้นต้นในกระบวนการผลิตและซ่อมแซมเครื่องจักรและอุปกรณ์ในโรงงาน และผู้ใช้ใน
ครัวเรือนท่ีน าสินค้าไปใช้การก่อสร้างและซ่อมแซมอุปกรณ์ทั่วไป โดยสินค้าที่จ าหน่ายผ่านช่องทางการจ าหน่ายตรงจะเป็นสินค้าในทั้ง 3 
กลุ่มผลิตภัณฑ์ ได้แก่ กลุ่มผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกคอมปาวด์ กลุ่มผลิตภัณฑ์กาวและกลุ่มผลิตภัณฑ์ยาแนว ทั้งนี้ เนื่องจาก บริษัทฯ ตั้งอยู่
ในนิคมอุตสาหกรรมบางปู จังหวัดสมุทรปราการ ซึ่งเป็นที่ตั้งของโรงงานอุตสาหกรรมหลายแห่งที่เป็นลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ ดังนั้น 
จึงสะดวกต่อการส่งมอบสินค้าและการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้มากข้ึน ในส่วนการจัดจ าหน่ายสินค้าผ่านช่องทางการจ าหน่ายทางตรง
นั้น ในปี 2563 สัดส่วนการจ าหน่ายสินค้าในประเทศและต่างประเทศอยู่ที่ประมาณร้อยละ 61.9 และร้อยละ 17.87 ของรายได้จากการ
จ าหน่ายทางตรงตามล าดับ  

นอกจากน้ัน รายได้ของบริษัทฯ ที่จัดจ าหน่ายผ่านช่องทางการจ าหน่ายโดยตรง คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 59.43 
ของรายได้ทั้งหมดของบริษัทฯ ท้ังนี้ ช่องทางการจ าหน่ายทางตรงของบริษัทฯ ยังรวมถึงช่องทางการจ าหน่ายของผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ผลิต
ภายใต้ตราสินค้าของลูกค้า (OEM) ด้วย ซึ่งรายได้ของผลิตภายใต้ตราสินค้าของลูกค้านี้คิดเป็นประมาณร้อยละ 21.68 ของรายได้จากการ
ขายผ่านช่องทางการจ าหน่ายทางตรง 

(2) ช่องทางการจ าหน่ายทางอ้อม 
บริษัทฯ ผลิตและจัดจ าหน่ายสินค้าผ่านผู้จัดจ าหน่าย (Distributor) ซึ่งประกอบไปด้วยผู้จัดจ าหน่ายสินค้าในประเทศ

และผู้จัดจ าหน่ายสินค้าต่างประเทศ โดยในปี 2563 คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 29.50 และ 51.49 ของรายได้จากการขายผ่านช่อง
ทางการจ าหน่ายทางอ้อม ตามล าดับ อย่างไรก็ตาม รายได้ของบริษัทฯ ที่จัดจ าหน่ายผ่านผู้จัดจ าหน่ายทางอ้อมคิดเป็นสัดส่วนประมาณ
ร้อยละ 40.57 ของรายได้ทั้งหมดของบริษัทฯ โดยสินค้าท่ีจ าหน่ายผ่านผู้จัดจ าหน่ายทางอ้อมส่วนใหญ่จะเป็นสินค้าในกลุ่มผลิตภัณฑ์กาว
และผลิตภัณฑ์ยาแนว ที่ผู้จัดจ าหน่ายจะน าสินค้าไปวางจ าหน่ายที่ร้านค้าปลีกหรือจัดจ าหน่ายให้แก่ผู้ใช้สินค้าโดยตรงต่อไป และผู้ใช้สินค้า
ดังกล่าวจะน าสินค้าเพื่อใช้ในงานก่อสร้างและซ่อมแซมอุปกรณ์ทั่วไป ทั้งนี้ การจัดจ าหน่ายสินค้าผ่านผู้จัดจ าหน่ายนั้น บริษัทฯ มีการ
คัดเลือกผู้จัดจ าหน่ายสินค้า เช่น บริษัท บอร์เนียว เทคนิเคิล (ประเทศไทย) จ ากัด ที่เป็นที่เชื่อถือและมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อลูกค้าหรือมี
โอกาสและช่องทางในการเข้าถึงลูกค้ากลุ่มใหม่ๆ 
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ผู้จัดจ าหนา่ย โรงงานอุตสาหกรรม OEM อื่นๆ 

ปี 2561 24.20% 66.70% 8.70% 0.50% 

ปี 2562 23.30% 70.10% 6.50% 0.20% 

ปี 2563 29.50% 61.90% 6.30% 2.00% 

สดัสว่นรายไดจ้ าแนกตามช่องทางการจ าหน่าย (ในประเทศ) 
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ช่องทางการจัดจ าหน่ายในแต่ละผลิตภัณฑ์  

ผลิตภัณฑ ์ ช่องทางการจัดจ าหน่าย 
 ผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกคอมปาวด์ 

(Plastic compound) 
 ส่วนใหญ่เป็นการจัดจ าหน่ายในประเทศทั้งผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกพีวีซีแบบนิ่ม (Soft PVC 

Compound) เม็ดพลาสติกพีวีซีแบบแข็ง (Rigid PVC Compound) และเม็ดพลาสติกเพื่อ
การแพทย์ (Medical Grade PVC Compound) โดยบริษัทฯ จ าหน่ายตรงสู่ผู้ใช้งานซึ่งเป็น
โรงงานอุตสาหกรรมผลิตสินค้า เช่น โรงงานสายไฟ สายเคเบิ้ล โรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์และ
โรงงานผลิตอุปกรณ์การแพทย์ในประเทศ 

 ส่วนท่ีเหลือในปริมาณน้อยเป็นการจัดจ าหน่ายผ่านผู้จัดจ าหน่ายในประเทศ ซึ่งเน้นการจ าหน่าย
เม็ดพลาสติกพีวีซีแบบนิ่มท่ีมีคุณภาพระดับกลาง (Middle grade) เป็นหลัก 

 ผลิตภัณฑ์กาวอุตสาหกรรม 
(Adhesive) 

 ส่วนใหญ่เป็นการจ าหน่ายผ่านตัวแทนผู ้จัดจ าหน่าย  (Distributors) ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ โดยตัวแทนผู้จัดจ าหน่ายต่างประเทศเป็นผู้กระจายสินค้าไปยังทวีปเอเชียและ
แอฟริกา ขณะที่ยอดขายตรงให้บริษัทผู้ผลิตสินค้าอุตสาหกรรมเริ่มมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น 

 ผลิตภัณฑ์ยาแนว (Sealant)  ส่วนใหญ่เป็นการจ าหน่ายผ่านตัวแทนผู้จัดจ าหน่าย (Distributors) ซึ่งท าหน้าที่กระจายสินค้าไป
ยังผู้ใช้และร้านค้าทั่วประเทศในประเทศไทย ส าหรับตลาดต่างประเทศ บริษัทฯ มีการจัดตั้ง
ตัวแทนผู้จัดจ าหน่ายในแต่ละประเทศ โดยตลาดหลักอยู่ในเอเซีย ตะวันออกกลางและแอฟริกา 

 ส่วนที่เหลือเป็นการผลิตภายใต้ตราสินค้าของลูกค้า (OEM) ซึ่งมีตลาดทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ  

- ภาวะตลาดอตุสาหกรรมและการแข่งขนั  
กระทรวงการคลังได้แถลงข้อมูลส าหรับเศรษฐกิจไทยทั้งปี 2563 โดยมองว่า มีแนวโน้มหดตัวร้อยละ 7.8 เนื่องจากเศรษฐกิจ

ในไตรมาสที่ 2 ได้รับผลกระทบรุนแรงจากมาตรการควบคุมการระบาดของโควิด 19 ที่เข้มงวดทั้งในและต่างประเทศ การท่องเที่ยวมี
แนวโน้มฟื้นตัวช้า เป็นผลมาจากสถานการณ์โควิด 19 ในต่างประเทศที่มีแนวโน้มยืดเยื้อ ในส่วนของการส่งออกสินค้ามีแนวโน้มหดตัว                   
ร้อยละ 8.2 โดยการส่งออกไปอาเซียนและตะวันออกกลางยังอยู่ในระดับต ่าตามแนวโน้มเศรษฐกิจประเทศคู่ค้า ขณะที่การส่งออกไปกลุ่ม
ประเทศอุตสาหกรรมหลักและจีนเริ่มทยอยฟ้ืนตัว 

ส่วนเศรษฐกิจไทยในปี 2564 มีแนวโน้มขยายตัวร้อยละ 3.6 คาดว่าการส่งออกจะกลับมาขยายตัวที่ร้อยละ 4.5 ขณะที่                  
การส่งออกบริการมีแนวโน้มฟื้นตัวช้า เนื่องจาก คาดว่าจะเปิดรับนักท่องเที่ยวได้จ ากัด จ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติอยู่ที่ 9 ล้านคน  

ด้านอุปสงค์ในประเทศการใช้จ่ายภาครัฐยังคงเป็นแรงขับเคลื่อนที่ส าคัญ ในส่วนการบริโภคภาคเอกชนมีแนวโน้มทยอย ฟื้นตัว 
แต่ยังมีปัจจัยฉุดรั้งจากหนี้ครัวเรือนสูง รวมถึงรายได้ครัวเรือนที่เปราะบางและไม่แน่นอนสูง โดยมีสาเหตุมาจากปริมาณผู้ว่างงานและ
เสมือนผู้ว่างงานที่ท างานน้อยกว่า 4 ชั่วโมงต่อวันอยู่ในระดับสูงและผู้มีงานท ามีรายได้ลดลงจากค่าจ้างและค่าล่วงเวลาที่ลดลง ขณะที่
เสถียรภาพระบบการเงินไทยยังมีความเสี่ยงสูงตามภาวะเศรษฐกจิที่หดตัวมากจากการระบาดของโควิด 19 ส่งผลให้ฐานะทางการเงินของ
ทั้งภาคครัวเรือนและภาคธุรกิจเปราะบางและมีความเสี่ยงผิดนัดช าระหนี้ 
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ผู้จัดจ าหนา่ย โรงงานอุตสาหกรรม OEM อื่นๆ 

ปี 2561 49.62% 14.70% 35.68% 0.00% 

ปี 2562 64.86% 12.54% 22.60% 0.00% 

ปี 2563 51.49% 17.87% 31.05% -6.41% 

สดัสว่นรายไดจ้ าแนกตามช่องทางการจ าหน่าย (ต่างประเทศ) 



            แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2563 (แบบ 56-1 One Report)                       บรษิทั แอ็พพลาย ดบี ีจ ากดั (มหาชน)
  

 
22 

อย่างไรก็ตาม มาตรการด้านการเงินและสินเช่ือเชิงรุกของภาครัฐท่ีได้ด าเนินการไป รวมถึงมาตรการเพิ่มเติมที่ตรงจุดมากขึ้น 
เช่น โครงการ DR BIZ การเงินร่วมใจธุรกิจไทยมั่นคงและมาตรการการปรับโครงสร้างหนี้ลูกหนี้รายย่อย โดยการรวมหนี้จะช่วยบรรเทา
ความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้น คณะกรรมการนโยบายการเงิน (กนง.) เห็นว่าการฟื้นตัวของเศรษฐกิจไทยจะใช้เวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี ถึงจะกลับเข้าสู่
ระดับก่อนการแพร่ระบาดของโควิด 19 และเผชิญกับความไม่แน่นอนสูง นอกจากนี้ การฟื้นตัวของเศรษฐกิจมีแนวโน้มที่แตกต่างกันมาก
ระหว่างภาคเศรษฐกิจและผู้ประกอบการแต่ละกลุ่ม ภาครัฐจึงควรใช้มาตรการที่ตรงจุด ทันการณ์และเอื้อให้เกิดการปรับตัวอย่างเหมาะสม 
รวมทั้งบูรณาการมาตรการให้สอดคล้องและเช่ือมโยงกันมากขึ้น 

ภาวะอุตสาหกรรมของบริษัทฯ พิจารณาผลกระทบจากปัจจัยด้านต้นทุนของวัตถุดิบ ซึ่งประกอบไปด้วยตลาดน ้ามันโลกและ
ปัจจัยด้านรายได้ของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ ซึ่งประกอบไปด้วยภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทย ตลาดอุตสาหกรรม
รับเหมาก่อสร้าง ตลาดอุตสาหกรรมรองเท้าและเครื่องหนัง และตลาดอุตสาหกรรมยานยนต์โลก  

- ปัจจยัดา้นตน้ทนุของวตัถดิุบ 

ปัจจัยด้านต้นทุนของวัตถุดิบของบริษัทฯ คือ ตลาดน ้ามัน เนื่องจาก บริษัทฯ ผลิตและจัดจ าหน่ายสินค้าอุตสาหกรรม 
ประกอบไปด้วยกลุ่มผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกคอมปาวด์ กลุ่มผลิตภัณฑ์กาวและผลิตภัณฑ์ยาแนว ซึ่งเป็นสินค้าที่มีการใช้วัตถุดิบที่เป็น
ผลผลิตจากการกลั่นน ้ามัน เช่น พีวีซีเรซิ่น สารท าให้อ่อนตัว ตัวท าละลายรวมทั้งยางสังเคราะห์ โดยกาวอุตสาหกรรม ที่มีผลิตภัณฑ์หลัก 
อาทิ Ethylene Propylene Benzene และ Xylene และเม็ดพลาสติกจัดอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมปิโตรเคมีขั้นปลาย (Downstream 
Petrochemicals) ที่มีผลิตภัณฑ์หลัก อาทิ HDPE LDPE PVC ยางสังเคราะห์และเคมีภัณฑ์อื่นๆ โดยราคาผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีขั้นต้นจะ
แปรผันตามทิศทางราคาน ้ามันมากกว่าและในระยะเวลาเร็วกว่าเมื่อเทียบกับการเปลี่ยนแปลงของราคาผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีขั้นปลาย 

อย่างไรก็ตาม อุตสาหกรรมปลายน ้าอย่างเม็ดพลาสติกและผลิตภัณฑ์เคมีภัณฑ์ในไทยส่วนใหญ่เป็นการผลิตสินค้า 
Commodity grade ที่มีความยืดหยุ่นของอุปสงค์ (Elasticity of demand) ต่อราคาสินค้าสูง จึงอาจเห็นทิศทางราคาลดลงจากเหตุผล
ด้านการแข่งขันในตลาดโลกมากกว่า ดังนั้น ราคาผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ จะไม่ผันผวนเท่ากับราคาผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีขั้นต้น ในการ
พิจารณาเฉพาะปัจจัยราคาน ้ามันอาจไม่เพียงพอที่จะชี้ชัดถึงผลกระทบสุทธิต่ออุตสาหกรรมปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์ขั้นปลาย แต่ยังต้อง
พิจารณาถึงอุปสงค์และอุปทานควบคู่ไปด้วย 

ส าหรับปี 2563 ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควิด 19 ยังส่งผลให้ราคาวัตถุดิบและต้นทุนการน าเข้ามีการผันผวนและ
บางช่วงเกิดการขาดแคลนวัตถุดิบ ซึ่งการทดแทนจากการแหล่งผู้ผลิตในประเทศก็ยังไม่เพียงพอในบางขณะท าให้ต้นทุนในช่วงปลายปีมี
อัตราเพิ่มขึ้นมากกว่าช่วงเดียวกันกับปีก่อนและมีแนวโน้มจะส่งผลต่อไปอีกด้วยปัจจัยการต้นทุนน าเข้าสูงขึ้นเพราะเหตุขาดตู้คอนเทนเนอร์
และใช้เวลาเดินทางนานกว่าปกติบริษัทฯปรับการด าเนินงานเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ ดังนี ้
 บริหารจัดการต้นทุนคงที่ ให้มีประสิทธิภาพ ประเมินยอดขายอย่างใกล้ชิดเพื่อบริหารจัดการค่าใช้จ่ายให้เหมาะสม ส าหรับแผนก

ผลิตที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์โควิด 19 ให้มีการโอนย้ายพนักงานไปปฎิบัติงานยังแผนกผลิตอื่นที่ เหมาะสม เพื่อลดการ
ท างานล่วงเวลาหรือเพิ่มกะท างาน  

 เจรจากับคู่ค้า ส าหรับการเลื่อนรับวัตถุดิบส าหรับวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตที่มีการปรับลดลงของค าสั่งซื้อของลูกค้าและการส่งมอบ
สินค้าแบบ Direct Shipment ถึงลูกค้าโดยตรงเพื่อลดต้นทุนขนส่งและเพิ่มความรวดเร็วตรงความต้องการของลูกค้าอีกด้วย 

 ฝ่ายวิจัยและพัฒนาได้หารือและทดลองวัตถุดิบร่วมกับคู่ค้า เพื่อจะหาสินค้าทดแทน (Substitute Products) 

ด้านภาวะการแข่งขันจากข้อมูลรายงานของสถาบันพลาสติกไทยสภาวะการแข่งขันด้านล่างในอุตสาหกรรมพลาสติกยังเป็น
แนวโน้มบวก รวมถึงได้รับผลดีจากนโยบาย BCG economy โครงสร้างพื้นฐานของประเทศหลายโครงการเติมโตจากอุตสาหกรรม
พลาสติก และปิโตรเลียม ถึงแม้สภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมพลาสติกจะแข่งขันสูง และคู่แข่งก็เป็นคู่แข่งรายใหญระดับประเทศหลาย
ราย แต่ยังมีโอกาสในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯในกลุ่มเม็ดพลาสติกส าหรับผลิตภัณฑ์เป็นมิตรสิ่งแวดล้อม ผลิตภัณฑ์เพื่อการแพทย์
ที่สนับสนุนสังคมไทยท่ีจะกลายเป็นสังคมผู้สูงอายุ บริษัทฯเห็นความส าคัญในโอกาศดังกล่าวที่จะพัฒนาต่อยอดความยั่งยืนและลดปัญหา
พลาสติกประเภท Single Use ได้ศึกษาความเป็นไปได้ของผลิตภัณฑ์พลาสติกที่ย่อยสลายได้และ ผลิตภัณฑ์ Health care ได้เตรียมความ
พร้อมภายในทั้งด้านบุคคลากร และเครื่องทดสอบผลิตภัณ์ฑมาสักระยะหนึ่ง เห็นโอกาสในการพัฒนาต่อยอดทั้งแบบแนวตั้งและแนวนอน
เพื่อให้มีผลิตภัณฑ์หลากหลายและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของผู้บริโภคที่มีพฤติกรรมที่เปลี่ยนอย่างรวดเร็วในยุดการระบาดของโควิด 19  
บริษัทฯ จะพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อเพ่ิมโอกาสในการแข่งขันนี้ 
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ภาพรวมดัชนีอุตสาหกรรมไทย ประจ าเดือนมกราคม 2564 

 
ที่มา : เอกสารเผยแพร่จากสถาบันพลาสติกไทย https://www.thaiplastics.org/document_page.php?id=966 

 การจดัหาวตัถดิุบและผ ูจ้ดัจ าหน่ายวตัถดิุบ 

เนื่องจาก บริษัทฯ มีแหล่งในการจัดหาวัตถุดิบเพื่อมาผลิตสินค้าในแต่ละประเภทที่แตกต่างกัน ทั้งการสั่งซื้อ วัตถุดิบในประเทศ 
ต่างประเทศ หรือมีการแบ่งใช้วัตถุดิบร่วมกันกับหน่วยธุรกิจอื่นของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีนโยบายการก าหนดราคาสินค้าที่แตกต่าง
กันตามแหล่งที่มาหรือวัตถุดิบของสินค้า โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

 กรณีสินค้าที่จ าหน่ายภายใต้ตราสินค้าของลูกค้า (OEM)  
บริษัทฯ มีนโยบายการก าหนดราคาสินค้าที่รับมาเพื่อประกอบ ภายใต้ตราสินค้าของลูกค้า โดยใช้ราคาต้นทุนจากการซื้อ

วัตถุดิบตามการก าหนดของบริษัทฯ ตราสินค้านั้นๆ บวกอัตราก าไรที่เหมาะสม (Cost plus pricing) ในส่วนของวัตถุดิบในการผลิตสินค้า
รับมาเพื่อประกอบภายใต้ตราสินค้า ส่วนใหญ่จะน าเข้าวัตถุดิบจากต่างประเทศ เช่น ประเทศญี่ปุ่น ไต้หวัน เกาหลีและอินเดีย เป็นต้น 
นอกจากน้ี ราคาต้นทุนของสินค้ายังรวมถึงต้นทุนในการผลิตบรรจุภัณฑ์เพื่อน ามาประกอบเป็นสินค้าส าเร็จรูป 

 กรณีสินค้าที่จ าหน่ายภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ (House Brand)   
บริษัทฯ มีนโยบายการก าหนดราคาสินค้าที่รับมาเพื่อประกอบภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ โดยใช้ราคาต้นทุนจากการซื้อ

วัตถุดิบตามการก าหนดของบริษัทตราสินค้าบวกอัตราก าไรขั้นต้นที่เหมาะสม (Cost plus pricing) อย่างไรก็ตาม ในส่วนของวัตถุดิบใน
การผลิตสินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ นั้น มีความแตกต่างจากการจ าหน่ายสินค้าภายใต้ตราสินค้าของลูกค้า เนื่องจาก การสั่งซื้อ
วัตถุดิบจะสั่งซื้อจากผู้จ าหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศโดยมีการตกลงซื้อขายกับผู้จ าหน่ายรายเดิมที่มีความสัมพันธ์ทางการค้ามา
นานในราคาที่ไม่สูงหรือต ่ากว่าราคาตลาด  

ทั้งนี้ การก าหนดอัตราก าไรในการจ าหน่ายสินค้าของบริษัทฯ ในแต่ละครั้ง อาจมีการเปลี่ยนแปลงหรือยืดหยุ่นตามสภาวะตลาด
ของต้นทุนสินค้า ปริมาณในการสั่งซื้อ ศักยภาพในการแข่งขันด้านราคากับบริษัทอื่นที่จ าหน่ายสินค้าชนิดเดียวกันและความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจกับคู่ค้าบางราย 

1. การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
 การจัดหาวัตถุดิบ 
บริษัทฯ มุ่งเน้นในการเลือกสรรวัตถุดิบที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานเพื่อใช้ในการผลิตสินค้าให้ตรงตามความต้องการของลูกค้า โดย

วัตถุดิบหลักที่บริษัทฯ ใช้ในการผลิตสินค้า ได้แก่ พีวีซีเรซิน (PVC Resin) และ ตัวท าละลาย(Solvent) ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิต
สินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกคอมปาวด์ และกลุ่มผลิตภัณฑ์กาวและผลิตภัณฑ์ยาแนวตามล าดับ เนื่องจากบริษัทฯ ให้ความส าคัญกับ
คุณภาพของวัตถุดิบที่น ามาใช้ในการผลิตสินค้า ดังนั้น ในการสั่งซื้อวัตถุดิบ บริษัทฯ จึงมีขั้นตอนและหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้จ าหน่ายที่
ประเมินจากความมีตัวตนของคู่ค้า ประวัติการซื้อขาย ผลงานที่ผ่านมา มาตรฐานของผลิตภัณฑ์และราคาที่เหมาะสม เป็นต้น โดยเมื่อ
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บริษัทฯ ได้พิจารณารายชื่อผู้จ าหน่ายอ้างอิงจากหลักเกณฑ์ดังกล่าวแล้ว บริษัทฯ จะท าการคัดเลือกและจัดท าทะเบียนผู้ขายที่ได้รับการ
อนุมัติ (Approved supplier list) ส าหรับรายช่ือผู้จ าหน่ายที่ผ่านเกณฑ์การคัดเลือก ท้ังนี้ การเพิ่มผู้จ าหน่ายรายใหม่ในแต่ละครั้ง ทางทีม 
R&D จะต้องท าการทดสอบคุณภาพของสินค้าตัวอย่างจากผู้จ าหน่ายก่อนเพื่อยืนยันคุณภาพของวัตถุดิบนั้นๆ โดยทีม R&D จะน าวัตถุดิบ
มาผลิตผลิตภัณฑ์ตัวอย่างซึ่งมีลักษณะทางกายภาพและทางเคมีตรงตามคุณสมบัติที่ก าหนด จากนั้นทีม R&D จึงยืนยันคุณภาพไปยังฝ่าย
จัดซื้อเพื่อท าการสั่งซื้อวัตถุดิบจากผู้จ าหน่ายรายดังกล่าวต่อไป  

นอกจากน้ี เนื่องจากผู้บริหารของบริษัทฯ อยู่ในอุตสาหกรรมนี้มาเป็นเวลานาน จึงมีกลยุทธ์ในการวางแผนจัดหาวัตถุดิบคุณภาพดี
ทั่วโลก โดยมิได้จ ากัดอยู่แต่ผู้จ าหน่ายในประเทศเท่านั้น อีกทั้งผู้บริหารยังมีความแม่นย าในการประมาณการณ์แนวโน้มราคาวัตถุดิบใน
อนาคต ซึ่งเป็นการช่วยในการวางแผนการสั่งซื้อวัตถุดิบอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้ได้มาซึ่งวัตถุดิบคุณภาพดีต้นทุนต ่า 

การจัดหาวัตถุดิบแบ่งตามกลุ ่มผลิตภัณฑ์ 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ ่มผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกคอมปาวด์ (Plastic compound)                              
กลุ่มผลิตภัณฑ์กาว (Adhesive) และกลุ่มผลิตภัณฑ์ยาแนว (Sealant) รายละเอียด ดังน้ี 

 ผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกคอมปาวด์ ผลิตภัณฑ์กาว ผลิตภัณฑ์ยาแนว 

 วัตถุดิบในการผลิตสินค้า 
พีวีซีเรซิน, สารเติมแต่ง, เม็ดสีพลาสติกไชเชอร์, 
ฟิลเลอร์ 

ตัวท าละลาย, ยางสังเคราะห์, สารเติมแต่ง 

 การจัดหาวัตถดุิบ 

บริษัทฯ จัดหาวัตถุดิบจากทั้งในประเทศและต่างประเทศขึ้นอยู่กับคุณภาพของวัตถุดิบในแต่ละ
แหล่งที่มา ราคาและความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบริษัทฯ และผู้จ าหน่าย (Supplier) โดยการจัดซื้อ
วัตถุดิบในประเทศทั้งหมดเป็นการขนส่งผ่านทางรถและการจัดซื้อจากต่างประเทศทั้งหมดเป็นการ
ขนส่งผ่านทางเรือ 

การสั่งซื้อ 

บริษัทฯ จะสั่งซื ้อวัตถุดิบเมื ่อมีค าสั่งซื ้อจากลูกค้า 
เนื่องจากสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกคอมปาวด์
ส่วนใหญ่จะมีลักษณะเฉพาะเจาะจงตามคุณสมบัติ
ทางกายภาพและทางเคมีที่ลูกค้าแจ้งมาผ่านทางทาง
ฝ่ายขาย เช่น สี ความแข็ง ความยืดหยุ่นของเม็ด     
พลาสพลาสติก ดังนั ้น จะเป็นสินค้าที่ถูกผลิตตาม
ความต้องการของลูกค้า (Made to order) 

บริษัทฯ จะสั ่งซื ้อวัตถุดิบเพื ่อผลิตและรอ
จ าหน่าย เก็บไว้ในคลังสินค้า และอีกส่วน 
หนึ่งจะเป็นการสั่งซื้อวัตถุดิบเพื่อผลิตเพื่อจัด
จ าหน่ายเมื่อได้รับค าสั ่งซื ้อสินค้าจากลูกค้า 
ภายใต้ตราสินค้าของบริษัทฯ และตราสินค้า
ของลูกค้าท่ีบริษัทฯ รับจ้างผลิต (OEM) 

 ระยะเวลาในการสั่งซื้อวัตถุดิบ
จากผู้จ าหน่ายจนกระทั่งรับมอบ
วัตถุดิบ 

ในประเทศ : ประมาณ 3 วัน 
ต่างประเทศ : ประมาณ 60 วัน 

ในประเทศ : ประมาณ 3 วัน 
ต่างประเทศ : ประมาณ 60 วัน 

ทั้งนี้ ในปัจจุบัน บริษัทฯ สั่งซื้อวัตถุดิบจากคู่ค้าหลายราย ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยการซื้อวัตถุดิบในปี 2561-2563 มี
รายละเอียด ดังน้ี 

วัตถุดิบส าหรับผลิต 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม 

ผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติก
คอมปาวด์ 

ล้านบาท 312.04 205.03 517.07 354.90 193.57 548.47 431.89 188.44 630.33 

สัดส่วน 60.35% 39.65% 100% 64.71% 35.29% 100% 69.6% 30.40% 100% 

ผลิตภัณฑ์กาวและ 
ยาแนว 

ล้านบาท 210.34 283.99 494.33 163.36 229.40 392.76 93.42 55.68 355.02 

สัดส่วน 42.55% 57.45% 100% 41.60% 58.41% 100% 38.60% 61.40% 100% 

รวมทุกประเภท 
ล้านบาท 522.38 489.02 1,011.04 518.27 422.97 941.24 569.10 406.24 975.32 
สัดส่วน 51.65% 48.35% 100% 55.10% 44.94% 100% 58.35% 41.65% 100% 

วิธีการปฏิบัติในการจัดซื้อวัตถุดิบ 
ผู้จัดการแผนกจัดซื้อพิจารณารายละเอียดการขอซื้อตามที่ระบุในใบขอซื้อ (PR) ที่ได้รับมาจากแผนกการผลิต  
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1. พิจารณารายชื่อผู้จ าหน่าย พิจารณาจากเงื่อนไขทางกฎหมาย ข้อบังคับและราคาของวัตถุดิบ โดยคัดเลือกจากทะเบียนผู้ขายที่
ได้รับการอนุมัติ (Approved supplier list) 

2. แผนกจัดซื้อออกใบสั่งซื้อ เพื่อจัดซื้อวัตถุดิบหรือวัสดุบรรจุภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการผลิต 
3. แผนกคลังสินค้าตรวจรับวัตถุดิบหรือวัสดุบรรจุภัณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการผลิตที่ได้ส่งมอบมาที่บริษัทฯ 
4. แผนกประกันคุณภาพ (QA) ท าการตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบที่รับเข้ามาก่อนเข้ากระบวนการผลิตว่าวัตถุดิบมีลักษณะ

และคุณสมบัติตรงตามมาตรฐานหรือความต้องการของลูกค้าที่ก าหนดไว้หรือไม่ ถ้ามีผลิตภัฑณ์ไม่ผ่านการทดสอบต้องติดต่อ
ผู้ขายเพื่อเจรจาขอส่งคืนหรือเปลี่ยนสินค้า  

5. แผนกจัดซื้อจัดท ารายงานการประเมินการส่งมอบและคุณภาพของสินค้าของผู้จ าหน่ายสินค้า เพื่อสื่อสารกับผู้ขายถึงผลการ
ประเมิน ผลการคัดเลือกเพื่อบรรจจุไว้ใน ASL อาจมีการเข้าไปตรวจสอบสถานท่ีผลิตเพื่อตรวจสอบระบบคุณภาพ สิ่งแวดล้อม
และระบบการท างานท่ีเกี่ยวข้อง 

ทั้งนี้ ที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่เคยประสบปัญหาจากการจัดหาวัตถุดิบ หรือปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบแต่อย่างใด เว้นแต่เรื่องความ
ผันผวนของราคาวัตถุดิบ เนื่องจาก ราคาวัตถุดิบหลักที่บริษัทใช้ในการผลิตของสินค้าทั้ง 3 กลุ่มผลิตภัณฑ์ เช่น พีวีซีเรซิน สารท าให้                
อ่อนตัว พลาสติกไซเซอร์ และตัวท าละลายซึ่งเป็นผลพลอยได้จากการกลั่นน ้ามันปิโตรเลียม โดยมีราคาแปรผันตามราคาน ้ามันในตลาดโลก 
อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้มีการติดตามข้อมูลข่าวสารและแนวโน้มของราคาวัตถุดิบเพื่อให้สามารถวางแผนบริหารจัดการต้นทุนในการสั่งซื้อ
วัตถุดิบอย่างมีประสิทธิภาพหรือการสั่งซื้อสินค้าล่วงหน้าในปริมาณที่เหมาะสม โดยพิจารณาจากปัจจัยด้านอุปสงค์และอุปทานของราคา
วัตถุดิบ 

 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
โรงงานของบริษัทฯ ตั้งอยู ่ในเขตนิคมอุตสาหกรรม ซึ่งมีข้อก าหนดและกฎหมายของการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 

(“กนอ.”) ควบคุมการด าเนินงาน รวมถึงมีกระบวนการควบคุมการประกอบอุตสาหกรรมที่มีผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมโดยรวม ทั้งนี้ 
บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ก าหนดในสัญญาการใช้ที่ดินเพื่อการอุตสาหกรรม หนังสืออนุญาตให้ใช้ที่ดินและประกอบกิจการใน
อุตสาหกรรม และข้อก าหนดต่างๆ ตามพระราชบัญญัติโรงงานอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจเม็ดพลาสติก
คอมปาวด์และ ผลิตภัณฑ์กาวและผลิตภัณฑ์ยาแนว ในกระบวนการผลิตของบริษัทฯ จะมีการใช้สารเคมีต่างๆ เช่น น ้ามัน ตัวท าละลาย
และสารเคมีอื่นๆ ซึ่งในบางขั้นตอนจะมีของเสียจากกระบวนการผลิต ซึ่งบริษัทฯ มีการว่าจ้างบุคคลภายนอกในการบ าบัดน ้าเสียและก าจัด
ของเสียและกากอุตสาหกรรมจากกระบวนการผลิต มีการตรวจวัดและควบคุมคุณภาพสิ่งแวดล้อม เช่น น ้าเสียและน ้าทิ้ง ระบบขจัดกลิ่น
และฝุ่นละออง เป็นต้น และด าเนินการจัดท ารายงานการตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม ซึ่งด าเนินการตรวจสอบโดยบุคคลภายนอกเป็น
ประจ าทุกปีเพื่อน าส่งกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับผลกระทบที่อาจส่งผลต่อสิ ่งแวดล้อมและได้ปฏิบัติตามกฏระเบียบและข้อบังคับที่เกี ่ยวข้องกับ
สิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัดมาโดยตลอด ทั้งนี้ ปัจจุบันบริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทหรือข้อร้องเรียนในกรณีที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมใดๆ 
ขณะเดียวกัน บริษัทฯ ได้การรับรอง ISO14001:2015 จาก BSI และได้รับการต่ออายุใบรับรองเป็นปีที่ 3 ในทุกสาขาของบริษัทฯ 

1.2.1 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
 ไม่มี 

1.2.2 ความคืบหน้าวัตถุประสงค์การใช้เงิน 
 ไม่มี 

1.2.3 ข้อผูกพัน/เง่ือนไขการอนุญาตการพัฒนานวัตกรรม 
 ไม่มี 

1.2.4 การประกอบธุรกิจแบบโครงสร้าง 
 ไม่มี 

1.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
1. ตารางแสดงทรัพย์สินของบริษัทฯ ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีทรัพย์สินท่ีใช้เป็นหลักประกันในการประกอบธุรกิจ หลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมที่ปรากฏ
ในงบแสดงฐานะทางการเงินของบริษัทฯ รวมทั้งหมดเท่ากับ 530,836,817.36 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ประเภท/ลักษณะสนิทรัพย ์
มูลค่าสุทธิทางบัญช ี
31 ธันวาคม 2563 

(ล้านบาท) 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 

งบการเงิน    

ที่ดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 64,642,200.44 
เป็นเจ้าของ/ 

ถือสิทธิครอบครอง 
ใช้เป็นหลักประกันวงเงินกู้ของสถาบันการเงิน

บางส่วน มูลค่ารวม 114.49 ล้านบาท 
อาคารและสิ่งปลูกสรา้ง 216,347,783.30 เป็นเจ้าของ 
เครื่องจักรและอุปกรณ ์ 188,753,053.22 เป็นเจ้าของ ไม่ม ี

เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใช้ส านักงาน 5,004,755.37 เป็นเจ้าของ ไม่ม ี

ยานพาหนะ 4,238,551.55 เป็นเจ้าของ 
โดยอยู่ภายใตส้ัญญาเช่าทางการเงิน 

จ านวน 7.25 ล้านบาท 
สินทรัพย์ระหว่างก่อสรา้งและติดตั้ง 51,850,473.48 เป็นเจ้าของ ไม่ม ี
รวมท้ังหมด 530,836,817.36   

 

ประเภท/ลักษณะสนิทรัพย ์
มูลค่าสุทธิทางบัญช ี

31 ธันวาคม 2563 (บาท) 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 632,971.04 เป็นเจ้าของ ไม่ม ี

ทั้งนี้ สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทฯ คือ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดยมีมูลค่าสุทธิทางบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เท่ากับ 
632,971.04 บาท (ราคาทุนจ านวน 4,509,397.27 บาท และค่าตัดจ าหน่ายสะสมจ านวน 3,876,426.23 บาท) 

2. สัญญาส าคัญท่ีเกี่ยวข้องในการด าเนินธุรกิจ 
2.1 สัญญาให้เช่า 

(1) สัญญาเช่าส านักงาน  

คู่สัญญา 
บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ ากัด (มหาชน) (“ผู้ให้เช่า”) 
บริษัท โชวะ โกลบอล (ประเทศไทย) จ ากัด (“ผู้เช่า”) 

ความสัมพันธข์องคู่สัญญา 
ผู้เช่ามีผู้ถือหุ้นใหญ่ กล่าวคือ Showa Kasei Kogyo Company Limited ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นของ Showa 
Global Limited ซึ่ง Showa Global Limited เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยมีสัดส่วนการถือหุ้น             
ร้อยละ 3.33 ของทุนจดทะเบียนท่ีช าระแล้วจ านวน 300 ล้านบาทของบริษัทฯ 

วันที่ท าสัญญา 1 มกราคม 2563 
ระยะเวลาของสัญญา 1 มกราคม 2563 – 31 ธันวาคม 2563 

สรุปสาระส าคัญของสัญญา 

1. ผู้ให้เช่าตกลงให้เช่า และผู้เช่าช่วงตกลงเช่าพ้ืนที่ส านักงานของบริษัทฯ ซึ่งตั้งอยู่ที่ เลขที่ 271 หมู่ 4 ถนน
สุขุมวิท ต าบลแพรกษา อ าเภอเมือง สมุทรปราการ โดยผู้เช่าตกลงเช่าพื้นที่จ านวน 25.74 ตารางเมตร 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นส านักงานของผู้เช่า 

2. ผู้ให้เช่าจะเป็นผู้รับช าระเดือนละ 4,000 บาท ซึ่งค่าเช่านี้รวมถึงค่าสาธารณูปโภคพื้นฐาน (ค่าไฟฟ้า,ค่าน ้า, 
ค่าโทรศัพท์ และอื่นๆ เป็นต้น) และช าระภายในวันท่ี 5 ของทุกเดือน ณ ส านักงานฯ ของผู้ให้เช่า 

(2) สัญญาให้เช่าโกดังสินค้า 

คู่สัญญา 
บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ ากัด (มหาชน) (“ผู้ให้เช่า”) 
บริษัท โชวะ โกลบอล (ประเทศไทย) จ ากัด (“ผู้เช่า”) 
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ความสัมพันธข์องคู่สัญญา 
ผู้เช่ามีผู้ถือหุ้นใหญ่ กล่าวคือ Showa Kasei Kogyo Company Limited ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นของ Showa 
Global Limited ซึ่ง Showa Global Limited เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 
3.33 ของทุนจดทะเบียนท่ีช าระแล้วจ านวน 300 ล้านบาทของบริษัทฯ 

วันที่ท าสัญญา 1 มกราคม 2563 
ระยะเวลาของสัญญา 1 มกราคม 2563 – 31 ธันวาคม 2563 

สรุปสาระส าคัญของสัญญา 

 ผู ้ให้เช่าตกลงให้เช่า และผู ้เช่าช่วงตกลงเช่าโกดังสินค้าของบริษัทฯ ซึ ่งตั ้งอยู ่เลขที ่ 271  หมู ่ 4                           
ถนนสุขุมวิท ต าบลแพรกษา อ าเภอเมือง สมุทรปราการ เนื้อที่จ านวน 76 ตารางเมตร โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อใช้เป็นโกดังสินค้าของผู้เช่า 
 ผู้ให้เช่าจะเป็นผู้รับช าระเดือนละ 13,680 บาท หรือในอัตรา 180 บาท ต่อตารางเมตร ท้ังนี้ค่าเช่าน้ีได้รวม

ค่าสาธารณูปโภคพื้นฐาน (อาทิเช่น ค่าไฟฟ้า, ค่าน ้า, ค่าโทรศัพท์) ก าหนดช าระค่าเช่าภายในวันที่ 5 ของ
ทุกเดือน 

(3) สัญญากู้ยืม  
บริษัทฯ มีวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 4 แห่งโดยเงินกู้ยืมระยะสั้นรวมของบริษัทฯ 
โดยมีรายละเอียดของสัญญาดังต่อไปนี้ 

- สัญญาเงินกู้ยืมกับสถาบันการเงินแห่งท่ี 1 
ฉบับท่ี 1 
วันที่ท าสัญญา 10 กุมภาพันธ์ 2558 ฉบับแก้ไขล่าสุด 2 สิงหาคม 2562 
คู่สัญญา บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ ากัด (มหาชน)  (“ผู้กู”้) และ สถาบันการเงินแห่งหนึ่ง (“สถาบันการเงิน”) 

วงเงินกู้ยืม 

วงเงิน 425,080,000 บาท ประกอบไปด้วยประเภทและวงเงินสินเชื่อวงเงิน ทั้งหมดได้ดังนี้ 
1. กู้เบิกเงินเกินบัญชีตามหนังสือสัญญากู้เบิกเงินเกินบัญชี  
2. สินเชื ่อเงินกู ้หมุนเวียนทางอิเล ็กทรอนิคส์ภายใต้โปรแกรมสินเชื ่อเพื ่อผู ้ซ ื ้อแบบคู ่ค ้าหลายราย                       

(Multiple Seller) 
3. สินเช่ือประเภทอ่ืน ๆ เช่น เงินกู้ระยะสั้นโดยท าตั๋วเงินไว้เป็นหลักฐาน (ตั๋วสัญญาใช้เงิน (P/N),ตั๋วแลกเงิน 

(B/E)), ตั๋วเงินที่มีสินค้าก ากับ (Packing Stock และ /หรือ Inventory Financing) และ/หรือสินเชื่อใน
กลุ่มผลิตภัณฑ์ระหว่างประเทศ (Trade Finance) และ/หรือ กลุ่มหนังสือค ่าประกัน และ/หรือ กลุ่มวงเงิน
เครดิตส าหรับธุรกรรมตราสารอนุพันธ์ 

วัตถุประสงค์ในการกู้ยืม 
เพื่อเป็นหลักฐานถึงสินเชื่อทุกประเภทภายในวงเงินหมุนเวียนรวม 425,080,000 บาท และให้เกิดความ
คล่องตัวในการใช้และเปลี่ยนประเภทและวงเงินสินเชื่อ โดยให้การค ้าประกันและหลักประกันที่ให้ไว้เป็น
หลักประกันกับสินเชื่ออื่นๆที่ในภายหลังด้วย 

เง่ือนไขที่ส าคัญอ่ืน 

 ผู้กู้จะจัดท าและส่งส าเนารายงานผลประกอบการ งบดุล งบก าไรขาดทุน ประจ าปีโดยได้รับการตรวจสอบ
บัญชีจากผู้ตรวจสอบบัญชีท่ีได้รับอนุญาตที่เช่ือถือได้เป็นผู้ตรวจสอบความถูกต้องให้สถาบันการเงินภายใน
ระยะเวลาไม่เกิน 150 วัน นับจากวันสิ้นงวดบัญชี 

 ผู้กู้ต้องไม่น าเงินไปใช้เพื่อวัตถุประสงค์อื่น นอกเหนือจากวัตถุประสงค์ที่ระบุในสัญญา 
 ผู้กู้จะแจ้งให้สถาบันการเงินทราบเป็นลายลักษณ์อักษรทันที เมื่อมีข้อพิพาทหรือคดีใดๆ  ท่ีผู้กู้เป็นคู่ความ 
 ผู้กู้ต้องไม่ท าการโอน ขาย ให้เช่า จ าหน่าย หรือก่อให้เกิดภาระติดพันใดๆ กับทรัพย์สินของผู้กู้ เ ว้นแต่ใน

กรณีที่เป็นทางการค้าปกติของผู้กู้ หรือเป็นการจ าหน่ายทรัพย์สินท่ีเสื่อมสภาพอันเนื่องมาจากลักษณะหรือ
สภาพของทรัพย์สินนั้นเอง 

 ส าหรับการเปิดเลตเตอร์เครดิตและท าทรัสต์รีซีทมีเงื่อนไขดังต่อไปนี้ 
- ผู้กู้ต้องด ารงสัดส่วนของผลรวมระหว่างกระแสเงินสด (Cash) จ านวนมูลหนี้ของลูกหนี้การค้า (AR) และ

มูลค่าของสินค้าคงคลัง (INV) ต่อผลรวมของ เงินกู้ระยะสั้น(ST) กับมูลค่าของเจ้าหนี้การค้า (AP) ไม่ให้
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น้อยกว่า 1 เท่า [(Cash + AR + INV) : (ST + AP) ≥  1 เท่า] 
- ผู้กู้จะไม่ก่อข้อผูกพัน หนี้หรือภาระใดๆ โดยการกู้ยืมหรือค ้าประกันบุคคลใดๆ จนท าให้อัตราส่วนของ

หนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) ของผู้กู้โดยค านวนจากหนี้สินรวม หารด้วยส่วน
ของผู้ถือหุ้น ในเวลาใดๆเกินกว่า 3 ต่อ 1  แต่ทั้งนี้ อัตราส่วนหน้ีต่อทุนต้องไม่ต ่ากว่า 0 

- ผู้กู้ตกลงที่จะด ารงอัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ (DSCR :Debt Service Coverage Ratio) 
โดยค านวณจากก าไรก่อนหักดอกเบี้ยจ่าย, ภาษีเงินได้, ค่าเสื่อมราคา, และค่าตัดจ าหน่าย (EBITADA: 
Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization) หารด้วยส่วนของหนี้สินระยะ
ยาวที่ถึงก าหนดช าระในงวดบัญชีนั้น (CPLTD: Current Portion of Long Term Debt) รวมดอกเบี้ย
จ่ายเงินกู้ท้ังระยะยาวและระยะสั้นในอัตราส่วนไม่น้อยกว่า 1.25 เท่า 

หลักประกนั 

 จ านองที่ดินโฉนดเลขที่ 45360 เลขที่ 92622 เลขที่ 8781 และ 93214 ต าบลแพรกษา อ าเภอเมือง
สมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ กรรมสิทธ์ิของบริษัทฯ พร้อมสิ่งปลูกสร้างอื่นๆ บนท่ีดิน 

 ทรัพย์สินที่ผู้ให้สัญญาได้มอบไว้เป็นหลักประกันตามที่ระบุไว้ข้างต้นให้ถือเป็นหลักประกันหนี้ และ /หรือ
ภาระใดๆทั้งหมดของผู้กู้ท่ีมีต่อสถาบันการเงินท้ังที่มีอยู่แล้วในขณะนี้ และ/หรือจะมีต่อไปในภายหน้า 

ฉบับท่ี 2 
วันที่ท าสัญญา 31 พฤษภาคม 2560 

คู่สัญญา 
บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ ากัด (มหาชน) (“ผู้กู”้) และ  
สถาบันการเงินแห่งหนึ่ง (“สถาบันการเงิน”) 

วงเงินกู้ยืม วงเงิน 60,000,000.00 บาท (หกสิบล้านบาท) 

วัตถุประสงค์ในการกู้ยืม 
เพื ่อน าเงินกู ้ไปใช้ในวัตถุประสงค์เพื ่อ เป็นเงินทุนส าหรับการก่อสร้างคลังสินค้าและโกดังรวมทั้งจัดซื้อ
เครื่องมือและอุปกรณ์  

เง่ือนไขที่ส าคัญอ่ืน 

 ผู้กู้ต้องด ารงสัดส่วนของผลรวมระหว่างกระแสเงินสด (Cash) จ านวนมูลหนี้ของลูกหนี้การค้า (AR) และ
มูลค่าของสินค้าคงคลัง (INV) ต่อผลรวมของ เงินกู้ระยะสั้น(ST) กับมูลค่าของเจ้าหนี้การค้า (AP) ไม่ให้น้อย
กว่า 1 เท่า [(Cash + AR + INV) : (ST + AP) ≥ 1 เท่า] 

 ผู้กู้จะไม่ก่อข้อผูกพัน หนี้ หรือภาระใดๆ โดยการกู้ยืมหรือค ้าประกันบุคคลใดๆ จนท าให้อัตราส่วนของ
หนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) ของผู้กู้โดยค านวนจากหนี้สินรวม หารด้วยส่วน
ของผู้ถือหุ้น ในเวลาใดๆเกินกว่า 3 ต่อ 1 แต่ทั้งนี้ อัตราส่วนหน้ีต่อทุนต้องไม่ต ่ากว่า 0 
 ผู้กู้ตกลงที่จะด ารงอัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ (DSCR :Debt Service Coverage Ratio) โดย

ค านวณจากก าไรก่อนหักดอกเบี้ยจ่าย, ภาษีเงินได้, ค่าเสื่อมราคา, และค่าตัดจ าหน่าย (EBITADA: 
Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization) หารด้วยส่วนของหนี้สินระยะยาว
ที่ถึงก าหนดช าระในงวดบัญชีนั้น (CPLTD: Current Portion of Long Term Debt) รวมดอกเบี้ยจ่าย
เงินกู้ทั้งระยะยาวและระยะสั้นในอัตราส่วนไม่น้อยกว่า 1.25 เท่า 

หลักประกนั 

 จ านองที่ดินโฉนดเลขที่ 45360 เลขที่ 92622 เลขที่ 8781 และ 93214 ต าบลแพรกษา อ าเภอเมือง
สมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ กรรมสิทธ์ิของบริษัทฯ พร้อมสิ่งปลูกสร้างอื่นๆ บนท่ีดิน  

 ทรัพย์สินที่ผู้ให้สัญญาได้มอบไว้เป็นหลักประกันตามที่ระบุไว้ข้างต้นให้ถือเป็นหลักประกันหนี้ และ /หรือ
ภาระใดๆทั้งหมดของผู้กู้ท่ีมีต่อสถาบันการเงินท้ังที่มีอยู่แล้วในขณะนี้ และ/หรือจะมีต่อไปในภายหน้า 

ฉบับท่ี 3 
วันที่ท าสัญญา 7 พฤษภาคม 2562 

คู่สัญญา 
บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ ากัด (มหาชน) (“ผู้กู”้) และ  
สถาบันการเงินแห่งหนึ่ง (“สถาบันการเงิน”) 



            แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2563 (แบบ 56-1 One Report)                       บรษิทั แอ็พพลาย ดบี ีจ ากดั (มหาชน)
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วงเงินกู้ยืม วงเงิน 80,000,000.00 บาท (แปดสิบล้านบาท) 
วัตถุประสงค์ในการกู้ยืม เพื่อน าเงินกู้ไปใช้ในวัตถุประสงค์เพื่อ ซื้อท่ีดินและก่อสร้างอาคาร  

เง่ือนไขที่ส าคัญอ่ืน 

 ผู้กู้ต้องด ารงสัดส่วนของผลรวมระหว่างกระแสเงินสด (Cash) จ านวนมูลหนี้ของลูกหนี้การค้า (AR) และ
มูลค่าของสินค้าคงคลัง (INV) ต่อผลรวมของ เงินกู้ระยะสั้น(ST) กับมูลค่าของเจ้าหนี้การค้า (AP) ไม่ให้น้อย
กว่า 1 เท่า [(Cash + AR + INV) : (ST + AP) ≥ 1 เท่า] 

 ผู้กู้จะไม่ก่อข้อผูกพัน หนี้ หรือภาระใดๆ โดยการกู้ยืมหรือค ้าประกันบุคคลใดๆ จนท าให้อัตราส่วนของ
หนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) ของผู้กู้โดยค านวนจากหนี้สินรวม หารด้วยส่วน
ของผู้ถือหุ้น ในเวลาใดๆเกินกว่า 3 ต่อ 1 แต่ทั้งนี้ อัตราส่วนหน้ีต่อทุนต้องไม่ต ่ากว่า 0 

 ผู้กู้ตกลงที่จะด ารงอัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ (DSCR :Debt Service Coverage Ratio) โดย
ค านวณจากก าไรก่อนหักดอกเบี้ยจ่าย , ภาษีเงินได้, ค่าเสื่อมราคา, และค่าตัดจ าหน่าย (EBITADA: 
Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization) หารด้วยส่วนของหนี้สินระยะยาว
ที่ถึงก าหนดช าระในงวดบัญชีนั้น (CPLTD: Current Portion of Long Term Debt) รวมดอกเบี้ยจ่าย
เงินกู้ทั้งระยะยาวและระยะสั้นในอัตราส่วนไม่น้อยกว่า 1.25 เท่า 

หลักประกนั 

 จ านองที่ดินโฉนดเลขที่ 317476 และ 317477 ต าบลบางปูใหม่ อ าเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัด
สมุทรปราการ กรรมสิทธ์ิของบริษัทฯ พร้อมสิ่งปลูกสร้างอื่นๆ บนท่ีดิน  

 ทรัพย์สินที่ผู้ให้สัญญาได้มอบไว้เป็นหลักประกันตามที่ระบุไว้ข้างต้นให้ถือเป็นหลักประกันหนี้ และ/หรือ
ภาระใดๆ ทั้งหมดของผู้กู้ท่ีมีต่อสถาบันการเงินท้ังที่มีอยู่แล้วในขณะนี้ และ/หรือจะมีต่อไปในภายหน้า 

ฉบับท่ี 4  

วันที่ท าสัญญา 17 กรกฎาคม 2562 

คู่สัญญา 
บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ ากัด (มหาชน) (“ผู้กู”้) และ  
สถาบันการเงินแห่งหนึ่ง (“สถาบันการเงิน”) 

วงเงินกู้ยืม 15,620,000 บาท เป็นสินเช่ือเงินกู้เพ่ือการอนุรักษ์พลังงาน  

วัตถุประสงค์ในการกู้ยืม 

สินเช่ือเงินกู้เพ่ือการอนุรักษ์พลังงาน โครงการเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการอนุรักษ์พลังงานโดยสถาบันการเงิน 
ซึ่งรัฐบาลมีนโยบายให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่ภาคเอกชนท่ีเป็นเจ้าของอาคาร เพื่อน าไปใช้ส าหรับเงิน
ลงทุนและด าเนินงานอนุรักษ์พลังงานในโรงงานและธนาคารตกลงให้การสนับสนุนทางการเงิน 

เง่ือนไขที่ส าคัญอ่ืน 

 การขอรับเงิน  ผู้ใช้สินเช่ือจะขอเบิกเงินกู้จากธนาคารเป็นงวด ๆ ตามความจ าเป็นโดยผู้ใช้สินเช่ือจะต้องส่ง
เอกสารหลักฐานตามที่ธนาคารต้องการ และแจ้งรายละเอียดแห่งความจ าเป็นให้แก่ธนาคารล่วงหน้าเพื่อ 
พิจารณาอนุมัติ ผู้ใช้สินเช่ือจะขอรับเงินกู้ได้ไม่เกินร้อยละ 100 (หนึ่งร้อย) ของราคาซื้อขาย invoice ทั้งนี้
ไม่เกิน 15,620,000.00 บาท 

 ดอกเบี้ย และการช าระดอกเบี้ย ดอกเบี้ยภายใต้โครงการฯ ร้อยละ 2.90 (สองจุดเก้าศูนย์)  
 การช าระคืน ช าระคืนเป็นงวด 60งวดๆ ละเท่าๆกัน  

หลักประกนั - 

- สัญญาเงินกู้ยืมกับสถาบันการเงินแห่งท่ี 2 
วันที่ท าสัญญา 29 มกราคม 2558  ฉบับแก้ไขล่าสุด 5 มิถุนายน 2560  

คู่สัญญา บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ ากัด (มหาชน) (“ผู้กู”้) และ สถาบันการเงินแห่งหนึ่ง (“สถาบันการเงิน”) 

จ านวนเงินกู้ยืม 
330,000,000 บาท (เดิม 255,000,000 บาท) 
ตามส าเนาสัญญาแก้ไขเพิ่มเติมข้อ 1. ผู้กู้ตกลงเพิ่มวงเงินสินเชื่ออีกจ านวน 75,000,000 บาท ซึ่งเมื่อรวมกับ
จ านวนสินเช่ือเดิมจ านวน 255,000,000  

วัตถุประสงค์ในการกู้ยืม เพื่อเพ่ิมวงเงินสินเชื่อเดิมตามสัญญาสินเช่ือหมุนเวียน ฉบับลงวันท่ี 29 มกราคม 2558 และเพื่อให้ผู้กู้มีวงเงิน
สินเชื่อหมุนเวียนที่เพียงพอในการด าเนินธุรกิจ สถาบันการเงินจึงอาจพิจารณาวงเงินสินเชื่อหมุนเวียน



            แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2563 (แบบ 56-1 One Report)                       บรษิทั แอ็พพลาย ดบี ีจ ากดั (มหาชน)
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เพิ่มเติมให้แก่ผู้ขอสินเชื่อ ไม่ว่าวงเงินใดวงเงินหนึ่งหรือหลายวง ดังนี้ 
1. วงเงินกู้เบิกเงินเกินบัญชี (O/D) 
2. วงเงินกู้ระยะสั้น (P/N) 
3. วงเงินขายลดตั๋วเงิน 
4. วงเงินสินเชื่อเพื่อการส่งออก (P/C) 
5. วงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิต (L/C) และ/หรือ ทรัสต์รีซีท (T/R) 
6. วงเงินเรียกเก็บ รับซื้อ/ซื้อลด ดร๊าฟท์ และ/หรือ เอกสารอื่นในที่ออก ภายใต้เลตเตอร์ออฟเครดิต (L/C) 

และ/หรือ ภายใต้ตั๋วเรียกเก็บ (B/C) 
7. วงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิตภายในประเทศ (D L/C) 
8. วงเงินอาวัล และ/หรือ รับรองตั๋วเงิน 
9. วงเงินค ้าประกัน (L/G) 
10. วงเงินแสตนด์บายเลตเตอร์ออฟเครดิต (SBLC) 
11. วงเงินสัญญาซื้อขายล่วงหน้าและอนุพันธ์ 
12. วงเงิน Pre-advice remittance 

ทั้งนี้ สถาบันการเงินอาจพิจารณาเปลี่ยนแปลงวงเงินใดวงเงินหนึ่งได้ตามความจ าเป็น  แต่เมื่อรวมกัน
แล้วไม่เกินวงเงินสินเชื่อรวม   

เง่ือนไขที่ส าคัญอ่ืน 

วงเงินสินเชื่อตามสัญญานี้เป็นวงเงินสินเชื่อในลักษณะหมุนเวียนแบบไม่ผูกพัน (Uncommitted Line) โดย
สถาบันการเงินมีสิทธิที่จะทบทวน เปลี่ยนแปลง ยกเลิก ระงับ และ/หรือ ก าหนดเงื่อนไขต่างๆ ของวงเงิน
สินเช่ือท่ีผู้กู้ได้รับจากสถาบันการเงินได้ตามความจ าเป็น โดยไม่ต้องแจ้งให้ผู้กู้ทราบ เว้นแต่จะมีข้อตกลงเป็น
หนังสือระหว่างกันอย่างชัดเจนเป็นอย่างอื่น และผู้กู้ตกลงให้สถาบันการเงินพิจารณาเพิ่ม และ /หรือ ลด
วงเงินสินเชื่อ วงเงินใดวงเงินหนึ่งหรือหลายวงเงินได้ตามความเหมาะสมและความจ าเป็นในการด าเนินธุรกิจ 
แต่ทั้งนี้ เมื่อรวมกันแล้ว จะต้องไม่เกินกว่าวงเงินสินเชื่อรวมที่ระบุไว้ในเอกสารแนบท้ายสัญญานี้ 

  ในการเบิกใช้วงเงินสินเชื่อแต่ละคราว ผู้กู้ตกลงจะลงนามในค าขอ และ/หรือเอกสารอื่นใด ให้แก่สถาบัน
การเงินตามแบบ วิธีการและรายละเอียดที่สถาบันการเงินก าหนด 

หลักประกนั  ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง โฉนดเลขที่ 37834, 45341, 453504, 83504 และ 83505 ต าบลแพรกษา 
อ าเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ กรรมสิทธ์ิของบริษัทฯ 

- สัญญาเงินกู้ยืมกับสถาบันการเงินแห่งท่ี 3 

วันที่ท าสัญญา 30 มิถุนายน 2558 
คู่สัญญา บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ ากัด (มหาชน) (“ผู้กู”้) และ สถาบันการเงินแห่งหนึ่ง (“สถาบันการเงิน”) 

จ านวนเงินกู้ยืม 

470,000,000 บาท โดยวงเงินสินเชื่อธุรกรรมต่างประเทศ และ/หรือสินเชื่อตั๋วเงิน ประเภทใดประเภทหนึ่ง
และ/หรือหลายประภท รวมกัน ไม่เกิน 390,000,000 บาทและวงเงินซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
และ/หรือวงเงินอ๊อปช่ันในการซื้อขายเงินตราต่างประเทศ ภายในวงเงิน 80,000,000 บาท โดย 
 สินเช่ือธุรกรรมต่างประเทศ ประเภทเลตเตอร์ออฟเครดิต (L/C) และ/หรือ สินเช่ือเพื่อการน าเข้า (T/R) จะ

มีอายุไม่เกิน 150วัน  
 สินเช่ือธุรกรรมต่างประเทศ ประเภทเลตเตอร์ออฟเครดิตภายในประเทศ (D L/C) และ/หรือ สินเชื่อเพื่อ

การช าระค่าสินค้า (DT/R) จะมีอายุไม่เกิน 150วัน 
 สินเช่ือธุรกรรมต่างประเทศ ประเภทสินเชื่อเพื่อการส่งออก (P/C) จะมีอายุไม่เกิน 180 วัน 
 สินเช่ือตั๋วเงินแต่ละฉบับจะมีอายุไม่เกิน 120 วัน  
 ผู้กู้สามารถเบิกใช้สินเชื่อธุรกรรมต่างประเทศ ประเภทสินเชื่อเพื่อการช าระค่าสินค้าล่วงหน้า ได้ไม่เกิน 

80,000,000 บาท  
 ผู้กู้สามารถเบิกใช้สินเชื่อธุรกรรมต่างประเทศ ประเภทหนังสือค ้าประกันเพื่อการออกสินค้า ได้ไม่เกิน               
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ร้อยละ 20 ของวงเงินสินเชื่อทั้งหมด (390,000,000 บาท) 
 วงเงินสูงสุดที่ผู้ขอสินเช่ือมีสิทธิเบิกใช้แต่ละคราวส าหรับวงเงินซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า และ/

หรือวงเงินอ๊อปช่ันในการซื้อขายเงินตราต่างประเทศ จะเป็นไปตามที่สถาบันการเงินก าหนดโดยพิจารณา
จากความผันผวนของปัจจัยอ้างอิง เช่น อัตราแลกเปลี่ยน เป็นต้น 

วัตถุประสงค์ในการกู้ยืม 

เพื่อโอนภาระหนี้เฉพาะสินเชื่อธุรกรรมต่างประเทศ (Trade on Demand Financing) ตามสัญญาสินเชื่อ
และเอกสารอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับการเบิกใช้วงเงิน (“สัญญาเดิม”) โดยผู้กู้ไม่มีสิทธิเบิกใช้สินเชื่อธุรกรรม
ต่างประเทศ (Trade on Demand Financing)ตามสัญญาเดิมอีกต่อไป แต่วงเงินซื้อขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหน้า และ/หรือวงเงินอ๊อปช้ันในการซื้อขายเงินตราต่างประเทศไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

หลักประกนั นายภวัต วงศ์ตั้งตระกูล และนายหวัง วนาไพรสณฑ์ ค ้าประกันเต็มวงเงิน รวมทั้งเงินต้น ดอกเบี้ยและ
ดอกเบี้ยผิดนัด 

- สัญญาเงินกู้ยืมกับสถาบันการเงินแห่งท่ี 4 

วันที่ท าสัญญา 6 เมษายน 2550  ฉบับแก้ไขล่าสุด 5 พฤษภาคม 2563 
คู่สัญญา บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ ากัด (มหาชน) (“ผู้กู”้) และ สถาบันการเงินแห่งหนึ่ง (“สถาบันการเงิน”) 

จ านวนเงินกู้ยืม วงเงิน 3,500,000 เหรียญดอลลาร์สหรัฐ  
วัตถุประสงค์ในการกู้ยืม เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน 

หลักประกนั - 

(4) กรมธรรม์ประกันภัยของสินทรัพย์ท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
บริษัทฯ ได้ท าประกันภัยทรัพย์สินของบริษัทฯ ส านักงาน และโรงงานของบริษัทฯ กับบริษัท กรุงเทพประกันภัย 

จ ากัด (มหาชน) โดยมีรายละเอียดกรมธรรม์ ดังนี ้
วันที่ท าสัญญา 28 พฤษภาคม 2563 

คู่สัญญา 
บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา ประกันภัย จ ากัด (มหาชน) ซึ ่งไม่ได้เป็นบริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น 
กรรมการและผู้บริหารบริษัทฯ 

เลขที่กรมธรรม ์ 010-MS-2020-0002316 (IAR) 

ประเภทประกันภัย ประกันภัยความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน 
ระยะเวลาประกันภัย 365 วัน 28 พฤษภาคม 2563  สิ้นสุด 28 พฤษภาคม 2564 
จ านวนเงินเอาประกนัภัย 1.057.692,810.00 ล้านบาท (สัดส่วนร้อยละ 100) 

ทรัพย์สิน/สถานที ่
เอาประกันภัย 

ทรัพย์สินซึ่งตั้งอยู่ที่โรงงานหมายเลข 2711, 2602, 2523 ,8164 ประกอบด้วย 
1. สิ่งปลูกสร้าง (ไม่รวมรากฐาน) ตัวอาคาร ประตู รั้ว ป้อมยามและส่วนตกแต่งต่อเติมอาคาร  
2. เครื่องจักรและอุปกรณ์ส่วนควบต่างๆ 
3. สต็อกสินค้า วัตถุดิบ สินค้าระหว่างผลิต สินค้าส าเร็จรูปและบรรจุภัณฑ์ 
4. เฟอร์นิเจอร์ เครื่องตกแต่งติดตั้งตรึงตรา 

การขยายความคุ้มครอง 

กรมธรรม์ฉบับนี้ขยายความคุ้มครองถึงความสูญเสียหรือความเสียหาย ดังนี ้

- ภัยต่ออุปกรณ์ไฟฟ้าวงเงินไม ่เก ิน 20.00 ล ้านบาทต่ออุบัต ิเหต ุแต่ละคร ั ้งและตลอดระยะเวลา               
เอาประกันภัย (รวมทุกสถานท่ีเอาประกัน) 

- ความสูญเสียหรือเสียหายต่อกระจกท่ีเป็นส่วนหน่ึงของตัวอาคารอันเกิดจากอุบัติเหตุ วงเงินไม่เกิน 20.00 
ล้านบาทต่ออุบัติเหตุแต่ละครั้งและตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย (รวมทุกสถานท่ีเอาประกัน) 

- ความสูญเสียหรือเสียหายต่อทรัพย์สินที่เอาประกันภัย อันมีสาเหตุมาจากโจรกรรมอั นเกิดจากการ               
ลักทรัพย์ที ่ปรากฏร่องรอยการงัดแงะ การชิงทรัพย์ การปล้นทรัพย์ (จร.3) วงเงินไม่เกิน 20.00                   
ล้านบาทต่ออุบัติเหตุแต่ละครั้งและตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย (รวมทุกสถานท่ีเอาประกัน) 

- ความสูญเสียหรือเสียหายต่อเครื่องจักร วงเงินไม่เกิน 20.00 ล้านบาทต่ออุบัติเหตุแต่ละครั้งและตลอด
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ระยะเวลาเอาประกันภัย (รวมทุกสถานท่ีเอาประกัน) 
- ความสูญเสียของเงินอันเนื่องมาจากการเสี่ยงภัยทุกชนิด (ปง.2) วงเงินรวมกันไม่เกิน 0.50 ล้านบาท                

ต่อครั้งและตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย (รวมทุกสถานท่ีเอาประกัน) โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
• ความสูญเสียของเงินภายในสถานท่ีเอาประกันภัย 
• ความสูญเสียของเงินภายในตู้นิรภัยหรือห้องนิรภัย 
• ความสูญเสียของเงินภายนอกสถานท่ีเอาประกันภัยขณะส่งเงินภายในเขตกรุงเทพมหานครและจังหวดั

ใกล้เคียง 
• ความสูญเสียต่อตู้นิรภัยและหรือห้องนิรภัย 

- ความสูญเสียหรือเสียหายต่ออุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ คอมพิวเตอร์ เนื่องจากอุบัติเหตุจากปัจจัยภายนอก
อื่นๆ และการโจรกรรม วงเงินไม่เกิน 20.00 ล้านบาทต่อครั้งและตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย (รวมทุก
สถานท่ีเอาประกัน) 

- ความสูญเสียหรือเสียหายอันเนื่องมาจากลม ฝน ลูกเห็บ น ้าค้างแข็ง หิมะ น ้าท่วม ทรายหรือฝุ่น ซึ่งท าให้
เกิดความเสียหายต่ออสังหาริมทรัพย์ซึ ่งอยู ่กลางแจ้งหรือที ่เก็บอยู ่ในอาคาร วงเงินไม่เกิน 10.00                
ล้านบาท (รวมทุกสถานท่ีเอาประกัน) 

- ความบาดเจ็บของร่างกายและความเสียหายต่อทรัพย์สินของบุคคลภายนอกและผู้เช่า อันเกิดจากการ
ครอบครอง การบ ารุงดูแลรักษา หรือการใช้สถานที่เอาประกันภัย และการด าเนินการที่จ าเป็นหรือ               
จากเหตุดังกล่าว ซึ่งผู้เอาประกันในฐานะเจ้าของอาคารต้องรับผิดตามกฎหมาย วงเงินไม่เกิน 20.00 ล้าน
บาท ต่ออุบัติเหตุแต่ละครั้งและตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย (รวมทุกสถานท่ีเอาประกัน) 

การรับผลประโยชน์ 

สถานที่เอาประกัน ผู้รับผลประโยชน์ 
โรงงานหมายเลข 2711 สถาบันการเงินแห่งหนึ่ง ตามภาระผูกพันในวงเงินไม่เกิน 196.73 ล้านบาท 

โรงงานหมายเลข 2602 สถาบันการเงินแห่งหนึ่ง ตามภาระผูกพันในวงเงินไม่เกิน 103.55 ล้านบาท 
โรงงานหมายเลข 2523 สถาบันการเงินแห่งหนึ่ง ตามภาระผูกพันในวงเงินไม่เกิน 472.60 ล้านบาท 

โรงงานหมายเลข 8164 สถาบันการเงินแห่งหนึ่ง ตามภาระผูกพันในวงเงินไม่เกิน 295.00 ล้านบาท 
หมายเหต:ุ  

1. โรงงานหมายเลข 271 ตั้งอยู่ที่ 271 หมู่ 4 ถนนสุขุมวิท ต าบลแพรกษา อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 10280 
2. โรงงานหมายเลข 260 ตั้งอยู่ที่ 260 หมู่ 4 ถนนสุขุมวิท ต าบลแพรกษา อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 10280 
3. โรงงานหมายเลข 252 ตั้งอยู่ที่ 252 หมู่ 4 ถนนสุขุมวิท ต าบลแพรกษา อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 10280 
4. โรงงานหมายเลข 816 ตั้งอยู่ที่ 816 หมู่ 7 ถนนสุขุมวิท ต าบลบางปใูหม่ อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 10280 

(5) สัญญาอื่นๆ  

- สัญญาให้บริการด้านการตลาดและการจัดหาข้อมลู (Marketing Assistance Agreement) 
คู่สัญญา บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ ากัด (มหาชน) (“ผู้ว่าจ้าง”) และ Sparko USA Inc (“ผู้รับจ้าง”) 

ความสัมพันธข์องคู่สัญญา ผู้รับจ้างเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ และถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 100 
วันที่ท าสัญญา 1 มกราคม 2563 

ระยะเวลาของสัญญา 1 มกราคม 2563 - 31 ธันวาคม 2563 

สรุปสาระส าคัญของสัญญา 

 ผู้รับจ้างตกลงจะให้ความร่วมมือในการน าส่งข้อมูลด้านการตลาดแก่ผู้ว่าจ้างและให้สิทธิแก่ผู้ว่าจ้างในการน า
ข้อมูลที่ได้รับไปใช้ ดังต่อไปนี้ 
- รายชื่อ รายละเอียดและข้อมูลที่เกี่ยวข้องของลูกค้า รายชื่อผู้ติดต่อและประวัติการสั่งซื้อสินค้าประเภทกาว 
(ถ้ามี) 

- แผนกลยุทธ์และแผนการตลาดในการจัดจ าหน่ายสินค้าของผู้ว่าจ้าง 
- เทคโนโลยีใหม่ที ่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาสินค้าของผู้ว่าจ้าง ทั้งสินค้าที่ผลิตและมีวาง
จ าหน่ายในปัจจุบันและสินค้าใหม่ 
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- รายงานผลการติดตามความเคลื่อนไหวของสินค้าในอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมทั้งแนวโน้มภาพรวม
อุตสาหกรรมและราคาของวัตถุดิบในตลาดทั่วโลก 

- ให้ข้อเสนอแนะในภาพรวมด้านการตลาดของผู ้ว ่าจ้าง ซึ ่งรวมไปถึงลักษณะบรรจุภัณฑ์และการ
ประชาสัมพันธ์ 

 ผู้ว่าจ้างจะช าระค่าตอบแทนให้แก่ผู้รับจ้างเป็นจ านวนเงิน 4,000 เหรียญดอลลาร์สหรัฐต่อปี 

(6) สัญญาให้บริการด้านการตลาดและการจัดหาข้อมลู (Marketing Assistance Agreement) 
คู่สัญญา บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ ากัด (มหาชน) (“ผู้ว่าจ้าง”) และ ADB USA Inc (“ผู้รับจ้าง”) 

ความสัมพันธข์องคู่สัญญา ผู้รับจ้างเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ และถือหุ้นโดยบริษัทฯ ร้อยละ 100 
วันที่ท าสัญญา 1 มกราคม 2563 
ระยะเวลาของสัญญา 1 มกราคม 2563 - 31 ธันวาคม 2563 

สรุปสาระส าคัญของสัญญา 

 ผู้รับจ้างตกลงจะให้ความร่วมมือในการน าส่งข้อมูลด้านการตลาดแก่ผู้ว่าจ้างและให้สิทธิแก่ผู้ว่าจ้างในการน า
ข้อมูลที่ได้รับไปใช้ ดังต่อไปนี้ 

- รายชื่อ รายละเอียดและข้อมูลที่เกี่ยวข้องของลูกค้า รายชื่อผู้ติดต่อและประวัติการสั่งซื้อสินค้าประเภทกาว 
(ถ้ามี) 

- แผนกลยุทธ์และแผนการตลาดในการจัดจ าหน่ายสินค้าของผู้ว่าจ้าง 
- เทคโนโลยีใหม่ที ่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาสินค้าของผู้ว่าจ้าง ทั้งสินค้าที่ผลิตและมีวาง

จ าหน่ายในปัจจุบันและสินค้าใหม่ 
- รายงานผลการติดตามความเคลื่อนไหวของสินค้าในอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมทั้งแนวโน้มภาพรวม

อุตสาหกรรมและราคาของวัตถุดิบในตลาดทั่วโลก 
- ให้ข้อเสนอแนะในภาพรวมด้านการตลาดของผู ้ว ่าจ้าง ซึ ่งรวมไปถึงลักษณะบรรจุภัณฑ์และการ

ประชาสัมพันธ์ 
 ผู้ว่าจ้างจะช าระค่าตอบแทนให้แก่ผู้รับจ้างเป็นจ านวนเงิน 3,000 เหรียญดอลลาร์สหรัฐต่อปี 

(7) บันทึกข้อตกลง (Memorandum of Understanding : MOU) 

คู่สัญญา 
บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 
บริษัท โชวะ โกลบอล (ประเทศไทย) จ ากัด (“โชวะ (ประเทศไทย)”) 

ความสัมพันธข์องคู่สัญญา 

คู่สัญญามีผู้ถือหุ้นใหญ่ กล่าวคือ Showa Kasei Kogyo Company Limited ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นของ Showa 
Global Limited โดย Showa Global Limited เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 
4.76 ของทุนจดทะเบียนท่ีช าระแล้วจ านวน 210 ล้านบาทของบริษัทฯ ปัจจุบันหลังเข้าจดทะเบียน มีสัดส่วน
การถือหุ้นร้อยละ 3.3 ของทุนจดทะเบียน 600 ล้านบาท 

วันที่ท าสัญญา 21 กุมภาพันธ์ 2560 

ระยะเวลาของสัญญา 
21 กุมภาพันธ์ 2560 – 31 ธันวาคม 2563 โดยมีเงื่อนไขของการบอกเลิกสัญญาก่อนสิ้นสุดระยะเวลาตาม
สัญญา 

สรุปสาระส าคัญของสัญญา 

 คู่สัญญาจะร่วมมือกันเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกพีวีซีเพื่ออุตสาหกรรมการแพทย์ (Medical grade 
PVC) 

 คู่สัญญาจะประชุมร่วมกันเพื่อวางแผนและติดตามกระบวนการผลิตและประเมินความคืบหน้าและผลลัพธ์
ร่วมกันทุกไตรมาส 

 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ จะพิจารณาความคืบหน้าของโครงการดังกล่าวอย่างสม ่าเสมอและ
รายงานผลลัพธ์ต่อคณะกรรมการบริษัททุกปี 

 หากประเมินแล้วผลลัพธ์ไม่เป็นไปตามที่ประมาณการไว้ บริษัทฯ มีสิทธ์ิยกเลิกสัญญากับโชวะ (ประเทศไทย) 
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(8) เคร่ืองหมายการค้า 
บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเครื ่องหมายการค้ากับกรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ ประเทศไทยและ                      

จดทะเบียนเครื่องหมายการค้าในต่างประเทศ โดยจดทะเบียนตามประเภทสินค้าที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ของบริษัท ทั้งกาวและผลิตภัณฑ์
ยาแนว รวมไปถึงผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวเนื่องภายใต้ตราสินค้าของบริษัท ดังรูปด้านล่างนี้ 

 

 

      

 

 

 

      

1.3 โครงสรา้งการถือห ุน้ของกล ุม่บรษิทั 

 ข้อมูลหลักทรัพย ์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 300,000,000 บาท เป็นทุนเรียกช าระแล้ว 300,000,000 บาท เป็นหุ้น

สามัญ 600,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 1 หุ้นต่อ 1 เสียง 

 ผู้ถือหุ้น 
รายชื่อและสัดส่วนของผูถ้ือหุ้น 10 อันดับแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียน เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2564 มีดังนี ้

ล าดับ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 

1 กลุ่มครอบครัววงษ์เจรญิสิน 151,991,700 25.3320 
2 นายภวัต วงศ์ตั้งตระกูลและผู้ที่เกีย่วข้อง 94,513,140 15.7522 
3 นายหวัง วนาไพรสณฑ์และผู้ที่เกี่ยวข้อง 84,077,000 14.0128 
4 นายเหว่ย ไค หวังและผู้ที่เกี่ยวข้อง 40,871,880 6.8120 
5 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 34,995,691 5.8326 
6 Showa Global Limited 20,000,000 3.3333 
7 นางสาวเหม่ย หลิง ซือ 13,140,800 2.1901 
8 นายซิวโหย่ง โจว 9,570,900 1.5952 
9 นางเฉิน สู เหม่ย 9,181,760 1.5303 
10 นางสาวพรพิวรรณ นิรมลเฉดิฉายและผู้ทีเ่กี่ยวข้อง 9,068,440 1.5114 

ที่มา : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 

บริษัทฯ ไม่มีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติกรรมมีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการจัดการหรือการด าเนินงานของบริษัทฯ                  
อย่างมีนัยส าคัญ 

 ข้อจ ากัดการถือหุ้นของชาวต่างชาติ  

ผู้ถือหุ้นท่ีเป็นชาวต่างชาติสามารถถือครองหุ้นของบิรษัท รวมกันไม่เกินร้อยละ 49 ของจ านวนหุ้นที่ออกและช าระแล้ว โดย ณ 
วันท่ี 19 มกราคม 2564 หุ้นของบริษัทฯ ที่ถือครองโดยชาวต่างชาติมีจ านวนร้อยละ 24.94 

 ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (Shareholders’ Agreement) 
บริษัทฯ ไม่มีกรณีที่กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่มีข้อตกลงระหว่างกันในเรื่องที่มีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลักทรัพย์หรือการ
บริหารงานของบริษัทฯ โดยที่ข้อตกลงดังกล่าวมีบริษัทฯ ร่วมลงนามด้วย 

 

 
 รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
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 การถือหุ้นของกรรมการบริษัท (ณ วันที่ 19 มกราคม 2564) 

ล าดับ รายชื่อกรรมการ/ผู้บริหาร ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้น การเปลี่ยนแปลง จ านวนหุ้น 

ณ 30 ธ.ค. 62 ได้มา จ าหน่าย ณ 19 ม.ค. 64 

1. นายภวัต  วงศ์ตั้งตระกูล ประธานกรรมการ 22,215,920 - - 22,215,920 
  คู่สมรส 

 
- - - - 

  บุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ 
 

- - - - 

2. นายหวัง วนาไพรสณฑ ์ กรรมการ 52,425,500 - - 52,425,500 
  คู่สมรส 

 
15,251,500 - - 15,251,500 

  บุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ 
 

- - - - 

3. นายรัตนชัย  วงษ์เจรญิสิน กรรมการ 245,500 - - 245,500 
  คู่สมรส 

 
- - - - 

  บุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ 
 

- - - - 
4. นายเหว่ย ไค หวัง กรรมการ 19,988,720 - - 19,988,720 

  คู่สมรส 
 

- - - - 
  บุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ 

 
- - - - 

5. นางสาวพรพิวรรณ  นิรมลเฉดิฉาย กรรมการ 5,368,040 400 400 5,368,440 
  คู่สมรส 

 
2,688,800 1,011,200 1,011,200 3,700,000 

  บุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ 
 

- - - - 
6. นายวุฒิชัย  วงษ์เจริญสิน กรรมการ 245,500 - - 245,500 

  คู่สมรส 
 

- - - - 
  บุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ  - - - - 
7. นายวีระชัย  วงษ์เจริญสิน กรรมการ 795,500 - - 795,500 

  คู่สมรส 
 

- - - - 
  บุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ 

 
- - - - 

8. นายมงคล  เหล่าวรพงศ ์ กรรมการ 138,400 - - - 
  คู่สมรส 

 
- - - - 

  บุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ 
 

- - - - 
9. นางมณพิไลย  นรสิงห์ กรรมการ 100,000 - - 100,000 

  คู่สมรส 
 

- - - - 
  บุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ 

 
- - - - 

10. นายชุง เจน หยาง กรรมการ 250,000 - - 250,000 
  คู่สมรส 

 
- - - - 

  บุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ 
 

- - - - 
11. นางกาญจนา  ปิยสาธติ กรรมการ - - - - 
  คู่สมรส 

 
- - - - 

  บุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ 
 

- - - - 
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 การถือหุ้นของผู้บริหาร (ณ วันที่ 19 มกราคม 2564) 

ล าดับ รายชื่อกรรมการ/ผู้บริหาร ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้น การเปลี่ยนแปลง จ านวนหุ้น 

ณ 30 ธ.ค. 62 ได้มา จ าหน่าย ณ 19 ม.ค. 64 

1. นายจิรวัฒน์  อัครานุพรพงษ ์ ผู้อ านวยการฝ่าย 
การเงินและบัญช ี

 

606,160 - - 606,160 
  คู่สมรส - - - - 
  
 

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

2. นายพิริยะ  ม่วงครา้ม ผู้อ านวยการฝ่ายเทคนิค 300,000 - - 300,000 
  คู่สมรส  - - - - 
  บุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ  - - - - 

3. นายกัง ซู่ หลิว ผู้อ านวยการฝ่ายผลติภณัฑ ์
ยาแนวและกาวขนาดเล็ก 

2,269,700 - - 2,269,700 
  คู่สมรส - - - - 
  บุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - 

4. นายศิริพงษ์  ลือวงศ์วัฒนา ผู้อ านวยการฝ่ายผลติภณัฑ ์
เม็ดพลาสติกคอมปาวด ์

300,000 - - 300,000 
  คู่สมรส - - - - 
  บุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - 

5. นางวิจิตรา  ทับบุร ี ผู้อ านวยการส านักควบคุม
ภายในและบริหารระบบ 

1,790,460 - 129,300 1,661,160 
  คู่สมรส - - - - 
  บุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - 

6. นางสาวณัฎฐา  ลิขิตรจุานนท์ ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการ 86,000 - 32,600 53,400 
  คู่สมรส  - - - - 

  
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ  - - - - 

7. นายเฉิน เจิ่ง เสีย้น* รักษาการผู้อ านวยการ 
ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- - - - 
  คู่สมรส - - - - 
  บุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - 

8. นางสาวสิรสิุดา สุจรยิานุรักษ์* รักษาการผู้อ านวยการ 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลและ     

การพัฒนา 

- - - - 
  คู่สมรส - - - - 
  บุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - 

9. นางนกจินดา นนท์อาสา** ผู้จัดการแผนกบัญชี - - - - 

 
คู่สมรส (ผู้ควบคุมดูแลการท าบญัช)ี - - - - 

 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ  - - - - 

 การถือหุ้นของผู้บริหารที่ออกจากต าแหน่ง (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563) 

ล าดับ รายชื่อกรรมการ/ผู้บริหาร ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้น การเปลี่ยนแปลง จ านวนหุ้น 

ณ 30 ธ.ค. 62 ได้มา จ าหน่าย ณ 19 ม.ค. 64 

1. นายสัญธาน  ชีรนรวนิชย์ ผู้อ านวยการฝ่าย 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

300,000 - - 300,000 
  คู่สมรส - - - - 
  บุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะ - - - - 

หมายเหตุ : ผู้บริหาร หมายถึง ผู้บริหารบริษัท 4 ล าดับแรกและผู้ด ารงต าแหน่งเทียบเท่าผู้บริหารล าดับที่ 4 ของบริษัทฯ โดยรวมผู้บริหารในสายงานบัญชีหรือ
การเงิน ซ่ึงเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
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* ด ารงต าแหน่งระดับบริหารเทียบเท่าผู้บริหารล าดับที่ 4 ได้รับการแต่งตั้ง ณ วันที่ 1 มกราคม 2564 เป็นต้นไป 
** ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชีของบริษัท 

การถือหุ้นในบริษัทย่อย 
บริษัทฯ จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อย 2 บริษัท ที่รัฐเดลาแวร์ ประเทศสหรัฐอเมริกา ได้แก่ ADB USA Inc. และ SPARKO USA 

Inc. ณ วันที่ 3 มีนาคม 2560 และวันที่ 10 มีนาคม 2560 ตามล าดับ โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในอัตราร้อยละ 100.00 ในบริษัทย่อยทั้งสอง
ดังกล่าว 

การจัดตั้งบริษัทย่อยทั้ง 2 บริษัท ดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมทางการตลาดและการขายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ และให้
ข้อมูลทางการตลาดกับบริษัทฯ เช่น สภาวะเศรษฐกิจและความต้องการสินค้าของประเทศคู่ค้า เพื่อเปิดโอกาสการขยายอุปสงค์ส าหรับ
ผลิตภัณฑ์เพื่อใช้ในครัวเรือน (DIY) ในตลาดต่างประเทศในอนาคต โดยสินค้า DIY บางส่วนของบริษัทฯ มีการจัดจ าหน่ายภายใต้ชื่อ 
Group of ADB USA Inc. และ Group of SPARKO USA Inc. อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบันบริษัทย่อยทั้ง 2 บริษัทยังไม่มีธุรกรรมทางการค้า
ใดๆ แต่หากบริษัทฯ ต้องการขยายตลาดต่างประเทศมากขึ้น บริษัทฯ ยังสามารถใช้บริษัทย่อยทั้ง 2 บริษัทดังกล่าวเพื่อเป็นช่องทางในการ
ขยายการจัดจ าหน่ายไปยังตลาดต่างประเทศได้ 

 

กรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย ADB USA Inc. และ SPARKO USA Inc. มีนายเหว่ย ไค หวัง เป็นประธานกรรมการ โดยมี                       
นายจิรวัฒน์ อัครานุพรพงษ์ และนางวิจิตรา ทับบุรี เป็นกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ได้ก ากับดูแลให้มีกรอบเวลาและกลไกในการก ากับดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบริษัทย่อยที่ไป
ลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้ง บริษัทย่อยที่ไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกัน โดยมีแนวปฏิบัติ 
ดังนี ้

1) ก าหนดนโยบายการลงทุนไว้ชัดเจนเป็นเอกสาร 
2) ได้พิจารณาแต่งตั้งผู้บริหารที่เหมาะสมเป็นกรรมการและมีวาระการด ารงต าแหน่งเช่นเดียวกับบริษัทแม่  
3) ก าหนดขอบเขตและอ านาจอนุมัติการควบคุมภายในท่ีส าคัญสื่อสารให้กรรมการได้ทราบก่อนการปฏิบัติหน้าที่ 
4) เปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงานการท ารายการด้านการเงินทราบตามกฏระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย 

1.4 จ านวนทนุจดทะเบียนและทนุช าระแลว้ 

ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 300,000,000 บาท เป็นทุนเรียกช าระแล้ว 300,000,000 บาท แบ่งเป็น
หุ้นสามัญ 600,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 1 หุ้นต่อ 1 เสียง 

1.5 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 

 ไม่ม ี

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล   

บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ ากัด (มหาชน) มีนโยบายารจ่ายเงินปันผล ในอัตราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 30 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้
และหลังหักส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามกฎหมายก าหนด โดยการพิจารณาจ่ายเงินปันผลจะขึ้นอยู่กับกระแสเงินสด ความเพียงพอของ
เงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจ แผนการลงทุน การจ่ายช าระคืนเงินกู้ยืม เงื่อนไขและข้อก าหนดในสัญญาต่างๆ ที่บริษัทฯ ผูกพันอยู่ 
รวมทั้งข้อจ ากัดทางกฎหมายความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต 



            แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2563 (แบบ 56-1 One Report)                       บรษิทั แอ็พพลาย ดบี ีจ ากดั (มหาชน)
  

 
38 

ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการบริษัทย่อยที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องถูกน าเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น  เว้นแต่การ
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทย่อยมีอ านาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้เป็นครั้งคราวเมื่อเห็นว่าบริษัทย่อยมีผลก าไร
สมควรพอจะท าเช่นนั้นได้ โดยจะต้องรายงานให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป 

ประวัติการจ่ายเงินปันผลเปรียบเทียบก าไรสุทธิ 3 ปีย้อนหลัง 

การจ่ายเงินปันผล ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 
อัตราก าไรสุทธิต่อหุ้น (ร้อยละ) 0.022 0.005 0.116 
เงินปันผลต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น) 0.01 0.01 0.05 
อัตราการจ่ายปันผลต่อก าไรสุทธิ (ร้อยละ) 46.06 183.87 48.17 
เงินปันผลจ่าย (ล้านบาท) 6.00 6.00 33.00 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 
บริษัทย่อยมีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลจากงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทย่อยให้แก่ผู้ถือหุ้นในแต่ละปี  ในอัตราไม่ต ่ากว่า

ร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและหลังหักส ารองต่างๆ ทุกประเภทตามกฎหมายก าหนด โดยการพิจารณาจ่ายเงิน
ปันผลจะขึ้นอยู่กับกระแสเงินสด ความเพียงพอของเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจ แผนการลงทุน การจ่ายช าระคืนเงินกู้ยืม เงื่อนไข
และข้อก าหนดในสัญญาต่างๆ ที่บริษัทย่อยผูกพันอยู่ รวมทั้ง ข้อจ ากัดทางกฎหมายความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต 

ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการบริษัทย่อยที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องถูกน าเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่การ
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทย่อยมีอ านาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้เป็นครั้งคราวเมื่อเห็นว่าบริษัทย่อยมีผลก าไร
สมควรพอจะท าเช่นนั้นได้ โดยจะต้องรายงานให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป 

 

 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกคอมปาวด์ (Plastic Compound) ผลิตภัณฑ์กาว 
(Adhesive) และผลิตภัณฑ์ยาแนว (Sealant) ผลิตและจ าหน่ายให้กับลูกค้าทั้งส่วนท่ีเป็นบริษัท ห้างร้านและผู้จัดจ าหน่าย ที่น าผลิตภัณฑ์
ของบริษัทฯ ไปเป็นวัตถุดิบในการผลิตและขายหรือรับจ้างผลิตแก่ผู้จัดจ าหน่าย ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ภายใต้ตราสินค้าของบริษัท
และตราสินค้าของผู้จ้างผลิต การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงอยู่ในหลายส่วน บริษัทฯ ได้มีการบริหาร ความเสี่ยงโดยการ
ติดตาม ประเมินและบริหารจัดการความไม่แน่นอน ตามกรอบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการก ากับดูแลกิจการ
ที่ดี เพ่ือช่วยให้เห็นความเสี่ยงทางธุรกิจที่ส าคัญและโอกาสใหม่ๆ ส าหรับการเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน สามารถตอบสนองต่อความท้า
ทายและบรรเทาผลกระทบ รวมถึงใช้ประโยชน์จากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นเพื่อบรรลุเป้าหมายการเป็นหนึ่งในผู้น าธุรกิจในอุตสาหกรรมเม็ด
พลาสติก กาวและกาวยาแนวในตลาดไทยและทั่วโลกอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

คณะกรรการและผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจและการบริหารกิจการ การบรหิาร
ความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพสามารถก าจัดหรือควบคุมปัจจัยที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบหรือก่อให้ความเสียหายหรือเป็นอุปสรรค
ต่อผลส าเร็จที่ตั้งเป้าหมายให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ สามารถท าให้บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าและ
ให้ผลตอบแทนท่ีดีแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถด าเนินธุรกิจอย่างมั่นคงและต่อเนื่องโดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

1. สร้างความเข้าใจ จิตส านึกและความรับผิดชอบร่วมกันในเรื่องความเสี่ยง การควบคุมและผลกระทบของความเสี่ยงต่อบริษัทฯ               
ในกระบวนการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงาน ผู้บริหาร ในทุกระดับทั่วท้ังบริษัทฯ 

2. ให้มีกระบวนการ แนวทางและมาตรการในการบริหารความเสี่ยงท่ีมีคุณภาพเหมาะสมในระดับสากลและเพียงพอ รวมถึงการบ่งชี้ 
วิเคราะห์ ประเมิน จัดล าดับ จัดการ ควบคุม ติดตาม รายงาน ประเมินผลและสื่อสารให้ข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
สม ่าเสมอและปฏิบัติทั่วทั้งบริษัทฯ 

3. ก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงเชิงคุณภาพเช่นชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของบริษัทฯ และการประเมินความเสี่ยงเชิงปริมาณ 
เช่น การสูญเสียการลดรายได้และค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นโดยค านึงถึงความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้นและผลกระทบ 

  

 

 

 

การบรหิารจดัการความเสี่ยง 
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4. ให้มีการความเสี่ยงท่ีองค์กรยอมรับ (Risk Tolerance) เพื่อจ ากัดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นให้อยู่ภายในระดับที่บริษัทฯ สามารถ
ยอมรับได้ รวมทั้งก าหนดเหตุการณ์หรือระดับความเสี่ยงท่ีเป็นสัญญาณเตือนภัย (Warning Sign) ให้ผู้ปฏิบัติงานด าเนินการอย่าง
ใดอย่างหนึ่ง เพื่อไม่ให้ความเสี่ยงเกินกว่าระดับเพดานความเสี่ยงท่ีก าหนด 

5. ให้มีระเบียบการปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานถือปฏิบัติ อันเป็นการควบคุมความเสี่ยงจากการ
ด าเนินงาน 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการประเมิน ควบคุมและติดตามการบริหารความเสี่ยงในทุกด้าน ทั้งความเสี่ยงด้าน               
กลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ รวมถึง ความเสี่ยงด้านการพัฒนา
ความยั่งยืน ความเสี่ยงโดยรวมทุกด้านของบริษัทฯ อยู่ในระดับที่สามารถบริหารจัดการได้ โดยปัจจัยเสี่ยงที่ระบุไว้นี้ได้ประเมินจาก
สถานการณ์ในปัจจุบัน ทั้งนี้ อาจยังมีความเสี่ยงอ่ืนๆ ท่ีบริษัทฯ ยังไม่อาจคาคการณ์ได้ ณ ปัจจุบันหรือเป็นความเสี่ยงที่บริษัทฯ พิจารณา
ในขณะนี้แล้วเห็นว่าไม่มีผลกระทบในสาระส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตามการวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการเปิดเผย
อย่างโปร่งใสต่อผู้ใช้ข้อมูล ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงดา้นการประกอบธรุกิจ 

1.1 ความเสี่ยงจากภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม 
บริษัทฯ จะมีการกระจายตัวของแหล่งรายได้ไปในหลายๆ ธุรกิจ ซึ่งธุรกิจส่วนใหญ่มีความผันแปรไปกับภาวะเศรษฐกิจ ธุรกิจ

ผลิตเม็ดพลาสติกพีวีซีเป็นหนึ่งในธุรกิจที่มีการแข่งขันสูง มีผู ้ประกอบการจ านวนมากทั้งที ่เป็นรายใหญ่และขนาดย่อม ทั้งนี ้ ด้วย
กระบวนการผลิต เทคโนโลยีการผลิตและการใช้เครื่องจักร รวมทั้ง ความจ าเป็นที่ต้องใช้แร งงานที่มีทักษะไม่สูงนัก เช่นเดียวกันกับ
ผลิตภัณฑ์กาวยาแนวท่ีใช้ในอุตสาหกรรมก่อสร้างและกลุ่มผู้ขายส่ง ซึ่งมีความต้องการของระดับคุณภาพที่ต่างกันอีกทั้งยังมีเจ้าตลาดที่ มี
การขายและท าตลาดมาก่อน ดังนั้น ภาวะการแข่งขันด้านราคาสินค้าในอุตสาหกรรมจึงเป็นสิ่งท่ีหลีกเลี่ยงได้ยาก 

การบริหารจัดการความเสี่ยงจากภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม 
บริษัทฯ เช่ือว่าความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์เป็นหัวใจหลักของความยั่งยืนในการรักษาลูกค้าให้อยู่กับบริษัทฯ ไปในระยะยาว 

กลไกให้ทุกกระบวนการท างานของผู้บริหารและพนักงานที่บริษัทฯ ยึดเป็นนโยบายการท างานส าคัญ คือ “Devote our people & 
technology to establish unique success for better life” บริษัทฯ ใช้กลยุธ์การร่วมพัฒนาผลิตภัณฑ์กับลูกค้า เพื่อให้ส่งมอบคุณค่า
ตรงตามที่ลูกค้าต้องการให้มากที่สุด ปรับปรุงกระบวนการและการบริหารจัดการทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่าสอดคล้องกับความต้องการ
และสร้างผูกความสัมพันธ์เป็นพันธมิตรในการด าเนินงานร่วมกันไปยาวนาน 

การด าเนินงานในหลายปีที่ผ่านมา กลุ่มของลูกค้าและกลุ่มตลาดสินค้าที่ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ วางอยู่ในตลาดก็ยังคงเกาะกลุ่ม
เหนียวแน่นในตลาดการก่อสร้าง อสังหาริมทรัพย์ รองเท้า เครื่องหนังและอุตสาหกรรมรถยนต์ ถึงแม้ว่าในปี 2563 สถานการณ์ความ
ต้องการจะถดถอยด้วยผลกระทบจากการแพร่ระบาดโควิด 19 ก็ไม่ได้กระทบต่อผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ มากนัก การด าเนินการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์และพัฒนาผลิตภัณฑ์ร่วมกับลูกค้า ประกอบกับการพัฒนาด้านนวัตกรรมใหม่ ได้ถูกน ามาประยุกต์ใช้อย่างต่อเนื่อง เพื่อเสนอเป็น
ผลิตภัณฑ์ทางเลือกทั้งด้านการลดต้นทุน ผลิตภัณฑ์ปลอดสารต้องห้ามและผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม น าเสนอจุดยืนการเป็น
หุ้นส่วนส าคัญของคู่ค้าและลูกค้า จึงเป็นนโยบายส าคัญที่ช่วยลดความเสี่ยงน้ีได้อย่างมีประสิทธิภาพดังสถิติในภาพด้านล่าง 
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1.2 ความเสี่ยงด้านการขายและการตลาด 

ความเสี่ยงจะเกิดจากภาวะการชะลอตัวของเศรษฐกิจ จ านวนประชากรและนโยบายภาครัฐที่จะสนับสนุนพลักดันให้เกิดการ
บริโภคขับเคลื่อนเศรษฐกิจ และในปี 2563 จากสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่จากการแพร่ระบาดจายของเชื้อไวรัสโควิด 19 มี
ความไม่แน่นอนของสถานการณ์การแพร่ระบาด ความเข้มงวดของการน ามาตรการล็อกดาวน์และมาตรการการเงินมาสนับสนุนเศรษฐกิจ 
ความสามารถในการกลายพันธุ์ของเชื้อโรค การระบาดระลอกใหม่มีโอกาสเกิดได้สูง มาตรการการควบคุมก็ยังคงต้องด าเนินต่อการจ ากัด
การเดินทางระหว่างประเทศ อัตราการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ ปริมาณการค้าที่แตกต่างและลักษณะการตลาดที่เปลี่ยนไป ผู้ผลิต ลูกค้าและ
ผู้บริโภคได้รับผลกระทบกันทุกภาคส่วน กลุ่มสินค้าของบริษัทฯ อาจไม่ได้รับผลกระทบโดยตรง แต่ก็เกิดการชะลอตัวและการปิดประเทศก็
ส่งผลท าให้ยอดส่งออกลดลงเช่นกัน ความเสี่ยงของบริษัทฯ ที่ยอดขายอาจไม่เป็นไปตามประมาณการที่ก าหนดไว้และสินค้าไม่สามารถ
จ าหน่ายออกไปได้ เนื่องจาก สภาวะตลาดเปลี่ยนแปลงกะทันหัน ผู้บริโภคชะลอการใช้จ่าย ลูกค้ายกเลิกการสั่งซื้อหรือเลื่อนการส่งมอบ 
จึงเป็นความเสี่ยงส าคัญของบริษัทฯ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการขายและการตลาด 
เพื่อเป็นการลดผลกระทบต่อความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทฯ ด าเนินการในหลายวิธี เพื่อผสานประโยชน์ให้การด าเนินธุรกิจไม่ได้รับ

ผลกระทบมากนัก บริษัทฯ ได้ทบทวนแผนการด าเนินงาน กลยุทธ์การขายและการวางตลาดของผลิตภัณฑ์ การบริหารต้นทุน รวมถึง                 
การบริหารสินค้าคงคลัง โดยปรับนโยบายการจัดการสินค้าคงคลังที่เหมาะสมในแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ์ เพื่อให้คุณภาพและราคาสามารถ
แข่งขันได้ เพิ่มช่องทางการตลาดผ่านทางสื่อสังคมออนไลน์ เพื่อการพบปะลูกค้า ได้ปลอดภัยและกว้างขวาง รวมทั้งการขายสินค้าแบบ
ออนไลน์ส าหรับสินค้าในกลุ่มมกาวและยาแนว นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการด าเนินงานเชิงรุกในการวางแผนด้านการตลาดเพื่อมองหา
โอกาสใหม่ๆ ให้เกิดผลิตภัณฑ์ที่ต่อยอดจากกลุ่มสินค้าเดิมในทุกโอกาสที่เป็นไปได้ โดยจะพยายามให้สอดคล้องกับธุรกิจหลัก ผสมผสาน
ความต้องการของลูกค้า ติดตามเป้าหมายและแก้ไขแผนการด าเนินงานเมื่อจ าเป็น พนักงานขายที่ไม่สามารถเดินทางไปพบปะลูกค้าหรือ
จัดงานเสดงสินค้าได้ ก็ยังคงปฏิบัติหน้าท่ีอย่างแข็งขัน ท้ังการประชุมผ่านระบบออนไลน์ การใช้โซเชียลมีเดียต่างๆ เพื่อสื่อสารกับลูกค้าอยู่
ตลอด ให้ลูกค้ามั่นใจในการผลิตและการส่งมอบ บริษัทฯ ยังสามารถท าได้ดีใกล้เคียงกับเหตุการณ์ปกติ ท าให้ผลการด าเนินงานทั้งจ านวน
ยอดขาย อัตราต้นทุน อัตราผลก าไรในปี 2563 เป็นผลงานที่ดีกว่าปีที่ผ่านมา ถึงแม้จะมียอดขายลดลงในช่วงไตรมาสที่ 2 และฟื้นตัว
กลับมาหลักจากท่ีฝ่ายบริหารปรับแผนการด าเนินงานตามที่กล่าวข้างต้นดังสถิติในกราฟด้านล่าง  
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(หน่วย : ล้านบาท) 
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ภาพที่ 1 รายงานเปรียบเทียบยอดขาย ต้นทุนและก าไรขั้นตน้ 

 
1.3 ความเสี่ยงด้านการจัดหาวัตถุดิบและราคาวัตถุดิบผันผวน 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด 19 ในประเทศไทยและทั ่วโลก ส่งผลกระทบต่อภาคเศรษฐกิจและสังคม                         
อย่างกว้างขวาง ส่งผลให้วัตถุดิบหลักที่ส าคัญที่บริษัทฯ ใช้ในการผลิต อาทิเช่น PVC Resin, Solvent, Silicone Material เกิดความ                          
ผันผวนทางด้านราคา ซึ่งราคาของวัตถุดิบดังกล่าวโดยส่วนใหญ่จะแปรผันตามราคาน ้ามันในตลาดโลกและในช่วงที่หลายๆ ประเทศทั่วโลก 
ล็อกดาวน์ ระดับอุปสงค์ อุปทานของวัตถุดิบมีความไม่แน่นอน รวมถึงค่าขนส่งที่สูงขึ้นส่งผลท าให้ราคาวัตถุดิบมีความผันผวนคาดการณ์
ยากและมีแนวโน้มปรับตัวสูงข้ึน บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงท่ีอาจมีอัตราต้นทุนสูงขึ้น อาจจะขาดแคลนวัตถุดิบและราคาผันผวนเป็นบางช่วง
ขณะอาจท าให้มีโอกาสได้ต้นทุนท่ีปรับลดลงได้เช่นกัน ซึ่งเป็นภาวะที่คาดการณ์ได้ยากและกระทบไปท่ัวท้ังเศรษฐกิจ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการจัดหาวัตถุดิบและราคาวัตถุดิบผันผวน 
บริษัทฯ มุ่งเน้นการปรับประสิทธิภาพการท างานทุกด้านอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารได้ติดตามการเปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดิบ                 

ในตลาดทั้งในประเทศและตลาดโลกอย่างใกล้ชิด แผนกจัดหาทรัพยากรประสานงานติดต่อผู้ขายและผู้ส่งมอบ ทั้งผู้ ผลิตที่อยู่ในประเทศ
และต่างประเทศ เพื่อยืนยันข้อมูลการสั่งซื้อและวันส่งมอบ การวิเคราะห์แนวโน้วของราคาวัตถุดิบในแต่ละช่วงเวลารวมถึงการประเมิน
ความต้องการใช้วัตถุดิบของบริษัทฯ เจรจาต่อรองทั้งเพื่อขอเลื่อนการส่งมอบ เร่งการส่งมอบและช่วยเหลือคู่ค้าไปพร้อมกัน ใน ด้านการ
วิจัยพัฒนาได้มีการปรับปรุงสูตรการผลิตสินค้าให้มีความหลากหลาย เพื่อให้เป็นทางเลือกด้านต้นทุนและลดความเสี่ยงเรื่องวัตถุดิบ                    
ขาดแคลน บริษัทฯ ใช้ข้อมูลมากมายเพื่อวิเคราะห์และประเมินผล ป้องกันความเสี่ยงต่างๆ และน ามาเป็นแผนการจัดการท างาน ทั้งด้าน
เพิ่มความแม่นย าในการวางแผนการขาย การผลิต การบริหารสินค้าคงคลังให้เพียงพอกับแผนผลิต ทบทวนนโยบายการจัดการสินค้า ไม่ให้
มากจนเป็นภาระกระทบกระแสเงินสดหรือต ่าจนเกิดผลเสียต่อแผนการผลิต ส่วนด้านต้นทุนวัตถุดิบที่มีการผันผวนบางช่วงขณะ บริษัทฯ            
มีนโยบายการค านวณสูตรการผลิตและราคาขายที่ชัดเจนในค าสั่งซื้อหรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า เพื่อวางแผนผลิตและก าหนดราคาให้
สะท้อนกับราคาต้นทุนอ้างอิงและการแข่งขันได้ในตลาด ส าหรับปีที่ผ่านมา บริษัทฯ สามารถบริหารต้นทุนและการจัดหาวัตถุดิบได้อย่าง                
มีประสิทธิภาพกว่าปีก่อนดังกราฟในภาพที่ 1 จะเห็นสัดส่วนของต้นทุนท่ีบริษัทฯ สามารถบริหารได้ดี 

1.4 ความเสี่ยงจากคุณภาพและประสิทธิภาพของบุคลากร  
บุคลากรเป็นทรัพยากรส าคัญเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย ส่งผลต่อขีดความสามารถทางการแข่งขัน            

การอยู่รอดขององค์กร เป็นทรัพยากรที่ก่อให้เกิดรายได้และเป็นต้นทุนที่ต้องจ่ายสูงและใช้เวลาในการสร้างให้เป็นคนเก่งเป็นคนที่รักและ
ทุ่มเทให้กับองค์กร และในปี 2563 ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด 19 การดูแลสุขภาพพนักงานให้ปลอดภัยจากการติดเชื้อก็เป็น
ความท้าทายฝ่ายบริหารที่ต้องเฝ้าระวังใช้มาตรการควบคุมต่างๆ ล้วนต้องเผชิญกับความไม่แน่นอนหลายด้าน เพราะปัจจัยหรือ
สภาพแวดล้อมต่างๆ เปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา ทั้งเทคโนโลยี ภาวะตลาด คู่แข่งขัน พฤติกรรมผู้บริโภค การพัฒนาคนเก่งและรักษาไว้                    
ให้พร้อม ให้คล่องตัว ให้ปรับตัวได้ทัน เหมาะกับสถานการณ์ จึงเป็นความเสี่ยงที่บริษัทฯ จะต้องเผชิญทั้งในด้านการลงทุน เงิน เวลาและ
ความสามารถของพนักงานท่ีต้องร่วมแรงร่วมใจเรียนรู้หาทักษะใหม่ๆ อีกด้วย 
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การบริหารจัดการความเสี่ยงจากคุณภาพและประสิทธิภาพของบุคลากร 
เพื่อให้บุคลากรของธุรกิจได้ปฏิบัติงานด้วยความราบรื่นและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับเป้าหมายการดูแลทรัพยากรบุคคลของ

บริษัทฯ เพ่ือ 
 เตรียมบุคลากรให้มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของธุรกิจ  
 ลดความสูญเสียทรัพยากร ด้านเงินทุนและเวลาในการจัดการทรัพยากรบุคคล 
 เสริมสร้างความมั่นใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร (Stake holder) เช่น ลูกค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้นและสังคมว่าองค์กรมี

ระบบการป้องกันความเสี่ยงท่ีดีในด้านทรัพยากรบุคคล 
ส าหรับปี 2563 เป็นปีท่ีมีความท้าทายการบริหารทรัพยากรเป็นอย่างมากตลอดทั้งปี ถึงแม้ยอดการผลิตและยอดขายจะมีความ

ผันผวนเป็นครั้งคราว ในบางขณะบริษัทฯ ต้องใช้มาตรการลดค่าใช้จ่ายหลายๆ อย่าง บางรายการมีผลกระทบต่อรายได้ของพนักงาน
โดยตรง แต่พนักงานก็ยังมีความเชื่อมั่นและให้ความช่วยเหลือร่วมแรงร่วมใจในองค์กรเป็นอย่างดี จ านวนพนักงานลาออกในปีที่ผ่านมา                  
มีความผันผวนเพียงเล็กน้อยประมาณ 1.72% เมื่อเทียบกับปีก่อนและเป็นพนักงานในแผนกผลิตเป็นส่วนใหญ่ ส าหรับแผนการพัฒนา
บุคลากรได้มีการปรับแผนให้สอดคล้องกับมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของโควิด 19 เป็นการอบรมภายในองค์กร แบบการฝึก
ปฏิบัติงานจริง (On the job training) มากกว่าการฝึกอบรมด้าน Soft skill และเป็นปีท่ีดีที่ได้รับการสนับสนุนการอบรมความยั่งยืนจาก
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ mai ที่ได้รับการอบรมหลักสูตรความยั่งยืนจนจบหลักสูตรมีการฝึกที่ Executive Coaching เป็น
อย่างมาก กรรมการและผู้บริหารได้มีโอกาสเข้ารับการอบรมด้วยตนเองและน าความรู้ ประสบการณ์ที่ได้มาพัฒนาการด าเนินธุรกิจแบบ
ยั่งยืน ซึ่งได้เริ่มขึ้นเป็นครั้งแรกอย่างเป็นรูปธรรมในบริษัทฯ และยังมีการอบรมอื่นๆ ที่พนักงานและผู้บริหารก็ให้ความสนใจเข้ารับ การ
อบรมเพิ่มความรู้แบบไม่เสียค่าใช้จ่ายในระบบออนไลน์เป็นการอบรมที่ได้ประโยชน์เป็นอย่างมาก ใช้งบประมาณต ่า ลดค่าใช้จ่ายเดินทาง 
ลดเวลาเดินทางและสามารถอบรมได้กับพนักงานจ านวนมาก ในสถานการณ์ที่เป็นวิกฤตก็ยังพลิกการอบรมต่างๆ ให้เป็นโอกาสได้ แต่
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังพบว่าผลกระทบของการแพร่ระบาดมีการเปลี่ยนแปลงหลายๆ อย่ างที่มีผลท าให้บริษัทฯ ต้องเตรียมบุคลากร               
ให้พร้อม คือ การเพิ่มทักษะความคล่องตัวให้ทันการเปลี่ยนแปลง ต้องการบุคลากรที่ปรับตัวเก่ง มีความรู้หลากหลาย เช่น ไอที นวัตกรรม 
การตลาด การขายและห่วงโซ่อุปทานในแบบ new normal รวมถึง การติดตามและน าความรู้และทักษะที่ได้มาใช้งานก็เป็นงานส าคัญ 
โดยยึดหลักการเรียนเป็นกลุ่มมากกว่าเรียนคนเดียวและติดตามบน Platform เพื่อให้ความรู้จะอยู่คู่องค์กรแบบยั่งยืน ซึ่งเป็นงานที่ฝ่าย
ทรัพยากรบุคคลต้องพัฒนาและทบทวนแผนให้เหมาะสม เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีประสิทธิภาพตามที่กล่าวข้างต้น 

1.5 ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงความต้องการคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ในอนาคต 
ด้วยสถานการณ์การตลาดโลกในปัจจุบัน ตลาดเป็นของผู้ซื้อ มีผลิตภัณฑ์ที่ใช้ทดแทนกาวและกาวยาแนวเพิ่มขึ้น ถึงแม้จะมีความ

แตกต่างกันทางด้านคุณภาพ แต่สินค้าทดแทนก็จะท าให้ผู้ซื้อมีทางเลือกอื่นในการพิจารณาเพิ่มขึ้น ท าให้มีอ านาจต่อรองมากกว่า บริษัทฯ 
จึงมีความเสี่ยงในการทดแทนสินค้าในผลิตภัณฑ์กาวและกาวยาแนวที่มีการซื้อขายสินค้าในหลากหลายคุณภาพในโลกออนไลน์ การเข้าถึง
ของลูกค้ามีได้ไม่จ ากัดและโอกาสที่บริษัทฯ จะพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณสมบัติตรงกับความต้องการของลูกค้าอาจไม่ทันและถูกทดแทนได้
ในอนาคต 

การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงความต้องการคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ในอนาคต 
ด้วยพฤติกรรมของผู้บริโภค ด้วยความหลากหลายของสินค้ามีมากขึ้นและความต้องการของผู้บริโภคที่หันไปนิยมสินค้าที่เพิ่ม

ความสะดวกสบาย  Functional use บริษัทฯ จึงไม่หยุดนี่งในการพัฒนาให้ทันท่วงที โดยการเข้าไปหาความต้องการสินค้าในด้านอื่นๆ ให้
มากขึ้น เพื่อน ามาก าหนดเป็นคุณภาพและคุณลักษณะที่สอดคล้องและตรงความต้องการของลูกค้าให้มากยิ่งขึ้น ทั้งในแง่คุณลักษณะและ
คุณสมบัติต่างๆ ของผลิตภัณฑ์ รวมถึงความปลอดภัยในการใช้สินค้าและความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การทดลองและพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่
ได้คุณสมบัติตามที่ลูกค้าต้องการเหล่านี้จึงเป็นคุณสมบัติเด่นของบริษัทฯ ท่ีมีการพัฒนาต่อเนื่อง มีห้องทดลองที่มีความพร้อมและเครื่องมือ
และเครื่องทดสอบที่ทันสมัย ให้การทดสอบและรับรองผลิตภัณฑ์ตามมาตรฐานด้วยผลการทดสอบที่เป็นท่ียอมรับตามมาตรฐานสากล ทัง้นี้
ลูกค้ายังสามารถเข้ามาเยี่ยมชมขอรับค าปรึกษาหรือเข้ามาตรวจสอบระบบคุณภาพของบริษัทฯ ได้ การยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพ
ของผลิตภัณฑ์ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ รวมถึงเทคโนโลยีและกระบวนการใหม่ๆ ดังกล่าวสามารถขยายฐานลูกค้าให้เพิ่มเติมได้และด้วย
ปัจจัยเหล่านี้จึงท าให้บริษัทฯ เป็นท่ียอมรับในกลุ่มลูกค้าที่มีชื่อเสียงทั้งในและต่างประเทศมาโดยตลอดและสามารถรักษาความสัมพันธ์ที่
ยาวนานกับกลุ่มลูกค้าได้ คุณภาพสินค้าและการบริการที่ดี นวัตกรรมและการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องของบริษัทฯ ร่วมถึงการเพิ่มช่องทางใน
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การเข้าถึงสินค้าของผู้บริโภคในปัจจุบันของบริษัทฯ ท าให้เช่ือมั่นได้ว่าสินค้าและผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ จะยังเป็นที่ยอมรับและสอดคล้อง
ต่อการเปลี่ยนแปลงของความต้องการของตลาดได้อย่างทันท่วงที  

2. ความเสี่ยงดา้นการเงิน 

2.1 ความเสี่ยงจากความล่าช้าในการรับช าระเงิน  
เนื่องจาก บริษัทฯ มีการส่งออกสินค้าไปจ าหน่ายยังหลายภูมิภาคทั่วโลก โดยเฉพาะในแถบแอฟริกา ซึ่งเป็นกลุ่มประเทศที่มี

ความเสี่ยงในด้านการเงินและความผันผวนของค่าเงินสูง เช่น เคนย่า, ไนจีเรีย เป็นต้น ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงในการไม่ได้รับช าระ
เงินจากการขายสินค้าให้กับลูกค้าในกลุ่มประเทศดังกล่าวได้ ทั้งนี้ ในปี 2563 ยอดขายเพิ่มขึ้นจากปีก่อนเพียงเล็กน้อย ลูกหนี้คงค้าง ณ    
วันสิ้นงวด 31 ธันวาคม 2563 จ านวน 365 ล้านบาท อัตราส่วนลูกหนี ้เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบกับยอดขายเป็นร้อยละ 28 และปี 2562 มีอัตรา
ร้อยละ 25 ต่อยอดขายรวม โดยจ านวนท่ีเป็นหนี้ค้างที่เพ่ิมขึ้นเป็นลูกหนี้ต่างประเทศ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงจากความล่าช้าในการรับช าระเงิน 
บริษทัฯ มีการด าเนินนโยบายการบริหารลูกหนี้ ซึ่งรวบรวมหลักการส าคัญในการให้สินเชื่อที่รัดกุม มีการติดตามเร่งรัดการช าระ

หนี้จากลูกหนี้อย่างเป็นระบบ สม ่าเสมอและวิเคราะห์หาสาเหตุของลูกหนี้ที่ค้างช าระเป็นประจ าทุกเดือนและการตรวจสอบดูแลอย่าง
ใกล้ชิดจากฝ่ายบริหาร มีการทบทวนวงเงินลูกค้าเป็นระยะและในช่วงภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว โดยเฉพาะช่วงการแพร่ระบาดของโควิด 19  
บริษัทฯ ได้เพิ่มความระมัดระวังในการให้สินเชื่อให้รัดกุมมากยิ่งขึ้นและติดตามการช าระเงินของลูกหนี้อย่างใกล้ชิด  ในปี 2563 เป็นปีที่
เดินทางไปพบปะลูกค้าต่างประเทศด้วยตนเองไม่ได้ บริษัทฯ ใช้ช่องทางการติดต่อผ่านโทรศัทพ์ ผ่านระบบโชเชียลมีเดียและการประชุม
ออนไลน์ทุกๆ ช่องทาง เพื่อให้มีการติดตามสอบถามสถานการณ์ของลูกค้าอย่างใกล้ชิด เพื่อให้เกิดความมั่นใจท้ังสองฝ่าย 

บริษัทฯ มีการตั้งส ารองหนี้สงสัยจะสูญ ณ ปัจจุบันเป็นร้อยละของยอดคงเหลือลูกหนี้ซึ ่งเกินก าหนดระยะเวลาช าระหนี้
ตามล าดับขั้นตามช่วงเวลาต่างๆ และบริษัทฯจะท าการตั้งส ารองหนี้สงสัยจะสูญทั้งจ านวนหากมีข้อบ่งช้ีถึงความเสี่ยงท่ีไม่สามารถเรียกเก็บ
หนี้ได้ทั้งจ านวน บริษัทฯ มีการตั้งส ารองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเพิ่มขึ้นจากการชะลอการช าระหนี้ของลูกค้าบางรายจากสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโควิด 19 ทั้งนี ้บริษัทฯ มีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยของบริษัทฯ เพิ่มขึ้น จาก 88 วัน ส าหรับปี 2562 เป็น 92 ส าหรับปี 2563 
ซึ่งเป็นผลจากลูกหนี้คงเหลือ ณ สิ้นปี 2563 ที่เพิ่มขึ้นจากช่วงเวลาเดียวกันในปี 2562 ที่ผ่านมา จากการด าเนินงานและการติดตามหนี้ 
บริษัทฯ ยังไม่ได้รับผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญจากการติดตามการช าระหนี้ของลูกค้า 

2.2 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเกิดจาก บริษัทฯ มีรายได้มาจากการส่งออกเป็นเงินสกุลดอลลาร์สหรัฐ ในขณะเดียวกัน 

บริษัทฯ ก็มีการสั่งซื้อเครื่องจักร อุปกรณ์และวัตถุดิบ รวมทั้ง สินค้าที่ซื้อมาเพื่อจ าหน่ายต่อบางส่วนจากต่างประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นสกุล
เงินดอลลาร์สหรัฐ จึงมีความเสี่ยงท่ีจะได้รับผลกระทบการขาดทุนอัตราแลกเปลี่ยน 

การบริหารจัดการความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
บริษัทฯ สามารถลดความเสี่ยงจากความผันผวนของค่าเงินบาท โดยการป้องกันความเสี่ยงตามธรรมชาติ (Natural Hedge) ได้

ส่วนหน่ึง อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการป้องกันความเสี่ยงอัตราแลกเปลี่ยน มีการติดตามข่าวสารและความเคลื่อนไหวของ
อัตราแลกเปลี่ยนราคาต่างประเทศอย่างใกล้ชิด โดยบริษัทฯ จะพิจารณาป้องกันโดยการซื้ออัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้า (Forward 
Contract) ตามสถานการณ์และความจ าเป็น โดยมีนโยบายการซื้ออัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าให้ครอบคลุมยอดลูกหนี้การค้าต่างประเทศ
และเจ้าหนี้ต่างประเทศ ในช่วงเวลา 180 วัน โดยฝ่ายการเงินและบัญชีได้วิเคราะห์สถานการณ์และสภาพแวดล้อมในขณะนั้นและแจ้งให้
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบถึงการตัดสินใจป้องกันความเสี่ยงต่างๆ เพื่อให้การด าเนินงานประสานสอดคล้องกันและใช้มาตรการป้องกัน
อัตราแลกเปลี่ยนได้อย่างมีประสิทธิผล 

จากข้อมูลปี 2562 บริษัทฯ น าเข้าวัตถุดิบเพื่อการผลิต คิดเป็นร้อยละ 45 ของยอดการซื้อรวมทั้งปีและส่งออกสินค้าเป็นอัตรา                       
ร้อยละ 29 ของยอดขายรวมทั้งปี บริษัทฯ จ่ายเงินสกุลดอลลาร์มากกว่าการรับเข้า ค่าเงินบาทที่อ่อนตัวจึงค่อนข้างเป็นประโยชน์กับบริษัท 

จากข้อมูลสัดส่วนการน าเข้าจากต่างประเทศ ปี 2563 และปี 2562 เป็น ร้อยละ 41.25 และ 44.94 ตามล าดับและมีการส่ง
สินค้าออกไปต่างประเทศในปี 2563 และปี  2562 เป็นร้อยละ 23.87 และ 28.48 ตามล าดับ บริษัทฯ จ่ายเงินสกุลดอลลาร์มากกว่าการ
รับเข้า ค่าเงินบาทที่อ่อนตัวจึงค่อนข้างเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ 
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3. ความเสี่ยงดา้นการพฒันาความยัง่ยนื 
จากสาระส าคัญด้านการพัฒนาความยั่งยืนของบริษัทใน 3 ด้าน คือ เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นประจ าทุกปี โดยก าหนด

ประเด็นความเสี่ยงด้านความยั่งยืนขององค์กรที่มีทั้งผลกระทบและโอกาสต่อธุรกิจ  และมีผลกระทบและอิทธิพลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย                
ถือเป็นความท้าทายที่บริษัทฯ จะต้องหาวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ลดผลกระทบให้ได้ผลมากที่สุด โดยบริษัทฯ มีโครงสร้างการ
บริหารความเสี่ยงครอบคลุมตั้งแต่ระดับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหาร คณะท างานพัฒนาความยั่งยืนและหน่วยงานควบคุมภายในเป็นผู้ประสานงานความเสี่ยงขององค์กร โดยให้ความรู้ความเข้าใจเรื่อง
การพัฒนาอย่างยั่งยืนและการบริหารความเสี่ยงกับกรรมการบริษัท ผู้บริหารและมีเป้าหมายจะด าเนินการให้ครอบคลุมพนักงานทุกระดับ
ในองค์กร ผ่านการฝึกอบรม ปฐมนิเทศและเผยแพร่ความรู้ ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ในปี 2564  

ซึ่งในเบื้องต้น บริษัทฯ ได้ริเริ่มให้มีการประเมินด้านความยั่งยืนระดับปฏิบัติงานภายในแต่ละกลุ่มธุรกิจของทุกระดับทั้งในระดับ
ฝ่าย/แผนกและหน่วยงานต่างๆ เพื่อให้ทุกกลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ ฝ่าย/แผนกและหน่วยงานต่างๆ เกิดความตระหนักรู้และผนวกเรื่องการ
พัฒนาที่ยั่งยืนและความเสี ่ยงให้สอดคล้องและเชื่อมโยงเข้ากับกระบวนการด าเนินงานและกิจกรรมของทุกส่วนของบริษัทฯ เพื่อให้
สามารถพลักดันให้การพัฒนาความยั่งยืนในระดับองค์กรนั้นประสบความส าเร็จตั้งแต่จุดเล็กๆ ในระดับหน่วยงานไปสู่เป้าหมายระดับ
องค์กร โดยกรอบพัฒนาความยั่งยืนของบริษัทฯ มีวงจรดังภาพด้านล่าง  

 กรอบการด าเนินงานการบรหิารความเสี่ยงเพ่ือพฒันาความยัง่ยนืขององคก์ร 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 

ประเด็นความเสี่ยงท่ีส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับความยั่งยืน 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กรได้วิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงท่ีส าคัญครอบคลุมประเด็นความเสี่ยงทางด้านสิ่งแวดล้อม 

สังคมและการก ากับดูแลกิจการที่ดี (ESG) ทั้งจากบริบทภายในและภายนอกองค์กรที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทั้งในระยะสั้น
และระยะยาว ตลอดจนปัจจัยเสี่ยงและโอกาสทางธุรกิจใหม่ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว พร้อมทั้ง
ติดตาม ตรวจสอบและเฝ้าระวังความเสี่ยงใหม่ ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในช่วงเวลา 3-5 ปีข้างหน้าเพื่อจัดเตรียมมาตรการรองรับในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสมและมีมาตรการแก้ไขตามที่ระบุในตารางนี้ 

ประเภทความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง ผลกระทบต่อบริษัท มาตรการแก้ไข 

ด้านเศรษฐกิจ 
 ความเสี ่ยงจากการจัดหา

วัตถุดิบ 
 ต้นทุนการผลิตสูงขึ้น 
 วัตถุดิบขาดแคลน ส่งผลต่อการส่ง

มอบสินค้า 

 ก าหนดนโยบายการมีคู่ค้ามากกว่า 1 ในแต่ละรายการ
วัตถุดิบส าคัญ 

 ติดตามการเปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดิบในตลาดโลก

 ก  าหนดประเด ็นความ
เ ส ี ่ ย ง แ ล ะ ก ล ย ุ ท ธ ์ ท ี่
ค ร อ บ ค ล ุ ม ป ร ะ เ ด ็ น
เศรษฐก ิ จ  ส ั งคมและ
สิ่งแวดล้อม  

 ก  า ห น ด เ ป ้ า ห ม า ย
ความส าเร็จของกลยุทธ์
ธุรกิจ  

 พิจารณาความสอดคล้อง
ของพันธกิจและ 

วัฒนธรรมองค์กร  

 

 พ ัฒนามา ตรฐานกา ร
ด าเนินธุรกิจ  

 พิจารณาโอกาสและข้อ 
จ  าก ั ดด ้ านทร ัพยากร 
ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ
กระบวนการทางธุรกิจ  

 ก าหนดกระบวนการการมี
ส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย  

 พัฒนาช่องทางการส่ือสาร  

 พ ิ จ ารณา โอกาสและ               
อุปสรรที่มีผลกระทบต่อ
ความยั่งยืนของธุรกิจ  

 ล าดับความส าคัญของ
ประเด็นด้านความยั่งยืน  

 ว ิ เคราะห ์ ผลกระทบ
ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ
ป ร ะ โ ย ช น ์ ข อ ง ก า ร
ด าเน ินงานต่างๆ ของ
ธุรก ิจโดยพิจารณาบน
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อกับ
ความยั่งยืนขององค์กร  

 

 มีการรวบรวม วิเคราะห์
แผยแพร ่ข ้อม ูลความ
เสี ่ยงขององค์กรไปยัง               
ผู้ เกี่ยวข้องฝ่ายช่องทาง
ที่มีประสิทธิภาพ  

 มีกระบวนการติดตาม
แ ละ ร า ย ง า น ผลก า ร
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง  

 

 วิเคราะห์ผลต่าง (Gap 
analysis) เพ ื ่ อหาแนว 
ทางในการพัฒนาองค์กร
ตาม เป ้ า หมายคว าม
ยั่งยืนขององค์กร  

 ทบทวนและปร ับปร ุง            
กลยุทธ์ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์  ป ัจจ ุป ัน 
หรือเป้าหมายที่ต้องการ  
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ประเภทความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง ผลกระทบต่อบริษัท มาตรการแก้ไข 

อย่างใกล้ช ิด และวิเคราะห์แนวโน้มของราคาและ
ประเมินความต้องการวัตถุดิบในแต่ละช่วง  เพื ่อลด
ผลกระทบ และสร้างความมั่นใจในการด าเนินธุรกิจ
อย่างต่อเนื่อง 

ด้านสังคม 

 ความสนใจของผู้มีส่วนได้
เสียต่อความเสี่ยงจากการ
การละเมิดสิทธิมนุษยชน
กับการประ กอบธุรกิจ 

 แ น ว โ น ้ ม พ ฤ ต ิ ก ร ร ม
ผู ้บริโภคใส่ใจด้านความ
ปลอดภัยและเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

 สุขภาพของพนักงาน ด้วย
กระบวนการผลิตมีโอกาส
สัมผัสสารเคมี 

 ความเชื่อมั่นลดลง  
 ปรับเปลี ่ยนวัตถุดิบหรือปรับปรุง

กระบวนการผลิตที ่ เป ็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมส่งผลให้ต้นทุนการผลิต
สูงขึ้น 

 การเจ็บป่วยหรือต้นทุนบุคลากร
สูงขึ้น 

 รักษามาตรฐานการปฎิบัติตามนโยบายสิทธิมนุษยชน 
เพ่ือป้องกันและหลีกเลี่ยงการละเมิดสิทธิมนุษยชนของ
พนักงาน คู่ค้าทางธุรกิจ (คู ่ค้า ผู้รับจ้างช่วงและผู้ส่ง
มอบ) และชุมชนท้องถิ่น 

 อบรมให้ความรู้พนักงานให้เห็นความส าคัญของการใช้
อุปกรณ์ความปลอดภัยอย่างถูกต้อง 

 ปรับปรุงแก้ไขเทคโนโลยีการผลิต เช่นการบรรจุหีบห่อ 
กาว หรือการบรรจุกาวยาแนวด้วยเคร่ืองจักร 

 ด าเนินการร่วมกับคู่ค้าในการศึกษาและทดลองเพื่อหา
วัตถุดิบทดแทนที่ปลอดภัย และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
และลดผลกระทบเชิงลบต่อสังคม 

ด้านส่ิงแวดล้อม 

 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยน 
แปลงสภาพภูมิอากาศ 

 ความเส ี ่ยงจากการที ่ผ ู ้มี
ส่วนได้เสียให้ความสนใจ
ต ่ อ ป ร ะ เ ด ็ น ด ้ า น ก า ร
เปล ี ่ยนแปลงสภาพภ ูมิ  
อากาศ 

 
 
 

 ต้นทุนเพิ ่มการปรับปรุงว ัตถุดิบ 
กระบวนการผลิตและบรรจุภัณฑ์ใน
การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

 ภัยพิบัติทางธรรมชาติที ่อาจเกิด
จ า กก า ร เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง สภา พ
ภูมิอากาศอาจกระทบเชิงลบต่อ
การด าเนินธุรกิจ 

 ภาพลักษณ์ท ี ่ด ีต ่อคู ่ค ้ากลุ ่ม  EU 
และภาครัฐที ่ให้ความส าคัญต่อ
อุตสาหกรรมคาร์บอนต ่าและสังคม
คาร์บอนต ่า 

 ผลักดันให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้รับการรับรองฉลาก
ลดโลกร้อน หรือเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพ่ิมมากข้ึน 

 เข้าร่วมโครงการภาคความสมัครใจ เพื่อประเมินโอกาส
ในการพัฒนา Resource efficient cleaner 
production: RECP กับกรมโรงงาน เป็นโครงการเพื่อ
พัฒนาอุตสาหกรรมในประเทศไทยที่มุ่งสู่การลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกและเลิกใช้สารมลพิษที่ตกค้าง
ยาวนาน (UNIDO Project) 

 สนับสนุนการผลิตและบริโภคอย่างยั ่งยืน  โดยตั ้ง
วัตถุประสงค์EOE (Eco-Operational Excellence) 
และพัฒนาตัวชี้วัด Eco Efficiency อย่างต่อเนื่อง 

ขอ้พิพาททางกฎหมาย             

 ตลอดการท างานในปี 2563 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายใดๆ 
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3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน 

บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ ากัด (มหาชน) ด้วยวิสัยทัศน์ของคณะกรรมการและผู้บริหารที่เล็งเห็นความส าคัญของการด าเนินธุรกิจ
เพื่อความยั่งยืน ได้ริเริ่มจัดท าโครงการพัฒนาความยั่งยืนภายในบริษัทฯ เป็นครั้งแรกในปี 2563 โดยบริษัทฯได้รับการสนับสนุนจาก              
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้รับคัดเลือกให้เข้าโครงการจาก SET ในโครงการ “SD Journey-Exclusive Program 2020” 
และการสนับสนุนของ mai ชื่อโครงการ “mai Sustainability Strategy Program” โดยบริษัทฯ ก าหนดให้ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร
ระดับกลางและพนักงานท่ีเกี่ยวข้องเข้าร่วมโครงการอบรมหลักสูตรที่ก าหนดโดยผู้ให้การสนับสนุนทั้งสองโครงการดังกล่าว ให้ได้ความรู้                  
ความเข้าใจการพัฒนาความยั่งยืน เพื่อให้บริษัทฯ น าทฤษฎี หลักเกณฑ์ ตัวอย่าง กรณีศึกษา ความรู้ต่างๆ ด้านความยั่งยืน รวมถึง
ข้อแนะน าจากอาจารย์ผู้สอนและเจ้าหน้าท่ีจากหน่วยงานดังกล่าว ที่ให้การแนะน าพร้อมติดตามผลอย่างใกล้ชิดตลอดโครงการ เพื่อน ามา
ปรับใช้ผลักดันการด าเนินงานต่างๆ ของบริษัทฯ ให้มีความยั่งยืนอย่างเป็นระบบ ฝังรากความยั่งยืนเข้าไปในองค์ความรู้ของพนักงานและ
องค์กร โดยใช้ช่วงเวลาที่สถานการณ์แพร่ระบาดของโควิด 19 ได้แพร่กระจายทั้งในประเทศไทยและทั่วโลกมาเสริมทัพความรู้ให้กับ
บุคลากรเป็นครั้งแรกในวันท่ี 21 กรกฎาคม 2563 ถือเป็นวันที่เราทุกคนในบริษัทฯ ได้เข้าสู่เป้าหมายที่ 1 ของการด าเนินธุรกิจเพื่อความ
ยั่งยืนโดยเริ่มที่พนักงานตามเป้าหมายของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่พยายามผลักดันบริษัทฯ และบริษัทฯ เองจะที่จะด าเนิน
กิจกรรมให้ส าเร็จในระยะสั้น ดังนี ้

1. เข้าร่วมประเมินหุ้นยั่งยืน Thailand Sustainability investment (THSI) ปี 2563 และปี 2564 
2. จัดท า Sustainability Framework and Strategy ภายหลังการเรียนรู้และฝึกปฏิบัติ 

แนวทางการบริหารจัดการ 
บริษัทฯ ท าความเข้าใจในบริบทความยั่งยืน คือ ต้องเติบโตอย่างมีเสถียรภาพ ท าด้วยใจด้วยปณิธานที่มี ความมุ่งมั่นของ

กรรมการและผู้บริหาร (1. Tone of the top) ส่งผ่านพันธกิจ เป้าหมายไปถึงพนักงานทุกระดับ (2. Collaboration) ให้มีความรู้                 
ความเข้าใจในความยั่งยืน ผ่านแนวความคิดจากการปฎิบัติงานท่ีอยู่ภายใต้กรอบความยั่งยืน ทั้งสามมิติ คือ ท าอย่างไรธุรกิจจะเติบโตอย่าง
มั่นคง ท าอย่างไรจะสร้างสมดุลย์ระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม  โดยการร่วมคิดและลองท า ชึ่งผลส าเร็จนั้น              
ไม่อาจสร้างด้วยเวลาอันสั้น (3. No perfect framework) 

ด้วยกรอบแนวคิดดังกล่าว ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารได้แต่งตั้งคณะท างานความยั่งยืนจากผู้บริหารจากหลายส่วนงานมาร่วมเป็น
ทีมงานขับเคลื่อนด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย เป้าหมายและกิจกรรมด าเนินงานด้านความยั่งยืนทั้งระยะ
สั้นและระยะยาวและรายงานผลต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้โดยตรง โดยก าหนดให้คณะกรรมการในแต่ละฝ่ายศึกษาข้อมูลต่างๆ เพื่อ
น ามาเป็นฐานข้อมูลส าหรับการตั้งเป้าหมายระยะยาวในภายหลังและได้ก าหนดนโยบายการพัฒนาความยั่งยืน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท 
ผู้บริหารและพนักงานทุกคนมีหน้าที่สนับสนุน ผลักดันและปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบายและกรอบการบริหารจั ดการความยั่งยืนที่
ก าหนดไว้ ดังนี ้

1. ค านึงถึงการรักษาสมดุลทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
2. มุ่งเน้นการลดผลกระทบจากการด าเนินงานของบริษัท ผ่านกระบวนการปรับปรุงการท างานและหาแนวร่วมกับคู่ค้าเพื่อลด

ผลกระทบไปพร้อมกับการเติบโตทางธุรกิจ ครอบคลุมมิติ ทางสังคม และสิ่งแวดล้อมตลอดห่วงโซ่คุณค่า 
3. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรและพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีการด าเนินงานเพื่ออนาคตที่ยั่งยืน 
4. ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องและเคารพในแนวปฏิบัติสากล รวมถึงต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 
5. เปิดเผยนโยบายการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน ข้อมูลการด าเนินงานด้านความยั่งยืนและผลการด าเนินงานในทุกมิติ ตามแนวทาง

มาตรฐานสากลที่ได้รับการยอมรับ 

  

 

 

 

การขบัเคลื่อนธรุกิจเพ่ือความยัง่ยืน 
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

3.2.1 การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain Analysis) 

 

 

 

    

การจัดซ้ือ รับมอบวัตถุดิบ กระบวนการแปรรูป การส่งมอบสนิค้า การตลาดและการขาย การบริการ 
 การออกแบบ ร ั บรองและพ ัฒนา

ผลิตภัณฑ์ 
 การคัดเลือกและประเมินผู้ขาย 
 การจัดซ้ือจัดจ้าง 
 การพัฒนาผู้ส่งมอบ 
 การตรวจรับรองคุณภาพวัตถุดิบและ

บรรจุภัณฑ์ 
 การเก็บรักษาวัตถุดิบ , บรรจุภัณฑ์ การ

บริหารสินค้าคงคลัง 
 การจ ัดการบร ิหารความปลอดภ ัย

สารเคมี  
 การปฏิบัติตามกฎหมาย 
 วัตถุดิบส าคัญเป็นสารเคมีที ่ผลิตจาก

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมเป็นหลัก  
 ซื ้อวัตถุดิบจากแหล่งในประเทศ และ

ต่างประเทศ 

 การรับค าสั ่งซื ้อ และทบทวนค าสั ่งซื ้อ
ลูกค้า 

 การวางแผนการผลิต 
 การควบคุมกระบวนการผลิต 
 การตรวจรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ขั้น

สุดท้าย 
 การเก็บรักษาผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูป 
 การปฏิบัติตามข้อบังคับการควบคุมสาร

ต้องห้ามท่ีมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
 การซ ่อมบ าร ุงร ักษาเคร ื ่องจ ักรและ

อุปกรณ์การผลิต 
 ความปลอดภ ัย  อาช ีวอนาม ัยและ

สภาพแวดล้อมในการท างาน 
 การฝึกปฏิบัติงานและการฝึกอบรมท่ัวไป 
 การบร ิหารโครงสร ้ างพ ื ้นฐานและ                   

สิ่งอ านวยความสะดวก 

 การคัดเลือกและประเมิน ผู ้ให้บริการ
ขนส่ง 

 การส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้า 
 ข้อมูลผลิตภัณฑ์ Safety data sheet 

TDS, MSDS, Certified data ตาม
ความต้องการลูกค้า 

 การส ารวจความต้องการและความพึง
พอใจของลูกค้า 

 การเสนอราคาและพยากรณ์การขาย 
 การบริหารทรัพย์สินและการผลิตภายใต้

ตราสินค้าของลูกค้า 
 การจัดการกับค าร้องเรียนของลูกค้า 
 แผนการตลาดและการขาย 
 การพัฒนาช่องทางการขาย 

 การออกแบบ ร ั บรองและพ ัฒนา
ผลิตภัณฑ์ 

 การคัดเลือกและประเมินผู้ขาย 
 การจัดซ้ือจัดจ้าง 
 การพัฒนาผู้ส่งมอบ 
 การตรวจรับรองคุณภาพวัตถุดิบและ

บรรจุภัณฑ์ 
 การเก็บรักษาวัตถุดิบ , บรรจุภัณฑ์                

การบริหารสินค้าคงคลัง 
 การจ ัดการบร ิหารความปลอดภ ัย

สารเคมี  
 การปฏิบัติตามกฎหมาย 
 วัตถุดิบส าคัญเป็นสารเคมีที ่ผลิตจาก

ผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียมเป็นหลัก  
 ซื ้อวัตถุดิบจากแหล่งในประเทศและ

ต่างประเทศ 
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3.2.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจชอ่งทางการสื่อสาร (Communication) 
การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Stakeholder Engagement Analysis) 

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง ช่องทางการสื่อสาร การตอบสนอง 
ผู้ถือหุ้น / นักลงทุน                             
นักวิเคราะห์ 

 ผลตอบแทนในการลงทุนมีผลเป็นท่ีพอใจ 
 ด าเนินงานมีผลก าไรและมีการเติบโตและมีภาพลักษณ์ที่ดี 
 การก ากับกิจการที่ดีมีจรรยาบรรณในการด าเนินงานและไม่มีและไม่

เอื้อให้เกิดการทุจริตและคอร์รัปชั่น 
 กิจการมีความมั่นคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
 ข้อมูลท่ีเปิดเผยถูกต้อง ทันเหตุการณ์ โปร่งใส 
 มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่น่าเชื่อถือ 
 มีระบบการตรวจสอบและควบคุมภายในท่ีดี 
 ด าเนินธุรกิจสอดคล้องกับข้อก าหนดตามกฎหมายและข้อบังคับที่

เกี่ยวข้องท้ังด้านสิ่งแวดล้อม สังคม ชุมชน 
 ไม่สร้างความเดือนร้อนให้กับชุมชนใกล้เคียง 

 การจัดการประชุมผู้ถือหุ้น 
 การแถลงผลการด าเนินงานรายไตรมาส 
 การประชุม นัดพบ นักวิเคราะห์ 
 กิจกรรมบริษัท พบนักลงทุน 
 การเย ี ่ยมชมโรงงานของนักว ิ เคราะห์หร ือ                   

นักลงทุน 

 จ่ายเงินปันผลอย่างเหมาะสม 
 เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส 
 ก ากับดูแลกิจการอย่างโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได ้
 จัดท าแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ 
 บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างรอบด้าน 
 มีการจัดท าและน าไปสื ่อสาร บังคับใช้นโยบายการ

ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น 
 มีการตรวจสอบระบบควบคุมภายในทุกไตรมาสโดย                  

ผู้ให้บริการภายนอก 

ลูกค้า /ตัวแทนขาย /ตัวแทน
จ าหน่าย 

 เป็นคู่ค้าท่ีดี มีความซ่ือสัตย์ จริงใจเป็นพันธมิตรระยะยาว 
 มีความหลากหลายของสินค้าตอบโจทย์ด้านการตลาด การใช้งานและ

มีสินค้าเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
 ความรวดเร็วในการแก้ไขปัญหาและปัญหานั้นๆ ได้ถูกแก้ไขอย่าง

เหมาะสม 
 ตอบสนองความต้องการและความคาดหวัง บริหารความสัมพันธ์ลูกค้า

อย่างเป็นระบบ  
 ได้รับขอ้มูลทางเทคนิคของสินค้าและบริการอย่างถูกต้อง 
 ราคาของสินค้าและบริการมีความเหมาะสม 
 เข้าแข่งขันราคาอย่างโปร่งใส 
 มีความสามารถในปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้อย่าง

เหมาะสม 
 ได้รับสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพ ถูกต้องตรงความต้องการ 
 การส่งมอบสินค้า การขนถ่ายไม่ท าให้สินค้าปนเปื ้อนและใส่ใจต่อ

 การเข้าพบลูกค้า ตัวแทนต่างๆ 
 การจัดงานแสดงสินค้า 
 การส ารวจความพึงพอใจ 
 การให้ความรุ้ทางเทคนิด กับลูกค้าและตัวแทน 
 การเปิดโอกาสให้ลูกค้า ตัวแทนขายเข้าเยี่ยมชม

บริษัท หรือการตรวจติดตามต่างๆโดยผ่านการ
ตรวจสอบระบบค ุณภาพ Product Audit, 
Process Audit เป็นต้น 

 การท ากิจกรรมร่วมกับลูกค้าและตัวแทนขาย 
 การฝึกอบรมให้แก่ลูกค้าและตัวแทน 
 เปิดโอกาสให้ลูกค้าเข้ามาเยี่มมชมโรงงาน  

 มีการบริหารจัดการองค์กร เพื่อพัฒนาองค์กร สินค้าและ
บริการอย่างต่อเนื่อง 

 มีการบริหารความสัมพันธ์ลูกค้าด้วยระบบ CRM 
 บริหารจัดการคุณภาพด้วยมาตรฐาน ISO9001 และ

บริหารสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO14001 
 มีจรรยาบรรณในการรักษาข้อมูลความลับของลูกค้าและ  

คู่ค้า 
 มีการตรวจสอบและรับรองผลิตภัณฑ์ ทั ้งก ่ อนเข้า

กระบวนการและก่อนการส่งมอบด้วยมาตรฐานห้อง
ทดสอบระดับสากล 

 สามารถเข้าเยี่ยมชมกระบวนการและ ตรวจสอบระบบ
คุณภาพได ้

 มีการปรับปรุง บ ารุงรักษาอุปกรณ์การผลิต อุปกรณ์
ทดสอบ อุปกรณ์ไฟฟ้าในการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ 
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การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Stakeholder Engagement Analysis) 
ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง ช่องทางการสื่อสาร การตอบสนอง 

สิ่งแวดล้อม 
 การขนส่งสินค้าถูกต้องตามพรบ. การขนส่ง 
 ปฏิบัติตามข้อตกลงอย่างเป็นธรรม 
 มีจรรยาบรรณในการรักษาข้อมูลความลับทางการค้า 
 รับรองผลิตภัณฑ์ด้วยมาตรฐานท่ีน่าเชื่อถือ 
 ปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพ ได้สินค้าที ่มีคุณภาพ

สม ่าเสมอและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  
 สินค้ามีนวัตกรรม ตอบโจทย์ความต้องการที่เปลี ่ยนแปลงได้อย่าง

ทันท่วงที 
 เข้าเยิ่ยมชมบริษัทหรือเข้าตรวจสอบกระบวนการได้ 

 มีการตรวจสอบและรับรองระบบการท างานต่างๆจาก
หน่วยงานภายนอกถูกต้องตามกฎหมาย 

 มีการอบรมให้ความรู้แก่ผู้จ าหน่าย 
 มีการบริการหลังการขาย (Technical Service) 

พนักงาน  ความปลอดภัย ความมั่นคง สวัสดิการ ความยุติธรรม 
 เรื่องร้องเรียนได้รับการจัดการอย่างสมเหตุสมผล 
 ให้ผู้บริหารระดับสูงเข้าถึงพนักงานให้มากขึ้น  
 ผู ้บร ิหารได ้ร ับข ้อม ูลโดยตรงและพนักงานได้ร ับร ู ้ถ ึงการดูแล               

เอาใจใส ่
 ข้อเสนอได้รับการพิจารณาและเกิดผลลัพธ์ท่ีพึงใจทั้งสองฝ่าย 
 ประสิทธิภาพการท างานมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง สะท้อนผลการ

ด าเนินงานบริษัท พนักงานได้รับค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม 
 ดูแลสภาพแวดล้อมในการท างานให้เหมาะสมและปลอดภัย  
 จัดเตรียมอุปกรณ์ความปลอดภัยในการท างานที่เหมาะสมและจ าเป็น

ในการท างานให้เพียงพอ 
 กวดขันเรื่องกฎระเบียบในการท างานอย่างเข้มงวดและยุติธรรม 
 ให้เพ่ิมค่าแรงและสวัสดิการบริษัทให้มากขึ้นตามค่าครองชีพในปัจจุบัน 

 

 การส ารวจความผูกพัน/ความพึงพอใจของ
พนักงานท่ีมีต่อองค์กร  

 การร้องเรียนผ่านระบบรับเรื ่องร้องเรียนของ
บริษัทฯ 

 Town Hall Meeting 
 การสื่อสารผ่านจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
 การสัมภาษณ์ตัวแทนกลุ่มพนักงาน การประชุม

ก ับสหภาพแรงงาน หร ือ  คณะกรรมการ
สวัสดิการพนักงาน 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานดัชนีชี้วัดผลการ
ท างาน 

 ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานและระบบงานภายในโรงงาน
โดยค านึงถ ึงผลกระทบต่อสุขภาพของพนักงานและ
สิ่งแวดล้อม  

 มีช่องทางการร้องเรียนที่ปกป้องผู้ร้องเรียนและข้อมูล
ร้องเรียนส่งตรงถึงผู้รับผิดชอบเท่าน้ัน 

 สนับสนุนพนักงานให้มีวินัยการจราจร ขับขี่ปลอดภัย
และใส่ใจสิ่งแวดล้อม 

 มีการประเมินผลงาน เพื ่อผลตอบแทนหรือการเลื ่อน
ต าแหน่งท่ีมีรูปแบบเป็นธรรม 

 มีนโยบายโรงงานสีขาวและมีการสุ่มตรวจสอบสารเสพ
ติดโดยผู้เชี่ยวชาญ 

 มีการตั้งเป้าหมายฝึกอบรม พัฒนาทักษะความช านาญ
ของพนักงาน (Skill Matrix) 

 มุ่งมั่นขับเคลื่อนองค์กรด้วยพนักงานท่ีมี Eco-Culture 

หน่วยงานก ากับดูแล / 
 กระทรวงอุตสาหกรรม / สมอ. / 

 ด าเนินธุรกิจสอดคล้องกับข้อก าหนดตามกฎหมาย ข้อบังคับหรือ
ระเบียบท่ีเกี่ยวข้องด้านต่างๆ 

 การจ ัดเวทีร ับฟ ังความคิดเห ็นหร ือพบปะ
ผู้ประกอบการในเขตพ้ืนท่ีหรือพบปะชุมชม 

 เปิดเผยข้อมูลนโยบายการด าเนินงานต่างๆ บนเว็บไซต์
ของบริษัทฯ ท่ีhttps://www.adb.co.th/ 

https://www.adb.co.th/
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การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Stakeholder Engagement Analysis) 
ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง ช่องทางการสื่อสาร การตอบสนอง 

กรมโรงงาน /กระทรวงแรงงาน / 
กรมศุลกากร /อย.  

 การจัดท ารายงาน ข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจนส่งให้หน่วยงานตามเวลาที่
ก าหนด 

 ให้ความร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานต่างๆ 
เช่น การตอบแบบสอบถาม การสัมภาษณ์ การส ารวจ เผยแพร่เอกสาร
การตรวจสอบหรือการธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

 กรรมการ ผู ้บริหารระดับสูงให้ความร่วมมือในการเข้าร่วมประชุม 
เสวนา หรือให้สัมภาษณ์ 

 ให้การสนับสนุนในการด าเนินงานต่างๆ ที่เกี่ยวกับกิจกรรมของทาง
ราชการ 

 ควบคุมดูแลสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยภายในบริษัทฯ  

 รายงานประจ าปีและรายงานความยั่งยืน 
 จัดกิจกรรมเยี่ยมชมโรงงาน 
 การรายงานผลการด าเนินธุรกิจและผลการ

ปฏิบัติงาน ต่อหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องตาม
ความถี่ที่หน่วยงานก าหนด 

 การสัมภาษณ์ตัวแทนกลุ่มหน่วยงานภาครัฐและ 
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 การประชุมระดับกระทรวง การเข้าร่วมกิจกรรม
ต่างๆ และการเยี่ยมชมโครงการท่ีหน่วยงานของ
รัฐจัดขึ้นอย่างเป็นประจ า 

 ร่วมเป็นคณะกรรมการความร่วมมือที่ริเริ่มโดย
ภาครัฐ 

 มีก าหนดเวลา Silence period ของกรรมการ ผู้บริหาร 
4 อันดับ และผู้ปฏิบัติงานด้านบัญชี แจกจ่ายเป็นการ
ล่วงหน้าและตั้งเวลาเตือนเม่ือใกล้วันครบก าหนด 

 พร้อมท่ีจะด าเนินการเมื่อมีกฎระเบียบหรือกฎหมายใหม่
ประกาศใช้ 

 มีช่องทางการร้องเรียนที่ปกป้องผู้ร้องเรียน และข้อมูล
ร้องเรียนส่งตรงถึงผู้รับผิดชอบเท่าน้ัน 

 มีการประเมินกรรมการ และผู ้บร ิหารระดับสุงเป็น
ประจ าทุกปี 

 มีการประชุมคณะกรรมการที่ส่งเสริมให้เกิดความอิสระ
และใช้ประโยชน์ความรู้ความช านาญของกรรมการ 

คู่ค้า/ ผู้รับเหมา / ผู้ให้บริการ /
เจ้าหนี้ 

 เป็นพันธมิตรและท าธุรกิจระยะยาว 
 มีค าสั่งซื้อสม ่าเสมอ วางแผนการซื้อล่วงหน้า ไม่ปรับแก้ไขแผนสั่งซื้อ

มากจนเกินไป 
 ให้ความสนใจ ใส่ใจ ในการตอบกลับ ข้อมูล ผลการใช้หรือการทดลอง

ใช้ ผลิตภัณฑ์ ทั ้งความพึงพอใจ ความคาดหวัง  เพื ่อน าไปพัฒนา
ปรับปรุงคุณภาพสินค้าการจ่ายเงินตรงเวลามีสถานะการเงินมั่นคง 

 ด  า เน ินธ ุรก ิจอย ่าง เป ็นธรรม ไม ่ เป ิดเผยความล ับทางธ ุรก ิจ                  
มีจรรยาบรรณการประกอบธุรกิจท่ีดี 

 มีการแจ้งกฎระเบียบหรือประกาศต่างๆเป็นการล่วงหน้า  
 มีการอบรม ด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยก่อนเข้าท างาน 
 มีค าแนะน า ส่งเสริม ในการน าระบบการจัดการที่ดีไปปรับใช้กับคู่ค้า 

เช่น การจัดการบริหารสิ่งแวดล้อม การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น  

 กิจกรรมสัมมนาคู่ค้า (Supplier Relationship 
Management) ประจ าปี 

 การฝึกอบรมให้แก่คู ่ค้าและการจัดกิจกรรม
ต่างๆ เพ่ือให้มีส่วนร่วมอย่างสม ่าเสมอ 

 การส ารวจความพึงพอใจของคู่ค้า 
 การสัมภาษณ์ตัวแทนกลุ่มหุ้นส่วนทางธุรกิจ คู่

ค้า และผู้รับเหมา 
 เยี่ยมชมการท างานของคู่ธุรกิจ/คู่ค้า 
 ตรวจประเมินการให้ค าปรึกษาและส่งเสริม

ศักยภาพ 
 จดหมายข่าวถึงคู่ค้า 
 ได้รับความปลอดภัยในการเข้ามาปฏิบัติงาน

ภายในโรงงานมีหลักการตรวจสอบและอนุมัติ
การขออนุญาตเข้าท างานของผู้รับเหมาและมี

 บริษัทมีนโยบายการก ากับกิจการที่ดีในด้านการปฏิบัติ
ต ่อค ู ่ค ้าและเจ ้าหน ี ้อย ่างเป ็นธรรม ไม ่ เร ียกร ้อง
ผลประโยชน์ และเปิดเผยให้คู่ค้าทุกรายรับทราบ 

 ลงนามในสัญญารักษาความลับเพื่อประโยชน์การพัฒนา
ร่วมกัน 

 เปิดเผยข้อมูลนโยบายการด าเนินงานต่างๆ บนเว็บไซต์
ของบริษัทฯ ท่ี https://www.adb.co.th/ 

 ชี้แจง อบรม ประเมินความเสี่ยง อันตรายต่างๆ ร่วมกัน
ก่อนการปฏิบัติงาน 

https://www.adb.co.th/
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การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Stakeholder Engagement Analysis) 
ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง ช่องทางการสื่อสาร การตอบสนอง 

สถานท่ีรับรองที่เหมาะสม 
 ค าสั่งซื้อที่ต่อเนื่องหรือในช่วงเวลาที่เหมาะสม

กับสถานการณ์ของราคาและต้นทุน 
 การตรวจสอบ ทวนสอบวัตถุดิบที ่ส่งให้อย่าง                

เป็นธรรม ถูกต้องและมีมาตรฐาน 
 แสดงให้เห็นถึงการบริหารความเสี่ยงที่ดี 

ชุมชน  / สังคม / สถาน
ประกอบการอื่นรอบข้าง  

 ไม่สร้างความเดือดร้อน ร าคาญ ก่อให้เกิดความเสียหายต่อชุมชน 
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

 ข้อเสนอะแนะได้รับการแก้ไขและปรับปรุง 
 มีการจ้างงานคนในท้องถิ่นในชุมชน 
 เป็นผู้ประกอบการที่ดี มีระบบการก าจัดมลพิษก่อนปล่อยสู่สาธารณะ   
 มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน 
 มีระเบียบวินัย ด้านการชนส่งสินค้า การจราจรของพนักงานใช้รถใช้

ถนนอย่างปลอดภัยและไม่จอดรถกีดขวางการจราจร  
 เป็นสถานประกอบการสีขาวต่อต้านยาเสพติด 

 ส ารวจความต้องการและความคิดเห็นของชุมชน
ผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น กิจกรรมการให้ความรู้ 
การเข้าร่วมกิจกรรมในชุมชนท้องถิ่น เป็นต้น 

 สัมภาษณ์กลุ่มตัวแทนสังคมและชุมชน 
 จัดเวทีรับฟังความคิดเห็น 
 ส ารวจความพึงพอใจของชุมชนหรือความผูกพัน

ของชุมชน 
 รายงานประจ าปีและรายงานความยั่งยืน 
 ช่องทางรับข้อร้องเรียน/ข้อเสนอแนะจากชุมชน

ของฝ่ายชุมชนสัมพันธ์ 

 บร ิหารจ ัดการการด าเน ินงานของบร ิษ ัทฯ ภายใต้
มาตรฐานสิ่งแวดล้อม ISO14001:2015 

 ตรวจสอบระบบการท างานต่างๆ ตามกฎหมายความ
ปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องด้วย
หน่วยงานหรือผู้ตรวจประเมินท่ีมีมาตรฐานเป็นท่ียอมรับ 

 ให้ความร่วมมือในการเข้าประชุม สัมนา สัมภาษฌ์ต่อ
หน่วยงานภายนอก  

องค์กรอิสระ/ องค์กร  / 
มาตรฐานสากล ISO / สมาคม 

 ให ้ความร ่วมม ือ เม ื ่ อม ีการร ้ องขอ เช ่น  ตอบแบบสอบถาม                 
แบบส ารวจ การสัมภาษณ์ เข้าร่วมประชุม เสวนา แสดงข้อคิดเห็น
ต่างๆ  

 ด าเนินงานอย่างสอดคล้องตรงตามข้อก าหนดของมาตรฐานหรือ
ระเบียบขององค์กรต่างๆ  

 น าข้อมูลไปอ้างอิงอย่างถูกต้อง   
 ให้ข้อมูลเพ่ือการพัฒนาปรับปรุง 
 มีผู้ประสานงานหรือผู้รับผิดชอบมีความต่อเนื่องในการด าเนินการกับ

หน่วยงานต่างๆ  

 ให้ข้อมูลเรื ่องการด าเนินงานขององค์กรผ่าน
บทความ สื ่อ เวทีแลกเปลี ่ยนความคิดเห็น 
นิทรรศการ งานวิชาการ งานสัมมนาต่างๆ  

 การจัดเวทีรับฟังความคิดเห็น 
 การท าวิจัยร่วมกัน 
 การเปิดให้เข้าเยี่ยมชมสถานท่ี 

 เป็นสมาชิกหอการค้าจังหวัด เป็นสมาชิกผู้ประกอบการ
การนิคมเป็นสมาชิกสมาคมการค้าต่างๆ เพื่อส่งและรับ
ข่าวสาร 

 บริหารจัดการระบบการท างานต่างได้ตรงตามมาตรฐาน 
มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและได้รับการรับรอง 
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3.2.3 การมีส่วนร่วมกับผู้มสี่วนได้เสีย 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียเป็นล าดับต้นๆ และเพื่อท าให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีการสื่อสารกับกลุ่ม       

ผู้มีส่วนได้เสียอย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้พัฒนากระบวนการการมีส่วนร่วมที่ช่วยให้บริษัทฯ สามารถระบุและจัดล าดับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 
ออกแบบแผนการมีส่วนร่วมที่เหมาะสมและติดตามผลการด าเนินการตามแผนต่างๆ นอกจากนี้  มีช่องทางการรับเรื ่องร้องเรียน                        
หลายช่องทาง ท าให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อบริษัทฯ สื่อสารความต้องการและให้ข้อมูลได้ง่ายและสะดวก 

1. ระบุ พิจารณาและระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมจากการด าเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงผู้ที่
อาจมีได้รับผลกระทบ 

2. พิจารณาผลกระทบที่คาดว่าจะได้รับและประเด็นท่ีเป็นกังวล รวมถึงพิจารณาลักษณะความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนไดเ้สยีแตล่ะกลุม่ 
3. จัดล าดับ โดยจัดล าดับความสนใจและระดับการมีส่วนได้เสียของผู้เกี่ยวข้องแต่ละกลุ่มและจัดล าดับความส าคัญตามหลักการ

บริหารความเสี่ยง  
4. ก าหนดแนวทาง การก าหนดแนวทางเพื่อการแก้ไขปัญาหาให้คลี่คลาย บรรเทาผลกระทบในขณะนั้น  รวมถึงการก าหนดการ

ป้องกันไม่ให้เกิดขึ้นซ ้าหรือเกิดกับกระบวนการท างานอ่ืนได้อีก 
5. น าไปปฏิบัติ การน าแนวทางที่แก้ไขและป้องกันที่มีประสิทธิภาพแล้วไปลงมือท าจริงในการท างาน โดยการจัดหาทรัพยากรที่

จ าเป็น ก าหนดความถี่และช่องทางในการสื่อสาร ก าหนดผู้รับผิดชอบในการน าแนวทางและกระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมกับ
ผู้มีส่วนได้เสียไปปฏิบัติ 

6. ติดตาม เพื่อรายงานสถานะของแต่ละแนวทางปฏิบัติรวมถึงช่วยแก้ไขถ้าการปฏิบัตินั้นไม่ได้ผลตามที่ต้องการ 
7. ทบทวนและแก้ไข ประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียจากผลตอบรับของผู้มีส่วนได้เสีย

และให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ รวมทั้งปรับปรุงกระบวนการท างานให้เหมาะสม 

3.2.4 การประเมินประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืน (Materiality Identification & Assessment) 
ประเด็นความยั่งยืน ค าอธิบาย 

1. การจัดซ้ือ จัดหาอย่างมีความ
รับผิดชอบ  

 มีการคัดเลือกผู้ขายด้าน คุณภาพ ราคา การส่งมอบ ตามระเบียบของบริษัทและอยู่บนหลักการแข่งขันอย่างเป็นธรรม 
 คัดเลือกผู้ขายท่ีได้รับมาตรฐาน ISO9001 & ISO14001 
 มีการประเมินผู้ขายอย่างตรงไปตรงมามีเอกสาร ข้อมูลสนับสนุนอย่างชัดเจนและแจ้งผู้ขายให้มีการแก้ไขปรับปรุง   
 จัดซ้ืออย่างมีความรับผิดชอบ  

2. ความสามารถในการแข่งขัน   น าเทคโนโลยีมาช่วยปรับปรุงกระบวนการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ  
 น าเทคโนโลยีมาด าเนินการด้านการขายและตลาด CRM เพื่อการสื่อสาร สั่งการในขั้นตอนเดียว   
 ตั้งเป้าหมายในการมีนวัตกรรมในการลดต้นทุนด้านวัตถุดิบของสินค้า  
 มีการคิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ท่ีตอบโจทย์การใช้งานร่วมกับเทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลง  
 มีผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์ข้อก าหนดสิ่งแวดล้อม  

3. การปฏิบัติด้านแรงงาน 
 

 การปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน/สวัสดิการท่ียืดหยุ่น/การเสริมสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน  
 การสรรหาพนักงานให้เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจในสถานการณ์ต่างๆ  
 แรงงาน สังคมเป็นส่วนส าคัญในการประกอบธุรกิจ การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม การไม่ใช้แรงงานเด็ก การใช้

แรงงานต่างด้าวจะเป็นไปตามกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน  
 การจ้างงานผู้พิการตามกฎหมายมาตรา 33 

4. ความรับผิดชอบต่อผลิตภัณฑ์ 
 

 ให้ข้อมูลผลิตภัณฑ์อย่างครบถ้วน ถูกต้อง เหมาะสมและเพียงพอ  
 คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ตรงค าบรรยาย ตรงตามข้อตกลง ข้อก าหนดเงื่อนไขที่ได้ตกลงกัน  
 ช่วยด าเนินการจัดการของเสียให้กับลูกค้าภายในประเทศ เมื่อลูกค้าร้องขอ 
 บริการรับคืนสินค้าท่ีไม่ได้คุณภาพ หรือหมดอายุ และน าไปท าลายอย่างถูกต้อง   
 ส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมากขึ้น เช่น ตั้งเป้าหมายใช้ภาชนะบรรจุทุกรายการเป็น Non-Toxic ในปี 

2563 มีสินค้าทางเลือกด้านสิ่งแวดล้อมเพ่ิมขึ้น เป็นต้น 
 การให้ความรู้และความเข้าใจด้านผลิตภัณฑ์และการน าไปใช้อย่างถูกวิธี 
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ประเด็นความยั่งยืน ค าอธิบาย 

5. การจัดการสินค้าคงคลัง   การบริหารจัดการสินค้า ได้อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ  
 มีการวางแผนการผลิต และค าสั่งซ้ือ อย่างมีประสิทธิภาพ  
 ใช้เทคโนโลยีในการบริหารสินค้าคงคลัง  
 จัดเก็บสินค้าให้มีคุณภาพ สภาพสินค้าเหมาะสม ไม่ให้เสียหาย สูญหายและพร้อมใช้งาน 

6. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
 

 การสร้างบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ความเข้าใจ ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานได้นอกเหนือจาก
งานตนเอง (Multi skills) และเรียนรู้ที่จะปรับตัวกับสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยใช้ทักษะต่างๆที่จ าเป็น ถือเป็นปัจจัยหลัก
ท่ีเกื้อหนุนให้การด าเนินธุรกิจให้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  

 ส่งเสริมให้คนเก่ง คนดีอยู่คู่องค์กร 
 มีแผนการสืบทอดต าแหน่งท่ีเป็นรูปธรรม ชัดเจน  
 มีแหล่งรวบรวมความรู้ในองค์กร  
 พนักงานได้แสดงศักยภาพและมีความภาคภูมิใจในผลงานตนเอง 

7. อาชีวอนามัย ความปลอดภัยและ
ความเป็นอยู่ท่ีดี 

 ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัย และน าไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล 
 ก าหนดและวางแผนให้ ทุกกิจกรรมการท างาน มีความปลอดภัย 
 สร้างความตระหนักรู้ ความปลอดภัยในการท างาน  
 การดูแลสาธารณสุข จัดให้มีอย่างเพียงพอ ถูกสุขลักษณะ  

8. การปฏิบัติตามกฎหมาย 
 

 การปฏิบัติตาม กฎระเบียบ กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับกิจการ   
 การปฎิบัติตาม กฎระเบียบ กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์  

9. จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 
 

 ก าหนดให้พนักงาน ผู้บริหาร กรรมการ รับทราบ และน าไปปฏิบัติในจรรยาบรรณการท างานของตนเอง 
 ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมเกี่ยวกับ จริยธรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของบริษัท 

10. การส่งเสริมและพัฒนา 
นวัตกรรม  

 จัดสรรงบประมาณ ทรัพยากรเพื่อการสร้าง นวัตกรรม  
 ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน  

11. สิทธิมนุษยชน 
 

 จัดให้มีการสื่อสารต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างมีประสิทธิภาพ  
 ปฏิบัติ ส่งเสริม คุ้มครอง และกระตุ้นให้เกิดความเคารพ ต่อสิทธิในการปกป้องคุ้มครองและเคารพสิทธิมนุษยชนขั้น

พื้นฐานในทุกระดับ  

12. การสร้างคุณค่าแก่สังคมและ
ชุมชน  

 สนับสนุนการมีส่วนร่วมในสังคมและชุมชน  
 การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม  

13. การใช้พลังงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 จัดสรรงบประมาณ เพื่อการลดต้นทุนพลังงาน 
 น าเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ และเพิ่มผลผลิต 

14. การจัดการของเสีย 
 

 การบริหารจัดการของเสียอย่างเป็นระบบ   
 เลือกใช้บริการผู้ก าจัดขยะ ของเสียกากอุตสาหกรรมท่ีมีคุณภาพและปฏิบัติตามกฎหมาย 
 มีเป้าหมาย ลดการก าจัดสารเคมีอันตราย 

15. การจัดส่ง เคลื่อนย้าย วัตถุดิบ
และสินค้า 

 ขนส่ง อย่างถูกกฎหมาย ปฎิบัติตามข้อก าหนด 
 การปกป้องสินค้าอย่างปลอดภัยในระหว่างการขนส่ง 
 ส่งเสริมการขับขี่อย่างปลอดภัย 

3.2.5 การบริหารจัดการประเด็นส าคัญ (Develop strategy and Plan)  
บริษัทฯ ก าหนดกรอบการท างานในการบริหารจัดการประเด็นส าคัญโดยพิจารณาทั้งด้านกลยุทธ์ที ่จะท าให้บริษัทเติบโต                  

ลดความเสี่ยงในการด าเนินงาน ค านึงถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อผลการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดล้อมรวมถึงผลกระทบ
ทีเ่กี่ยวข้องกับการก ากับดูแลกิจการและความเป็นไปได้ที่ผลกระทบเหล่านี้จะมีนัยส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทและก าหนดขั้นตอน
การท างานการบริหารจัดการประเด็นส าคัญ ดังนี ้
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1. การระบุประเด็นส าคัญ 
ในปี 2563 บริษัทฯ น ากระบวนการประเมินประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืนมาปรับใช้เป็นปีแรก  โดยทบทวนประเด็นที่

ส าคัญ พิจารณาผลกระทบด้านความเสี่ยงและโอกาสที่เกี่ยวข้อง เช่น ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงความต้องการของผู้บริ โภค ความ
เสี่ยงจากความต้องการผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ความเสี่ยงจากความรู้ความสามารถของพนักงานต่อการพัฒนาความยั่งยืน 
ความเสี่ยงต่อการแพร่ระบาดของโควิด 19 โอกาสของสังคมผู้สูงอายุ โอกาสของช่องทางการขายผ่านสังคมโซเซียล เป็นต้น โดยรวบรวม
ประเด็นความเสี่ยงจากการท า Workshop โครงการ SD Journey รวมทั้งข้อเสนอแนะที่ได้จากการตอบแบบสอบถามและการมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนการประเมินขอรับรองผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และค าแนะน าของหน่วยงานอิสระจากภายนอก เป็นต้น 

2. การจัดล าดับความส าคัญ 
บริษัทฯ ทบทวนการจัดล าดับความส าคัญของประเด็นด้านความยั่งยืนโดยวิเคราะห์และประเมินความส าคัญของประเด็น

ด้านความยั่งยืน ความเสี่ยงและโอกาสร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้เสียบางส่วนโดยตรง เช่น พนักงานและผู้ประกอบการที่
อยู่บริเวณโดยรอบสถานประกอบการที่บริษัทฯ ตั้งอยู่และมีกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งพิจารณาการจัดล าดับความส าคัญจาก 2 มิติ คือ  

 ผลกระทบและโอกาสทีม่ีนัยส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
 ประเด็นที่ผู้มสี่วนได้เสยีให้ความสนใจและให้ความส าคญั โดยแบ่งล าดับความส าคัญออกเป็นระดับต ่า กลางและสูง 

3. การทวนสอบประเด็นที่มีนัยส าคัญ 
บริษัทฯ ทวนสอบความครบถ้วนของประเด็นที่มีนัยส าคัญและเสนอต่อคณะกรรมการบริหารและกรรมการบริหาร                     

ความเสี่ยง เพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยท าการยืนยันประเด็นด้านความยั่งยืน ความเสี่ยงและโอกาสที่มีนัยส าคัญในปี 2563 รวม 3 ประเด็น
จากนั้นจึงผนวกแผนการด าเนินงานและตัวช้ีวัดด้านความยั่งยืนในแผนการด าเนินงานและแผนการบริหารความเสี่ยงขององค์กร ผ่านความ
เห็นชอบจากกรรมการผู้จัดการ โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้ลงมติเห็นชอบและกระบวนการประเมินประเด็นที่ส าคัญนี้ยังได้รับ
การตรวจสอบจากหน่วยงานอิสระจากภายนอก ซึ่งครอบคลุมการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียและข้อมูลผลการด าเนินงานด้านความ
ปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม 

การทวนสอบประเด็นส าคัญส าหรับปี 2563 เป็นการพิจารณาก่อนน ามาตรการลดผลกระทบ บริษัทฯ จะมีการประเมิน                  
รายไตรมาสเพื่อพิจารณาถึงความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใหม่ ซึ่งอาจมีประเด็นเพิ่มเติมได้ 

4. การติดตามประเด็นที่มีนัยส าคัญและการรายงานผล 
บริษัทฯ ติดตามผลการด าเนินงานท่ีสอดคล้องกับประเด็นที่มีนัยส าคัญทั้ง 3 ประเด็น ผ่านการรายงานผลและการติดตาม

ตัวชี้วัดของแผนการด าเนินธุรกิจ แผนการพัฒนาอย่างยั่งยืนและแผนบริหารความเสี่ยงองค์กร โดยมีหน่วยงานควบคุมภายในติดตาม                   
ในแต่ละคณะฯ และคณะกรรมการบริหารเป็นผู้พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลตามเกณฑ์ 
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3.2.6 ออกแบบกรอบการด าเนินงานด้านความยั่งยืน (Sustainability Framework) 
บริษัทฯ น าหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน Triple Bottom Line ที่ให้ความส าคัญกับ 3 องค์ประกอบ ด้านเศรษฐกิจ สังคมและ

สิ่งแวดล้อมเป็นแนวทางในการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน ภายใต้กลยุทธ์ 3E1S ที่รับผิดชอบต่อผลกระทบที่เกิดขึ้นกับผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกส่วน เพื่อรักษาสมดุลและสร้างการเติบโตที่มั่นคงโดยได้มีกระบวนการท างานจนได้กรอบการด าเนินงานความยั่งยืน ดังนี ้
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3.3  การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 
บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ ากัด (มหาชน) จะประกอบธุรกิจด้วยการรักษาความสมดุลย์ของสิ่งแวดล้อม ปฏิบัติตาม กฎหมายและ

ข้อบังคับเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล หรือมาตรฐานที่เหมาะสมของแต่ละธุรกิจ โดยให้ความส าคัญและร่วมมือกับชุมชนที่จะ
ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมของชุมชนที่บริษัทฯ ตั้งสถานประกอบการ โดย ดูแล รักษาและป้องกันมิให้เกิดเหตุการณ์ที่ส่งผลต่อสิ่งแวดล้อมโดย
มุ่งด าเนินงานเพื่อป้องกันสิ่งแวดล้อม ดังนี้  
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1. จัดให้มีอุปกรณ์บ าบัดของเสียหรือกักของเสีย เพื่อไม่ให้มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน  
2. เมื่อมีเหตุการณ์ที่กระทบต่อสิ่งแวดล้อมเนื่องจากผลิตภัณฑ์/บริการหรือการด าเนินงานของบริษัทฯ บริษัทฯ จะเข้าไปแก้ไข

และรับผิดชอบต่อผลเสียหายอย่างเป็นธรรมโดยเร่งด่วน 
3. มีการฝึกอบรมและวางระบบการตรวจสอบ ดูแล บ ารุงรักษา อุปกรณ์ เครื่องมือและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มพูน

ประสิทธิภาพในการดูแลสิ่งแวดล้อมให้คงความปลอดภัยและเป็นที่มั่นใจ ต่อสาธารณะโดยร่วมกันรักษาและส่งเสริมให้เกิด
ความสามัคคีและความเป็นน ้าหนึ่งใจเดียวกันในหมู่พนักงานร่วมกันท างานและแก้ไขปัญหาเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพเอาใจใส่
และช่วยด าเนินการใดๆ ที่จะรักษาความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมท่ีดีในการ ท างาน 

3.3.2 ผลการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม เพ่ือการด าเนินงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
 เป้าหมาย : มุ่งเน้นการลดผลกระทบจากการด าเนินงานของบริษัทฯ  

1. ลดการปล่อยของเสียสู่สิ่งแวดล้อมอยู่ในกรอบที่กฎหมายก าหนด 
2. จัดการกากอุตสาหกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ  
3. ลดการใช้พลังงาน และทรัพยากร  

 กลยุทธ์ :  
 มุ่งมั่นที่จะน าเทคโนโลยีและระบบการจัดการที่มีประสิทธิภาพมาประยุกต์ใช้ เพื่อยกระดับการปฏิบัติงานและลด

ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่อุปทานด าเนินงานด้วยการเป็นมิตรสิ่งแวดล้อม (Eco-Friendly) 
 การบริหารจัดการ : 

1. ด าเนินการภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดล้อม ISO14001 โดยการประเมิน ประเด็นสิ่งแวดล้อมและลดผลกระทบให้อยู่ใน
เกณฑ์ที่ยอมรับได้ 

2. น านวัตกรรมและเทคโนโลยีการผลิตมาใช้ในกระบวนการท างานโดยการ 
 ปรับปรุงสูตรการผลิตเพิ่มทางเลือกในการแข่งขันได้ เพื่อใช้ประโยชน์จากทรัพยากรให้ได้ประโยชน์สูงสุด 
 ปรับปรุงเครื ่องจักร และกระบวนการท างานให้เพิ ่มประสิทธิภาพ (Productivities) และลดผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อม 
 ผลงานปี 2563 : 
ในปี 2563 การด าเนินงานด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อมได้เริ่มจัดท าเป็นปีแรก ร่วมกับการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมซึ่ง

เป็นเป้าหมายการท างานเดิมของมาตรฐาน ISO14001 ของบริษัทฯ ดังนั้น เป้าหมายการด าเนินงานจึงไม่เปลี่ยนแปลงมากนัก ซึ่งรวบรวม
ผลการท างานได้ ดังนี ้

 การใช้ทรัพยากร การจัดการขยะ ของเสียและมลพิษ 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการใช้ทรัพยากรและหามาตรการที่มีประสิทธิภาพมาช่วยให้เกิดการคิดก่อนใช้และลดปริมาณ

การใช้โดยรวม โดยเฉพาะการใช้พลังงาน บริษัทฯ มีการตั้งคณะกรรมการอนุรักษ์พลังงานในองค์กร เพื่อควบคุมและก ากับดูแลการใช้
พลังงาน ทัง้ในระดับองค์กรและกระบวนการผลิตและในปี 2563 คณะกรรมการอนุรักษ์พลังงานได้มีการรายงานผลการด าเนินงาน ดังนี ้

โครงการอนุรักษ์พลังงาน 
พลังงานที่ลดได้ 

(KWh/ปี) 
ผลการประหยัดพลังงาน 

(บาท/ปี) 
หมายเหตุ 

1. โครงการปรับปรุง Solar Loop Top (Plant compound #260) 522,123.2 1,998,113.96 Save 15.51% 
2. มาตรการท าความสะอาดเครื่องปรับอากาศแบบแยกส่วน  121,064.41 509,835.43  

ทั้ง 2 โครงการข้างต้น บริษัทฯ สามารถช่วยประหยัดพลังงานรวม 643,187.61 kWh./ปี คิดเป็นมูลค่าที่ประหยัดได้ 
2,507,949.39 บาท/ปี แต่อย่างไรก็ตาม ค่าพลังงานที่ใช้รวมทั้งบริษัทฯ ต่อหน่วยการผลิตรวมยังไม่สามารถลดลงได้ใกล้เคียงเป้าหมาย 
จากปีก่อนหน้า ซึ่งก าหนดเป้าหมายการลดใช้พลังงานต่อหน่วยการผลิตลดลงร้อยละ 10 (0.081 kWh/Unit) ปีปัจจุบันท าได้ใกล้เคียง
เป้าหมาย 0.75 คิดเป็นร้อยละ 97 ซึ่งบริษัทฯ ต้องหามาตรการที่ดีกว่านี้มาปรับปรุงระบบการใช้พลังงานต่อไป 
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โครงการฝึกอบรมและกิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน 
เพื่อส่งเสริมความรู้ความเข้าใจและปลูกฝังจิตส านึกในการอนุรักษพ์ลังงานให้กับพนักงานของบริษัทฯ   

1. อบรมปฐมนิเทศพนักงานใหม่ในหัวข้อการอนุรักษ์พลังงาน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 69.23 
2. โครงการ Morning+Energy Talk ในกิจกรรมเจ้าหน้าที่พลังงานพบพนักงานในส่วนผลิตครบร้อยละ 100 
3. อบรมเสริมสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์พลังงาน ให้กับพนักงานท้ัง 4 สาขา  449 คน คิดเป็นร้อยละ 97.82 

    
การใช้ทรัพยากรการผลิต 

การลดการใช้ (Reduce) บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายการจัดซื้อภาชนะบรรจุประเภทกระดาษให้เลือกผู้ขายที่มีการผลิตจาก
เยื่อกระดาษหมุนเวียน โดยไดเลือกซื้อจากแหล่งผลิตที่ผลิตจากเยื่อกระดาษ Recycle Pulp มากกว่า 80% ซึ่งการบรรจุสินค้ากาวขนาด
เล็กได้เริ่มเปลี่ยนปีก่อนหน้าและในปี 2563 ได้เปลี่ยนกระดาษส าหรับการ Blister Card ซื้อจากผู้ผลิตถูกต้อครบ 100% และจะขยายผล
ไปยังกระดาษในกลุ่มอื่นๆต่อไป 

บริษัทฯ มีน ามาใช้ช ้า (Reuse) ส าหรับภาชนะบรรจุประเภทถัง ถุง กล่องและลังที่มาจากการซื้อวัตถุดิบมีการหมุนเวียนใช้ซ ้าใน
หลายๆ แผนก โดยควบคุมไม่ให้มีผลเสียต่อคุณภาพของผลิตภัณฑ์และสุดท้ายเมื่อสภาพไม่สามารถใช้ได้อย่างเหมาะสมจะจ าหน่าย                  
ตามสภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาชนะบรรจุในกลุ่มการผลิตกาวซึ่งสามารถใช้ภาชนะหมุนเวียนในกระบวนการผลิตได้ มีปริมาณการเบิกใช้ 
ต่อหน่วยการผลิตลดลงจากปี 2562 และ 2563 ตามล าดับคือ  0.38 และ 0.14 มีอัตราที่ลดลงรวมทั้งบริษัทฯ ร้อยละ 39 บริษัทฯ
ประหยัดค่าภาชนะบรรจุได้ถึง 2.6 ล้านบาทในปี 2563 

การน ากลับมาใช้ใหม่ให้เกิดประโยชน์ (Recycle) ในกระบวนการผลิตยังสามารถน าวัตถุดิบบางส่วนน ากลับมาใช้ใหม่ให้เกิด
ประโยชน์ตามสัดส่วนของสูตรผลิตที่ก าหนดโดยแผนวิจัยและพัฒนาโดยไม่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพของสินค้า อีกทั้ง การน าส่วนเกินจาก
การผลิตมาผลิตต่อเป็นสินค้าใหม่ให้เกิดประโยชน์ สินค้ากลุ่มเม็ดพลาสติกที่ไม่ผ่านมาตรฐานคุณภาพสามารถขายให้กับผู้รับซื้อเศษวัสดุ
เพื่อน ามาบดและน ากลับมาใช้ใหม่ได้  
ขยะและการก าจัดกากอุตสาหกรรม 

บริษัทฯ ด าเนินการก าจัดกากอุตสาหกรรมจากของเสียในกระบวนการท างานต่างๆ ในแต่ละปีมีมูลค่าการท าลายสินค้าปริมาณที่
มากและค่าท าลายกากอุตสาหกรรมก็เป็นสัดส่วนที่สูงด้วยเช่นกัน ส าหรับปี 2564 บริษัทฯ จะยกระดับการท ากิจกรรมเพื่อจัดการสินค้า 
และทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพโดยใช้หลักการ “3Rs” ให้เข้มแข็งมากยิ่งข้ึน เริ่มจากทบทวนโยบายสินค้าคงคลังให้เหมาะสมในแต่ละ
ธุรกิจ มีการก ากับดูแลสินค้าท่ีไม่เคลื่อนไหวและหาแนวทางจัดการสินค้าไม่เคลื่อนไหวอย่างใกล้ชิด ออกแบบผลิตภัณฑ์และวงจรการใช้งาน
ให้คุ้มค่า (Design Thinking) คิดก่อนซื้อ คิดก่อนใช้ คิดก่อนทิ้ง ให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยผลของการน าสินค้ามาก าจัดมีรายละเอียดที่
ส าคัญ ดังนี ้

การจัดการของเสียภายในบริษัทฯ ปี 2562 ปี 2563 เป้าหมายปี 2564 หมายเหตุ 
ขยะ/กาก ขายเป็นเศษวัสดุ 
(หน่วยนับ: เมตริกตัน) 

514.88 397.07 ลดลง 10% วงจรการหม ุนเว ียนใช ้งานเพิ ่มข ึ ้น 
จ านวนที่ขายเศษวัสดุลดลง 

กากอุตสาหกรรมส่งก าจัด 
(หน่วยนับ:เมตริกตัน) 

307.14 300.61 ลดลง 5% ปริมาณการทิ้งกากอุตสาหกรรมลดลง
จากปีก่อนเพียงเล็กน้อย 
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การจัดการมลพิษ 
ในส่วนของการผลิตที่มีการปลดปล่อยฝุ่นควัน ความร้อน กลิ่นและสารเคมีตกค้างต่างๆ บริษัทฯ มีระบบระบายอากาศซึ่งได้รับ

การตรวจเช็คและประเมินสภาพอย่างสม ่าเสมอ แต่อย่างไรก็ตาม ยังมีมลพิษปะปนไปในอากาศสู่สิ่งแวดล้อม ความเสี่ยงด้านการจัดการ
มลพิษจึงเป็นประเด็นที่ผู้บริหารให้ความส าคัญน าเทคโนโลยีการผลิตมาแก้ไขโดยตลอด โดยพิจารณาปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง ระบบ
บ าบัดอากาศและเครื่องจักรให้ทันสมัย เพื่อทดแทนเครื่องจักรเก่าในการผลิต โดยในระยะ 3 ปีที่ผ่านมาได้มีการปรับปรุงเครื่องจักร
บางส่วนเป็นระบบอัตโนมัติและบางส่วนเป็นกึ่งอัตโนมัติและในแต่ละปีจะมีการตรวจสอบรับรองตามกฎหมายต่างๆ  โดยผู้ตรวจสอบ
ภายนอกเป็นประจ าทุกปี จากการที่บริษัทฯ ได้เฝ้าระวังดูแลสภาพแวดล้อมตลอดการท างานในปีที่ผ่านมา พบว่า ไม่มีค าร้องเรียนหรือ 
ค าสั่งของการนิคมอุตหกรรมบางปูให้บริษัทฯ ใหป้รับปรุงการท างานแต่อย่างใด 

การจัดการเพ่ือลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก 
ในขณะนี ้บริษัทฯ ยัง “ไม่มีข้อมูล” และยังไม่มีความช านาญมากพอที่จะเปิดเผยข้อมูลการจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

ที่ถูกต้องและเหมาะสมในการรายงานผลปี 2563 ในระยะแรกของการด าเนินกิจกรรมนี้ บริษัทฯ จะใช้การเก็บและรวบรวมข้อมูลของ
กิจกรรมภายในและจะรายงานผลตามมาตรฐานสากล ให้เร็วที่สุด อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซ
เรือนกระจก ชึ่งเป็นสาเหตุส าคัญของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและสภาวะโลกร้อน โดยกิจกรรมของบริษัทฯ  ที่ปล่อยก๊าซเรือน
กระจกมากที่สุด คือ การใช้ไฟฟ้าทั้งในกระบวนการผลิต การใช้เครื่องใช้ไฟฟ้าในส านักงาน แสงสว่างและเครื่องปรับอากาศ รวมถึงการใช้
น ้ามันเชื้อเพลิงจากยานพาหนะขององค์กร บริษัทฯ จึงมีมาตรการอนุรักษ์พลังงานอย่างต่อเนื่องและมีผลการท างานสรุปได้ ดังนี ้

 บริษัทฯ ปรับปรุงคลังสินค้าของบริษัทฯ ร้อยละ 65 เป็นระบบ Auto-shelf ซึ่งใช้ไฟฟ้ารวมถึงใช้รถโฟล์คลิฟท์ระบบไฟฟ้าแทน
การใช้น ้ามันหรือก๊าชแอลพีจีที่ปล่อยของเสียจากการเผาไหม้น้อยกว่าน ้ามันเชื้อเพลิงและมีแผนจะขยายเพิ่มให้ได้อย่างน้อย            
ร้อยละ 75 ของพื้นที่การจัดเก็บท้ังหมด  

 โรงงานผลิตเม็ดพลาสติกพีวีซีซึ่งเป็นโรงงานที่ใช้ก าลังไฟฟ้ามากที่สุด  บริษัทฯ ได้เปลี่ยนหลังคาของโรงงานเพื่อเก็บพลังงาน
แสงอาทิตย์และติดตั้งระบบโซลาร์เซลล์ในเดือนสิงหาคมปี 2562 โดยปี 2563 ระบบฯ ได้ผลิตกระแสไฟฟ้าและสามารลด
อัตราส่วนการใช้พลังงานไฟฟ้าต่อต่อหน่วยการผลิตมีอัตราส่วนลดลงและปล่อย CO2 แสดงไว้ตามรูปภาพด้านล่างและบริษัทฯ              
มีแผนจะติดตั้งหลังคาแสงอาทิตย์และระบบโซลาร์เชลส์ในโรงงานผลิตเม็ดพลาสติกพีวีซีสาขาที่สองให้เสร็จในปี 2565 ซึ่งจะท า
ให้บริษัทฯ ประหยัดพลังงาน และลดการปล่อยก๊าชเรือนกระจกได้ในระยะยาว  
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เป้าหมายปีถัดไป 
1. บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการภาคความสมัครใจ เพื่อประเมินโอกาสในการพัฒนา Resource efficient cleaner production: 

RECP กับกรมโรงงานอุตสาหกรรมเป็นโครงการเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมในประเทศไทยที่มุ่งสู่การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและ
เลิกใช้สารมลพิษที่ตกค้างยาวนาน (UNIDO Project) โดยโครงการจะสนับสนุนให้ความรู้ผ่านการตรวจสอบสถานประกอบการ 
ประเมินตนเอง และประเมินโดยผู้จัดท าโครงการ วัตถุประสงค์โครงการเพื่อมุ่งสู่การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและเลิกใช้สาร
มลพิษที่ตกค้างยาวนาน โดยบริษัทฯ จะได้รับความรู้น าไปพัฒนาปรับปรุงระบบการท างานและอาจมีโอกาสได้รับรางวัล Eco-
Factory ได้ 

2. 3R(s) Reduce, Reuse , Re-cycle, ลดลงร้อยละ 5 ของขยะอุตสาหกรรม 

3.4 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติสังคม 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 
การเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นพ้ืนฐานการด าเนินงานด้านธรรมาภิบาลที่ดีขององค์กรที่ต้องมีการก ากับดูแลอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ

ได้ก าหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนที่ครอบคลุมแนวปฏิบัติเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน สอดคล้องกับบทบัญญัติของกฎหมายและ
หลักการชี้แนะว่าด้วยธุรกิจและสิทธิมนุษยชนแห่งสหประชาชาติ (UN Guiding Principles on Business and Human Rights: 
UNGPBHR) ที่มุ่งส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติอันเนื่องมาจากความแตกต่างในเรื่องสัญชาติ เช้ือชาติ  ศาสนา 
ภาษา อายุ เพศ ความเบี่ยงเบนทางเพศ  สถานภาพสมรส ความพิการ แนวความคิด รสนิยมหรือความชอบส่วนบุคคลความนิยมในพรรค
การเมือง การเป็นสมาชิกสหภาพแรงงาน กรรมการลูกจ้าง ส่งเสริมการมีสิทธิเสรีภาพและคุ้มครองแรงงาน รวมถึงหลีกเลี่ยงการมีส่วน
เกี่ยวข้องในการละเมิดสิทธิมนุษยชนผ่านการบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบควบคู่ไปกับการให้ความส าคัญในการดูแล
ชุมชนและสังคมบนพื้นฐานความปลอดภัยและคุณภาพชีวิตที่ดี นอกจากนี้ บริษัทฯ ก าหนดให้มีแนวปฏิบัติการจ้างงานที่สอดคล้องตาม
มาตรฐานแรงงานและกฎหมายแรงงานอย่างเคร่งครัด ภายใต้นโยบายการบริหารงานบุคคล ซึ่งครอบคลุมประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนและ
ด้านอื่นๆ ดังนี ้

 ด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชน 
 การจ้างงานและบรรจุพนักงาน 
 การประเมินการปฏิบัติงาน 
 การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการ 
 การพัฒนาความรู้ ทักษะและความช านาญ 
 ความผูกพันและความพึงพอใจ 
 ความปลอดภัยในการท างาน 

3.4.2 ผลการด าเนินงานด้านสังคม 
 เป้าหมาย : 
1. พัฒนาความรู้และทักษะของบุคลากรให้มีศักยภาพ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงขององค์กร 
2. คุณภาพชีวิตที่ดี 
3. สังคมและชุมชนรอบข้างให้การสนับสนุน 

 กลยุทธ์ : ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองของบุคลากรและผู้มีส่วนได้เสียอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดความ
ร่วมมืออย่างยั่งยืน  
 กลยุท์องค์กรแห่งการเรียนรู ้

1. สร้างการเรียนรู้และการโค้ช โดยวิทยากรภายในซึ่งมีผู้บังคับบัญชาคอยสนับสนุน 
2. เชื่อมโยงการเรียนรู้ของพนักงานเข้ากับระบบบริหารจัดการ Talent เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด พร้อมรองรับการ

เติบโตและเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ 
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3. พัฒนาความสามารถของพนักงานให้ตอบโจทย์การแข่งขันทางธุรกิจและพัฒนาผู้น าให้มีทัศนคติ ความรู้ความสามารถ
และสามารถพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีศักยภาพมากข้ึนเป็นก าลังส าคัญของบริษัทฯ 

4. สร้างปัจจัยสนับสนุนการเรียนรู้ด้วยระบบการจัดการ Learning Organization ส่งเสริมให้เป็น E-Learning เพื่อเป็น
มาตรฐานเดียวกัน 

5. ด าเนินงานด้วยหลักมนุษยชนโดยไม่เลือกปฏิบัติการจ้างงาน เพศสภาพ เชื้อชาติ ศาสนา ภาษา สถานะทางสังคม 
ตลอดจนการไม่ใช้แรงงานบังคับและแรงงานเด็ก ก าหนดให้มีการพิจารณาค่าตอบแทนที่เป็นธรรม โดยพิจารณาจาก
ความสามารถและผลการปฎิบัติงาน รวมถึง มีการจัดสรรสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ให้กับพนักงานอย่างเท่า
เทียมเทียบเคียงได้กับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

 ด้านคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ท่ีดี 
1. การจัดการโครงสร้างพื้นฐาน 
2. สภาพแวดล้อมและความปลอดภัยในการท างาน 

 การบริหารจัดการ 
1. คัดเลือกพนักงานท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมให้ได้รับการสนับสนุน อบรมความรู้เพื่อเป็นวิทยากรภายใน 
2. จัดแผนการอบรม Soft skill และ Hard skill ให้เช่ือมโยงเรียงล าดับความรู้ให้เหมาะสมตลอดทั้งปี 
3. จัดท าวิธีประเมิน การติดตาม วัดผลความรู้ ความเข้าใจของผู้รับการฝึกและวิทยากร เพื่อให้ระบบการฝึกอบรม                       

มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
4. ก าหนดนโยบายการเรียนรู้ (Learning Policy) เพือ่ให้การจัดการเรียนรู้มีมาตรฐานและองค์ความรู้อยู่คู่องค์กร 
5. การดูแลสภาพแวดล้อมและความปลอดภัย 

 ผลงานปี 2563 
 การจ้างงาน บริษัทฯ จะยืดถือและปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับบริษัทฯ รวมถึงการปฏิบัติตามมาตรฐานแรงงาน

และหลักสิทธิมนุษยชน และพนักงานของบริษัทหลังผ่านการทดลองงานจะได้รับการบรรจุเป็นพนักงานประจ ามีรายได้
และสิทธิสวัสดิการประจ าตามกฎระเบียบที่บริษัทฯประกาศไว้อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 

 เร่ืองร้องเรียน มีหลายช่องทางการสื่อสารภายในเพื่อรับเรื่องร้องเรียน โดยในปี 2563 ไม่มีค าร้องเรียนการละเมิดสิทธิ
มนุษยชนมีเพียงการร้องเรียนเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมทั่วไป เช่น ถนนช ารุดบริเวณจุดบันทึกการท างาน สุนัขรบกวน                
ไฟส่องสว่างบริเวณลานจอดรถไม่เพียงพอและบริษัทฯ ได้แก้ไขข้อร้องเรียนดังกล่าวแล้ว 

 สถิติอุบัติเหตุและความปลอดภัยในการท างาน 

การบริหารจัดการความปลอดภัยในบริษัทฯ 
บริษัทฯ  ด าเนินกิจกรรมด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย เพื่อสร้างการรับรู้และความตระหนักการรักษาวินัยในการ

ปฏิบัติงานผู้ปฎิบัติงาน ได้ด าเนินการเลือกตั้งและแต่ตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย  อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
(คปอ.) เพื ่อให้งานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตาม
กฎกระทรวงว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานในการบริหารและการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน                
พ.ศ 2549 หมวด 2 โดยมุ่งหวังพัฒนาเป็นวัฒนธรรมความปลอดภัยในการท างาน ส าหรับในปี 2563 บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้าง
ความปลอดภัยภายในบริษัทฯ ดังนี้ 

1. กิจกรรมส่งเสริมด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย เพื่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจตลอดจนกระตุ้นจิตส านึกด้านความ
ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน ผ่านการท ากิจกรรม การอบรมและการศึกษาดูงานต่างๆ การแข่งขันการลดอุบัติเหตุและการแข่งขัน
เพื่อสะสมวันท างานโดยไม่เกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน เพื่อกระตุ้นให้พนักงานตระหนักถึงความปลอดภัยในการท างานทั้งต่อ
ตนเองและความปลอดภัยของส่วนรวม 

2. กิจกรรม Safety & Environment Patrol นอกจากการเดินตรวจตราของเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัย บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ 
คปอ. ทั้งคณะสุ่มตรวจพื้นที่ สภาพแวดล้อมในการท างาน การสวมใส่อุปกรณ์ความปลอดภัยส่วนบุคคลของพนักงาน รวมถึง             
ได้มีโอกาสพบปะ พูดคุยปัญหาการท างานต่างๆ กับพนักงานเพื่อน าข้อมูลมาปรับปรุงการท างานให้มีความปลอดภัยมากยิ่งข้ึน 
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3. การวิเคราะห์งานเพื ่อความปลอดภัย (JSA) เจ้าหน้าที ่ความปลอดภัย ทีมช่างและผู ้ควบคุมการผลิตร่วมกันประเมิน
กระบวนการท างานด้านเครื่องจักร (Input-Process-Output) โดยในปี 2563 ได้ทบทวนในส่วนของกระบวนการท างานหลักที่
เกี่ยวข้องกับเครื่องจักร ได้ท าการวิเคราะห์และประเมินความอันตรายครบ 100% และต้องมีการด าเนินการวิเคราะห์เพิ่มเติม                
ในส่วนงานสนับสนุนต่อไป ท้ังนี ้ได้น าผลการวิเคราะห์มาปรับปรุงกระบวนการท างานน าเสนอฝ่ายจัดการเพื่อจัดสรรทรัพยากร
และงบประมาณให้เหมาะสมกับการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในแผนการท างานในปีต่อๆ ไปอีกด้วย 

4. โครงการลดอุบัติเหตุจากการใช้โฟลค์ลิฟท์ มีการจัดอบรมความปลอภัยการใช้งานรถยก (โฟลค์ลิฟท์) ประจ าปีให้กับพนักงาน
คลังสินค้า พนักงานผลิตและช่างช่อมบ ารุง โดยพนักงานท่ีสอบผ่านท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติจะได้ใบรับรองและเครื่องหมาย
สัญลักษณ์ติดที่แขนเสื ้อ เพื่อให้พนักงานมีความตระหนักรู้ในหน้ าที่ขับขี่ปลอดภัยที่มีความส าคัญต่อหน้าที่ ทรัพย์สินและ                
ความปลอดภัยต่อส่วนรวม 
จากการตรวจประเมินความปลอดภัยเปรียบเทียบอัตราการเกิดอุบัติเหตุ บริษัทฯ ยังไม่อาจลดอัตราการบาดเจ็บถึงขั้นสูญเสีย          

วันท างานให้บรรลุตามเป้าหมายได้แม้จะพบว่ามีแนวโน้มการเกิดอุบัติเหตุลดลงจากปีก่อนโดยในปี 2563 มีอุบัติเหตุเกิดขึ้น 5 ครั้ง รวม
สูญเสียวันท างาน 83 วัน เป็นจ านวนวันท่ีหยุดมากที่สุดเมื่อเปรียบเทียบ 5 ปีย้อนหลัง ซึ่งหมายถึงว่าจ านวนอุบัติเหตุลดลงแต่ความรุนแรง
ท าให้หยุดงานนานเพิ่มมากข้ึน บริษัทฯ จึงตั้งเป้ายกระดับความปลอดภัย โดยคณะกรรมการความปลอดภัยมีแนวคิดที่จะตรวจสอบและ
ควบคุมกระบวนการทั้งระบบไม่เพียงพอเฉพาะส่วนการท างานของเครื่องจักรเท่านั้น ได้เพิ่มเติมการประเมินอันตรายของพื้นที่และส่วน
สนับสนุน รวมถึงจัดท ามาตรฐานและแนวปฏิบัติที่เหมาะสมและจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสม มีประสิทธิภาพทั้ง Operation Control & 
Safety Culture ทั่วทั้งองค์กร การตั้งเป้าหมายยกระดับครั้งนี้มุ่งเน้นให้พนักงานมีส่วนร่วมและตระหนักถึงความปลอดภัย และน าระบบ
ไปปฏิบัติ ด้วยความรู้ ความเข้าใจจนเกิดเป็นวัฒนธรรมความปลอดภัย 

 
เป้าหมายปีถัดไป 

1. เพิ่มหัวข้ออบรมด้านสิทธิมนุษยชนในการปฐมนิเทศน์พนักงานใหม่ เพื่อให้พนักงานตระหนักรู้และให้ความส าคัญ เคารพและ
ปฏิบัติต่อเพื่อนมนุษย์ตามหลักสากล  

2. บริษัทฯ ได้เข้าโครงการภาคสมัครใจ การจัดท าระบบการจัดการความปลอดภัยในกระบวนการ (Process safety 
Management :PSM) จากการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย โดยจัดตั้งคณะท างานและจัดท าระบบ PSM ให้กับ
กระบวนการผลิตกาว (Adhesive) โดยคาดหวังจะได้รับการรับรองระบบในปี 2564 และน าความรู้แนวทางที่ได้รับไปขยายผลใน
การท างานกับระบบงานอื่นในปีถัดไป  

3.5 ผลการด าเนินงานการพัฒนาความย่ังยืนด้านเศรษฐกิจ 

3.5.1 นโยบายการก ากับกิจการ  
บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์และพันธกิจองค์กร เพื่อการเติบโตอย่างมีเสถียรภาพ มั่นคง ยั่งยืน ส่งมอบคุณภาพ

ชีวิตที่ดีให้กับผู้มีส่วนได้เสีย ป้องกันและรับผิดชอบต่อผลกระทบจากการด าเนินธุรกิจที่มีต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม ด้วยการเป็นผู้น า
ด้านคุณภาพ ราคาแข่งขันได้ในการผลิตและจ าหน่ายเม็ดพลาสติก กาวและผลิตภัณฑ์ยาแนว มีขีดความสามารถทางการแข่งขันอยู่ในระดับ
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แนวหน้าของกลุ่มอุตสาหกรรมและมีฐานลูกค้าที่มั่นคงและเติบโตตามนโยบายความยั่งยืนที่กล่าวมาแล้วข้างต้นและมีแนวทางการพัฒนา
กิจการเพื่อความยั่งยืน ดังนี ้

1. สร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจ ด้วยผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ ยึดหลักบรรษัทภิบาล  บริษัทฯ มุ่งมั่นในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ 
มิใช่เพียงแค่การเติบโตของผลก าไร แต่ยังก ากับดูแลการด าเนินธุรกิจให้มีความโปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ ภายใต้
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการบริหารจัดการความเสี่ยง ควบคู่ไปกับการส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ ตั้งแต่การซื้อ
วัตถุดิบ กระบวนการผลิตที่ค านึงถึงการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยด้วยนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีที่ป้องกันผลกระทบต่อพนักงาน ต่อสิ่งแวดล้อม ต่อชุมชน อันน าไปสู่ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพที่เหมาะสมตรงกับ
ความต้องการของลูกค้า 

2. บุคลากรที่มีคุณภาพ “พนักงาน” คือหัวใจส าคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจ บริษัทฯ จึงให้ความส าคัญในการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ด้วยการฝึกอบรมพัฒนาความรู้ศักยภาพการท างาน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ก้าวทันสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง รวมทั้งยึดมั่นในการปฏิบัติด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชนที่ดี ควบคู่ไปกับสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
ผู้บริหารและพนักงาน เพื่อการเป็นองค์กรแห่งการแบ่งปันและด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย 

3. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมเพื่อการอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน บริษัทฯ มุ่งมั่นดูแลรักษาสภาพแวดล้อมและการอนุรักษ์พลังงาน                   
การบริหารจัดการน ้า การจัดการของเสีย ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยบูรณาการแนวทางการอนุรักษ์และ
การใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่าเข้ากับกระบวนการด าเนินงานในทุกข้ันตอน เพื่อเป้าหมายที่จะรักษาสมดุลของระบบนิเวศและ
การอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน 

4. ด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมและยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม บริษัทฯ ตั้งสถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย มีกฎระเบียบที่โรงงานต้องปฏิบัติเข้มงวดและการนิคมฯ มีการตรวจสอบก ากับการท างานและให้ค าแนะน าการ
แก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมเป็นอย่างดี การอยู่ร่วมกันกับโรงงานโดยรอบจึงมีการพึ่งพาและสนับสนุนซึ่งกันและกัน ด้านสังคม 
ชุมชนบ้านเรือนที่ตั้งห่างออกไป เข้าไปมีส่วนร่วมกับชุมชนในการพัฒนาที่ชุมชุมต้องการและตรงกับความสามารถที่บริษัทฯ
สามารถท าได้ เช่น ให้การสนับสนุนการศึกษาให้กับพนักงาน การรับนักศึกษาฝึกงานจากสถาบันในจังหวัด การดูแลความ
ปลอดภัย รับสมัครพนักงานท่ีมีภูมิล าเนาในเขตพื้นที่  

 เป้าหมาย  : 
1. เป็นหนึ่งในผู้น าผู้ผลิตเม็ดพลาสติกพีวีซีทุกชนิดของการใช้งาน 
2. เป็นผู้ผลิตที่ตอบโจทย์ด้านกาวและวัสดุยาแนวอย่างมืออาชีพ 
3. ผลก าไรเพื่อการเจริญเติบโตด้านเศรษฐกิจ (Profit economy ) 
4. การด าเนินธุรกิจต่อเนื่อง (Business Continuity Management) 

 กลยุทธ์ : 
 ยกระดับกระบวนการการด าเนินงานด้านนวัตกรรมเพื่อให้เกิดการบูรณาการอย่างมีประสิทธิผล และมุ่งมั ่นสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีกับ คู่ค้า ด้วยการด าเนินงานอย่างผู้เช่ียวชาญเพื่อสร้างผลประโยชน์ร่วมกันอย่างมั่งคงและยั่งยืน 
 การบริหารจัดการ : 
การพัฒนาความยั่งยืนอยู่บนพื้นฐานของของความร่วมมือทั้งองค์กร ให้ความส าคัญกับบุคลากรที่จะขับเคลื่อนให้เกิดความ
ยั่งยืนท้ัง ด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมโดยมีการบริหารงาน ดังนี ้
1. กรรมการ ผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้ขับเคลื่อนที่ส าคัญ โดยก าหนดนโยบาย ขอบเขตความรับผิดชอบที่จะพาองค์กรไปสู่

ความยั่งยืนภายใต้กรอบความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กรที่ดี เพื่อสร้างผลประโยชน์สูงสุดให้กับผู้มีส่วนได้เสียทกุสว่น
อย่างเหมาะสม 

2. สนับสนุนปัจจัยต่างๆ ในการพัฒนาองค์กรเพื่อความยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านการพัฒนาบุคลากร พัฒนาผลิตภัณฑ์ 
และน าเทคโนโลยีการผลิตที่ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมมาปรับใช้กับองค์กร 

3. ปรับกระบวนการภายใน เพื่อน าผลิตภัณฑ์ใหม่ออกสู่ตลาดอย่างมีระบบ  
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 ผลงานปี 2563 : 
ในปี 2563 การด าเนินงานด้านความยั่งยืนได้เริ่มจัดท าเป็นปีแรกและยังวัดผลด้านความยั่งยืนไม่ได้มากนัก โดยรวบรวม
ผลงานและตั้งเป้าหมายในระยะสั้น ดงันี ้
1. ไม่มีเรื่องร้องเรียนจากทุกช่องทางทั้งด้านการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปช่ัน การใช้ข้อมูลภายในและการก ากับดูแลกิจการ 

รวมถึงการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
2. ผลส ารวจพนักงานการรับรู้เข้าใจในการก ากับกิจการที่ดี จรรยาบรรณ การต่อต้านการคอร์รัปชั่นและนโยบายต่างๆ                     

ที่บริษัทฯ ตั้งเป้าหมายไว้ พนักงานท่ีตอบว่าไม่ทราบมีเพียงร้อยละ 4 
3. ความพึงพอใจของลูกค้าในประเทศ อยู่ในระดับดี ร้อยละ 86 และลูกค้าต่างประเทศ อยู่ในระดับดี ร้อยละ 90.87 
4. เป็นผู้ขายท่ีใช้บรรจุภัณฑ์ปลอดสารต้องห้าม (RoHS2) ครบ 100% จากปีก่อน 
5. การเติบโตและขยายฐานลูกค้าไปในกลุ่มสินค้าเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 
 

 
เป้าหมายปถีัดไป 

1. เตรียมการภายในและจัดท าเอกสารหลักฐาน เพื่อเข้าแข่งขันรับรางวัลหุ้นยั่งยืนปี 2564 (THSI Reward 2021)  
2. ยื่นเจตนารมย์ปฏิฌาณตนต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ันและได้รับการรับรอง (CAC certify) ภายในปี 2565 
3. Eco-Design ส าหรับการออกแบบผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
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4.1 วิเคราะห์ฐานะการเงิน ผลการด าเนินงานและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ 

ส าหรับผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2563 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจัดจ าหน่ายสินค้าผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติก                     
คอมปาวด์ (Plastic Compound) และผลิตภัณฑ์กาวส าหรับอุตสาหกรรม (Industrial Adhesive) และผลิตภัณฑ์ยาแนว (Sealant) เพื่อ
จ าหน่ายให้แก่ลูกค้าท้ังในและต่างประเทศ โดยมีฐานลูกค้าหลักในประเทศเป็นโรงงานอุตสาหกรรมที่ใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เป็นวัตถุดิบ
ในกระบวนการผลิตของสินค้าต่างๆ ซึ่งมีฐานลูกค้าต่างประเทศท้ังในอาเซียน ตะวันออกกลาง แอฟริกา ยุโรป และอเมริกาใต้ โดยบริษัทฯ 
ผลิตและจ าหน่ายสินค้าภายใต้ตราสินค้าต่างๆ ท้ังตราสินค้าของบริษัทฯ และภายใต้ตราสินค้าของลูกค้า ความสามารถในการสร้างรายได้
ของบริษัทฯ จะขึ้นอยู่กับการขยายตัวของโรงงานอุตสาหกรรมและการเติบโตของแต่ละภาคอุตสาหกรรม เช่น อุตสาหกรรมผลิตสายไฟฟ้า 
อุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง และอุตสาหกรรมเครื่องหนัง เป็นต้น ซึ่งจะเป็นไปตามสภาวะเศรษฐกิจโดยรวมและการลงทุนใน
รัฐวิสาหกิจและภาคเอกชน ส าหรับการด าเนินธุรกิจในปัจจุบัน บริษัทฯ จัดกลุ่มธุรกิจออกเป็น 3 กลุ่มผลิตภัณฑ์หลัก ได้แก่ 1) กลุ่ม
ผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกคอมปาวด์  2) ผลิตภัณฑ์กาวและ 3) ผลิตภัณฑ์ยาแนวส าหรับใช้ในครัวเรือน กลุ่มธรุกิจที่ 1 ผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติก
คอมปาวด์ สามารถจ าแนกออกเป็น 3 ประเภทตามลักษณะการใช้งาน ได้แก่ 1.1) ผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกคอมปาวด์ส าหรับสายไฟฟ้าและ
สายเคเบิ้ล (Wire and Cable PVC) 1.2) ผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกคอมปาวด์ส าหรับเกรดใช้งานทั่วไป (General Grade PVC) ซึ่ง
ประกอบด้วย เม็ดพลาสติกพีวีซีแบบแข็ง (Rigid PVC) และเม็ดพลาสติกพีวีซี ชนิดที่ใช้ส าหรับงานทั่วไปนอกเหนือจากการผลิตสายไฟฟ้า
และสายเคเบิ้ล รวมถึงผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกส าหรับใช้ทางการแพทย์ (Medical Grade PVC) และ 1.3) เส้นใยสังเคราะห์โพลีโพรพิลีน 
กลุ่มธุรกิจที่ 2 ธุรกิจผลิตภัณฑ์กาวอุตสาหกรรม ส่วนใหญ่น าไปใช้ในธุรกิจผลิตรองเท้าและเฟอร์นิเจอร์เครื่องหนัง และ กลุ่มธุรกิจที่ 3 
ผลิตภัณฑ์ยาแนว สามารถจ าแนกตามประเภทของสินค้า ได้แก่ 3.1) ผลิตภัณฑ์ยาแนว 3.2) ผลิตภัณฑ์กาวขนาดเล็กส าหรับใช้ในครัวเรือน 
3.3) ผลิตภัณฑ์ยาแนวส าหรับอุตสาหกรรม และ 3.4) สินค้าท่ีเกี่ยวข้องส่วนใหญ่เป็นการจ าหน่ายสินค้าผ่านตัวแทนท้ังในและต่างประเทศ 

การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน 
ตารางที่ 1 : งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีบัญชสีิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2563 

 ส าหรับปี สิ้นสุด 31 ธันวาคม  
2562 2563 เปลี่ยนแปลง +, (-) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้จากการขาย 1,363.76 99.11 1,369.21 99.19 5.45 0.40 
ต้นทุนขาย 1,180.50 85.79 1,101.75 79.81 (78.75) (6.67) 
ก าไรขั้นต้น 183.26 13.32 267.46 19.38 84.20 45.95 
รายได้อื่น 6.74 0.49 7.68 0.56 0.94 13.95 
ก าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลีย่น 5.56 0.40 3.53 0.26 (2.03) (36.51) 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 195.56 14.21 278.67 20.19 83.11 42.50 
ค่าใช้จ่ายในการขาย 71.71 5.21 69.98 5.07 (1.73) (2.41) 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 106.34 7.73 112.52 8.15 6.18 5.81 
รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 178.05 12.94 182.50 13.22 4.45 2.50 
ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษี 17.51 1.27 96.17 6.97 78.66 449.23 
ต้นทุนทางการเงิน 13.99 1.02 10.42 0.75 (3.57) (25.52) 
ก าไรก่อนภาษเีงินได ้ 3.52 0.26 85.75 6.21 82.23 2,336.08 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ 0.26 0.02 16.09 1.17 15.83 6,088.46 
ก าไรสุทธิ 3.26 0.24 69.66 5.05 66.40 2,036.81 
ก าไรเบด็เสร็จอื่น (1.69) (0.12) 0.25 0.02 (1.44) (85.21) 
ก าไรเบ็ดเสร็จรวม 1.57 0.11 69.91 5.06 68.34 4,352.87 
*อัตราร้อยละของรายได้รวม 

  

 

 

 

การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ (MD&A) 
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รายไดจ้ากการขาย 

ส าหรับปี 2562 และ 2563 บริษัทฯ มีรายได้รวมจ านวน 1,376.06 ล้านบาท และ 1,380.42 ล้านบาทตามล าดับ แบ่งเป็นรายได้
จากการขายจ านวน 1,363.76 ล้านบาท และ 1,369.21 ล้านบาทตามล าดับ ท้ังนี้ รายได้จากการขายของบริษัทฯ เพิ่มขึ้น  5.45 ล้านบาท
หรือคิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.40 มีสาเหตุหลักจากการขายผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกคอมปาวด์เพิ่มขึ้นกว่า 81 ล้านบาท หรือคิดเป็น
ปริมาณการขายเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.89 จากการขยายตัวของยอดขายผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกคอมปาวด์ส าหรับเกรดทั่วไปและเม็ดพลาสติก
ส าหรับใช้ทางผลิตภัณฑ์ทางการแพทย์เพิ่มขึ้น 72.75 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 27.74 ซึ่งส่วนใหญ่จ าหน่ายผ่านบริษัท โชวะ โกลบอล 
(ประเทศไทย) จ ากัด เพื่อจ าหน่ายต่อให้กับบริษัทที่น าไปผลิตอุปกรณ์ทางการแพทย์ เช่น สายน ้าเกลือ ถุงฟอกไต ถุงใส่โลหิตและท่อดูด
เสมหะ เป็นต้น ในขณะที่เม็ดพลาสติกส าหรับผลิตสายไฟฟ้าและสายเคเบิ้ลมีรายได้เพิ่มขึ้นกว่า 6 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเติบโตร้อยละ 
1.27 เนื่องจากสินค้ากลุ่มเม็ดพลาสติกคอมปาวด์ส่วนใหญ่เป็นงานสายไฟกลุ่มสายไฟซึ่งน าไปใช้ส าหรับโครงการภาครัฐบาลของการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค จะเห็นได้ว่า รายได้จากการจ าหน่ายกลุ่มเม็ดพลาสติกคอมปาวด์ส าหรับเกรดใช้งานท่ัวไป โดยเฉพาะในส่วนของเม็ดพลาสติก
ทางการแพทย์ ยังมีความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง  และมิได้รับผลกระทบจากวิกฤตโควิด 19 จึงส่งผลให้ในระหว่างปี 2563 
ยอดขายกลุ่มเม็ดพลาสติกคอมปาวด์เติบโตขึ้นประมาณร้อยละ 9.90 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า 

อย่างไรก็ตามกลุ่มธุรกิจกาวและผลิตภัณฑ์ยาแนว ได้รับผลกระทบจากวิกฤตโควิด 19 โดยยอดขายกลุ่มธุรกิจกาวส าหรับ
อุตสาหกรรมปรับตัวลดลง (45.89) ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ (23.99) เนื่องจาก ลูกค้าในธุรกิจกาวอุตสาหกรรมส่วนใหญ่เป็น
ธุรกิจรองเท้าและเครื่องหนังขนาดกลางและขนาดเล็ก ซึ่งได้รับผลกระทบจากการหยุดชะงักการด าเนินธุรกิจชัว่คราวในช่วงการแพร่ระบาด
ของโควิด 19 และการระงับการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศของท่าเรือระหว่างประเทศบางแห่ง ในขณะที่ผลิตภัณฑ์ยาแนวมีการปรับตัว
ลดลง (29.84) ล้านบาทหรือร้อยละ (8.35) จากการชะลอตัวของรายได้กลุ่มผลิตภัณฑ์กาวและยาแนวขนาดเล็ก โดยเฉพาะสินค้าประเภท 
DIY ซึ ่งกว่าร้อยละ 90 เป็นการส่งไปจ าหน่ายยังต่างประเทศเนื ่องจากผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด 19                          
ในต่างประเทศ ทั้งนี้ เมื่อน ารายได้จากผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกคอมปาวด์ รายได้จากผลิตภัณฑ์กาวอุตสาหกรรมและผลิตภัณฑ์ยาแนว 
รายได้โดยรวมแบ่งตามกลุ่มผลิตภัณฑ์ของปี 2563 คิดเป็นมูลค่า 821 ล้านบาท 191ล้านบาท และ 357 ล้านบาท ตามล าดับ ซึ่งมีสัดส่วน
ร้อยละ 60:14:26 เมื่อเทียบกับสัดส่วนของปีท่ีผ่านมา มีสัดส่วน 54:17:28  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
ตารางที่ 2 : โครงสร้างรายได้จ าแนกตามกลุม่ผลิตภัณฑ ์สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2562 และ 2563 

รายได้จากกลุ่มผลิตภัณฑ ์
ม.ค.-ธ.ค. 2562 ม.ค.-ธ.ค. 2563 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ผลิตภณัฑ์เมด็พลาสติกคอมปาวดส์ าหรับผลติสายไฟฟ้าและ
สายเคเบิ้ล 

533.99 39.16 540.85 39.50 6.86 1.27 

เม็ดพลาสติกคอมปาวดส์ าหรับเกรดใช้งานท่ัวไป 189.48 13.89 262.23 19.15 72.75 27.74 
เส้นใยสังเคราะห์โพลโีพรพิลีน 15.96 1.17 17.53 1.28 1.57 8.96 
รายได้รวมผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกคอมปาวด์ 739.44 54.22 820.61 59.93 81.17 9.89 
ผลิตภณัฑ์กาวอุตสาหกรรม 237.21 17.39 191.32 13.97 (45.89) (23.99) 
รายได้รวมผลิตภัณฑ์กาวอุตสาหกรรม 237.21 17.39 191.32 13.97 (45.89) (23.99) 
ผลิตภณัฑ์ยาแนว 179.34 13.15 166.39 12.15 (12.95) (7.78) 
ผลิตภณัฑ์กาวและยาแนวขนาดเลก็ส าหรับใช้ในครัวเรือน 169.84 12.45 142.56 10.41 (27.28) (19.14) 
ผลิตภณัฑ์ยาแนวส าหรับอุตสาหกรรม 8.93 0.65 26.33 1.92 17.40 66.08 
สินค้าท่ีเกี่ยวข้อง 29.00 2.13 22.01 1.61 (6.99) (31.76) 
รายได้รวมกลุ่มผลิตภัณฑ์ยาแนว 387.12 28.39 357.28 26.09 (29.84) (8.35) 
รายได้จากการขายรวมท้ัง 3 กลุ่มผลิตภัณฑ ์ 1,363.76 100.00 1,369.21 100.00 5.45 0.40 

ส าหรับโครงสร้างรายได้จ าแนกตามกลุ่มอุตสาหกรรมในปีท่ีผ่านมา ประมาณร้อยละ 72.01 ของยอดขายรวมของบริษัทฯ น าไปใช้
ส าหรับอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้าง เช่น ผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกคอมปาวด์ ผลิตภัณฑ์ยาแนวเป็นหลักโดยผลิตภัณฑ์                         
กลุ่มเม็ดพลาสติกคอมปาวด์มุ ่งเน้นฐานลูกค้าที่น าไปผลิตสายไฟฟ้าให้กับทั้งงานภาครัฐบาลและงานทั่วไปรองรับงานก่อสร้าง ของ
ภาคเอกชน ส่วนผลิตภัณฑ์ยาแนวจะเน้นฐานลูกค้าในกลุ่มงานรับเหมาก่อสร้าง และซ่อมแซมภาคเอกชน ในขณะที่ประมาณร้อยละ 9.56 
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น าไปใช้ในอุตสาหกรรมรองเท้าและเครื่องหนังซึ่งยังคงหดตัวอย่างต่อเนื่องจากปีก่อนหน้าตามภาวะอุตสาหกรรมโดยรวม ซึ่งส่วนใหญ่เป็น
สินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์กาวส าหรับยึดติดระหว่างรองเท้าหรือผลิตภัณฑ์เครื่องหนัง ส าหรับกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์นั้นมีสัดส่วนร้อยละ 
10.50 ส่วนใหญ่เป็นสินค้ากลุ่มกาวและยาแนวขนาดเล็ก หรือ DIY Products ส าหรับใช้ในงานซ่อมแซมหรือตกแต่งรถยนต์และอุปกรณ์ใน
รถยนต์และประมาณร้อยละ 7.93 ส่วนท่ีเหลือใช้ส าหรับอุตสาหกรรมอื่น 
ตารางที่ 3 : โครงสร้างรายได้จ าแนกตามกลุม่อุตสาหกรรม 

กลุ่มอุตสาหกรรม 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง 862.27 60.68 893.78 65.56 986.11 72.01 
อุตสาหกรรมรองเท้าและเครื่องหนัง 227.71 16.02 177.82 13.04 130.91 9.56 
อุตสาหกรรมยานยนต ์ 182.86 12.87 146.12 10.72 143.81 10.50 
อื่นๆ 148.25 10.43 145.66 10.68 108.52 7.93 

รายได้จากการขายรวม 1,421.08 100.00 1,363.38 100.00 1,369.35 100.00 

ส าหรับโครงสร้างรายได้จ าแนกตามภูมิภาคของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของปี 2563 มีรายได้ในประเทศ 1,044.15                    
ล้านบาท จากรายได้รวม 1,369.22 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 76.26 ของรายได้ เมื่อเทียบกับปี 2562 มีรายได้ในประเทศ  974.54 ล้าน
บาท คิดเป็น ร้อยละ 74.48 จากรายได้รวม 1,363.38 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 69.61 ล้านบาท คิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.67 ซึ่งส่วนใหญ่
เป็นการจ าหน่ายสินค้าประเภทเม็ดพลาสติกคอมปาวด์ในประเทศเป็นหลัก โดยเป็นความต้องการสินค้าของลูกค้าที่น าไปใช้ผลิตสายไฟ
ส าหรับงานโครงการขนาดใหญ่ภาครัฐและการเติบโตของเม็ดพลาสติกคอมปาวด์ส าหรับใช้ทางการแพทย์ซึ่งมิได้รับผลกระทบจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด 19 มากนัก โดยในปัจจุบันได้เดินเครื่องผลิตได้ครบทั้ง 3 สายการผลิตตลอดทั้งปี 2563 ในขณะที่
รายได้จากต่างประเทศปรับตัวลดลง โดยเฉพาะรายได้จากการส่งออกไปยังประเทศในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เอเชียใต้และแอฟริกา 
ซึ่งมีการแพร่ระบาดของโควิด 19 ส่งผลกระทบต่อการส่งสินค้าไปจ าหน่ายโดยตรง 
ตารางที่ 4 : โครงสร้างรายได้จ าแนกตามภูมภิาค 

ภูมิภาค 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ไทย 1,007.26 70.88 974.54 71.48 1044.15 76.26 
ไนจีเรยี 77.11 5.43 65.73 4.82 49.61 3.62 
เคนย่า 70.48 4.96 58.83 4.32 46.46 3.39 
สิงคโปร ์ 30.36 2.14 23.20 1.7 16.03 1.17 
ฟิลิปปินส ์ 27.46 1.93 18.56 1.36 19.06 1.39 
บังกลาเทศ 24.22 1.7 25.77 1.89 30.43 2.22 
เมียนมาร ์ 35.11 2.47 42.60 3.12 30.81 2.25 
เวียดนาม 42.53 2.99 44.51 3.26 32.54 2.38 
อื่นๆ 106.56 7.5 109.64 8.04 100.13 7.31 
รวมท้ังสิ้น 1,421.08 100.00 1,363.38 100.00 1,369.22 100.00 

ตน้ทนุขายและก าไรขัน้ตน้ 

ส าหรับปี 2562 และ 2563 บริษัทฯ มีต้นทุนขายจ านวน 1,180.50 ล้านบาท และ 1,101.75 ล้านบาท ตามล าดับ จ าแนกเป็น
ต้นทุนขายกลุ่มผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกคอมปาวด์ จ านวน 647.17 ล้านบาทและต้นทุนขายกลุ่มผลิตภัณฑ์กาวจ านวน 200.43 ล้านบาท 
และผลิตภัณฑ์ยาแนวจ านวน 332.90 ล้านบาท ของปี 2562 และต้นทุนขายกลุ่มผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกคอมปาวด์จ านวน 677.62 ล้าน
บาท และต้นทุนขายกลุ่มผลิตภัณฑ์กาวจ านวน 150.79 ล้านบาท และผลิตภัณฑ์ยาแนวจ านวน 273.33 ล้านบาท ในปี 2563 ส่งผลให้
บริษัทฯ มีก าไรขั้นต้น ร้อยละ 12.48 ร้อยละ 15.51 และร้อยละ 14.01 ส าหรับปี 2562 และร้อยละ 17.42 ร้อยละ 21.18 และร้อยละ 
23.50 ตามล าดับในปี 2563  
ตารางที่ 5 : ต้นทุนขายและก าไรขั้นต้น 
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ต้นทุนขายและก าไรขั้นต้น 
ม.ค. – ธ.ค. 2562 ม.ค. – ธ.ค. 2563 

ล้านบาท ล้านบาท 

ต้นทุนขายกลุ่มผลติภณัฑ์เม็ดพลาสติกคอมปาวด์ 
ต้นทุนขายกลุ่มผลติภณัฑ์กาว 
ต้นทุนขายกลุ่มผลติภณัฑ์ยาแนว 

647.17 
200.43 
332.90 

677.62 
150.79 
273.33 

ต้นทุนขายรวม 1,180.50 1,101.75 
ก าไรขั้นต้นกลุ่มผลติภณัฑ์เม็ดพลาสติกคอมปาวด์ 
ก าไรขั้นต้นกลุ่มผลติภณัฑ์กาว 
ก าไรขั้นต้นกลุ่มผลติภณัฑ์ยาแนว 

92.27 
36.78 
54.22 

142.99 
40.53 
83.94 

ก าไรขั้นต้นรวม 183.27 267.46 
อัตราก าไรขั้นต้นกลุ่มผลิตภณัฑ์เมด็พลาสติกคอมปาวด์ 
อัตราก าไรขั้นต้นกลุ่มผลิตภณัฑ์กาว 
อัตราก าไรขั้นต้นกลุ่มผลิตภณัฑ์ยาแนว 

12.48 
15.51 
14.01 

17.42 
21.18 
23.50 

อัตราก าไรขั้นต้นรวม  13.44 19.53 

โดยภาพรวมบริษัทฯมีอัตราก าไรขั้นต้นปรับตัวเพิ่มขึ้นทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์ ส าหรับกลุ่มธุรกิจเม็ดพลาสติกคอมปาวด์ บริษัทฯ ได้รับ
ผลบวกจากราคาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตสินค้าทั้งในส่วนของราคาเรซิ่นและสารเติมแต่ง หรือ Plasticizer ในตลาดโลกปรับลดลง อีกทั้ง 
บริษัทได้ปรับกลยุทธ์ด้านการขายเพื่อครอบคลุมการใช้งานของลูกค้ากลุ่มผู้ผลิตสายไฟฟ้าและสายเคเบิ้ลได้ตามประกอบกับบริษัทฯ
สามารถผลิตสินค้าได้ในปริมาณที่เพิ่มขึ้น จึงส่งผลให้มีต้นทุนการผลิตต่อหน่วยที่ลดลงจากการประหยัดต่อขนาดการผลิตและการสั่งซื้อ
วัตถุดิบเกรดสินค้า ตลอดจนการพัฒนาการลดต้นทุนการผลิตส าหรับกลุ่มที่มี การแข่งขันด้านราคาสูง นอกจากนี้บริษัทฯยังมีการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ส าหรับเกรดทนไฟและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีอัตราก าไรที่สูงขึ้นกว่าเกรดใช้งานทั่วไป ส าหรับกลุ่มผลิตภัณฑ์กาวใน
กลุ่มอุตสาหกรรม บริษัทฯ มีอัตราก าไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า เนื่องจากบริษัทฯมีการปรับตัวทางด้านราคาเพื่อ
แข่งขันและการหาลูกค้าใหม่ของผู้ผลิตทั้งในประเทศและต่างประเทศและกลุ่มตัวแทนจ าหน่ายของบริษัทฯ และปรับลดขนาดของ การ
ผลิตเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดที่หดตัวอย่างมากจากผลกระทบของวิกฤตโควิด 19 ที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อความ
ต้องการสินค้าในตลาด ประกอบกับในธุรกิจกาวได้รับผลบวกจากราคาวัตถุดิบกลุ่มยางสังเคราะห์  (Synthetic Rubber) และสารละลาย
ประเภท Toluene และสารละลายไฮโดรคาร์บอนประเภทอื่นๆ ส าหรับการผลิตกาวอุตสาหกรรมปรับตัวลดลงเช่นกันจากความต้องการใน
ตลาดโลกหดตัวระหว่างปีท่ีผ่านมา ในขณะที่อัตราก าไรขั้นต้นส าหรับกลุ่มผลิตภัณฑ์กาวและยาแนวปรับตัวเพิ่มขั้นเช่นกันจากราคาวัตถุดิบ
หลักของกลุ่มผลิตภัณฑ์กาวและยาแนวที่ส าคัญ ได้แก่ วัตถุดิบผสมส าเร็จรูปซีลิโคน (Silicone Sealant) และวัตถุดิบตั้งต้นในการผลิต
ซลิิโคนซีแลนท์มีแนวโน้มปรับตัวลดลงตามราคาของวัตถุดิบดังกล่าวในตลาดโลกเมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้า  จึงส่งผลให้มีอัตราก าไร
ขั้นต้นเพิ่มขึ้นทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์ 

ค่าใชจ่้ายในการขายและบรหิาร 

ส าหรับปี 2562 และ 2563 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวมเพิ่มขึ้น 4.45 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 2.50 โดยมีสาเหตุหลักมาจากค่าใช้จ่ายต่างๆดังต่อไปนี้ 
ตารางที่ 6 : ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
ม.ค.-ธ.ค.2562 ม.ค-ธ.ค. 2563 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ค่าใช้จ่ายในการขาย                      
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

71.71 
106.34 

40.28 
59.72 

69.98 
112.52 

38.35 
61.65 

(1.73) 
6.18 

(2.41) 
5.81 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวม 178.05 100.00 182.50 100.00 4.45 2.50 

 ค่าใช้จ่ายในการขาย 
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ในปี 2563 บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายในการขายทั้งสิ้น จ านวน 69.98 ล้านบาท จากเดิม 71.71 ล้านบาท ในปีก่อนหน้าหรือลดลงจ านวน 
(1.73) ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ (2.41) ทั้งนี ้ค่าใช้จ่ายในการขายท่ีลดลงส่วนใหญ่เป็นผลจากการลดลงของค่าใช้จ่ายเดินทางระหว่าง
ประเทศและงานแสดงสินค้าระหว่างประเทศและค่าขนส่งสินค้า ตลอดจนค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวเนื่องกับการจัดจ าหน่ายสินค้าโดยตรง 
เนื่องจาก การลดลงของยอดขายในระหว่างการแพร่ระบาดของโควิด 19 ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรง ในส่วนของการจ าหน่ายสินค้ากลุ่ม
กาวและผลิตภัณฑ์ยาแนว 

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ในปี 2563 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจ านวน 112.52 ล้านบาท จากเดิม 106.34 ล้านบาทในปีก่อนหน้าหรือเพิ่มขึ้นจ านวน 
6.18 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.81 โดยการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายในการบริหารส่วนใหญ่เป็นผลจากการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
เพิ่มขึ้นของลูกค้าต่างประเทศบางราย ซึ่งได้รับผลกระทบจากวิกฤตโควิด-19 ส่งผลให้การช าระเงินระหว่างประเทศมีการช าระล่าช้า
กว่าก าหนด และการตั้งส ารองเงินชดเชยเกษียณอายุของพนักงานและผู้บริหารของบริษัทฯ ตามกฎหมายแรงงานฉบับใหม่ของปี                  
ก่อนหน้า โดยในปีนี้ไม่มีการบันทึกรายการพิเศษดังกล่าว 

ตน้ทนุทางการเงิน 

บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินในปี 2563 จ านวน 10.42 ล้านบาท จากเดิม 13.99 ล้านบาทในปีก่อนหน้า หรือคิดเป็นร้อยละ 0.75 
จากเดิม ร้อยละ 1.02 ของยอดขายสุทธิ ทั้งนี้ การลดลงของต้นทุนทางการเงินกว่า (3.57) ล้านบาทหรือลดลงกว่า ร้อยละ (25.52) 
เนื่องจากอัตราดอกเบี้ยในตลาดการเงินได้ปรับตัวลดลงตามอัตราดอกเบี้ยอ้างอิงทั้งในประเทศและเงินกู้สกุลดอลลาร์สหรัฐเป็นหลัก  
นอกจากนี้ ในระหว่างปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินระยะสั้นลดลงกว่า (76) ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเวลา
เดียวกันของปี 2562 เนื่องจาก บริษัทฯ ได้รับช าระค่าภาษีมูลค่าเพิ่มค้างจ่ายในอดีตทั้งจ านวนจนถึงปัจจุบันท้ังสิ้น 53 ล้านบาท และน ามา
ลดภาระหนี้สินระยะสั้นจากสถาบันการเงินเป็นหลัก 

ก าไรสทุธิ 

บริษัทฯ มีผลก าไรสุทธิส าหรับปี 2563 จ านวน 69.66 ล้านบาท จากเดิมก าไรสุทธิ 3.26 ล้านบาทในปีก่อนหน้า เพิ่มขึ้น 66.40                
ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึ้นกว่า 20 เท่า โดยสาเหตุที่บริษัทฯ มีก าไรสุทธิเพิ่มขึ้นหลักมาจากการเติบโตของอัตราก าไรของทุกกลุ่ม
ธุรกิจของบริษัทฯ โดยเฉพาะในกลุ่มเม็ดพลาสติกคอมปาวด์จากความต้องการสินค้าเพื่อน าไปผลิตสายไฟและสายเคเบิ้ลขนาดใหญ่ในกลุ่ม
งานด้านสาธารณูปโภคขนาดใหญ่ของภาครัฐฯ ในขณะที่บริษัทฯ มีการควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างเคร่งครัด ตลอดจน การพัฒนาการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการผลิตสินค้า ส่งผลให้บริษัทฯ มีอัตราก าไรขั้นต้นที่สูงขึ้นในทุกกลุ่มธุรกิจของบริษัทฯ ประกอบกับค่าใช้จ่ายบริหารที่
ลดลง เนื่องจาก มีการควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างเคร่งครัดโดยเฉพาะค่าใช้จ่ายที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้โดยตรงกับกิจการ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถ
ปรับตัวให้มีผลก าไรได้ในช่วงวิกฤตการแพร่ระบาดของโควิด 19 ซึ่งมีผลกระทบต่อเศรษฐกิจทั้งภายในประเทศและต่างประเทศทั่วโลกได้                                 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ฐานะทางการเงิน 

สินทรพัยร์วม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมจ านวน 1,253.65 ล้านบาท และ 1,243.68 ล้าน
บาทตามล าดับ โดยมีสินทรัพย์ที่ส าคัญหลักประกอบด้วยลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น สินค้าคงเหลือ อาคารและอุปกรณ์ ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2562 และ 31 ธันวาคม 2563 สามารถจ าแนกได้เป็นสินทรัพย์หมุนเวียนจ านวน 699.15 ล้านบาท และ 699.56  ล้านบาท 
ตามล าดับ และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนจ านวน 554.50 ล้านบาท และ  544.12ล้านบาทตามล าดับ 
รำยกำรสินทรัพย์ท่ีส ำคัญซ่ึงเปลีย่นแปลงส ำหรับปี 2563 มีดังต่อไปนี้ 
1. สินทรัพย์หมุนเวียน 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด โดย ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง (20.32)                

ล้านบาท ทั้งนี้ ในช่วงระหว่างปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมด าเนินงานรวมทั้งสิ้น +119.58 ล้านบาท                     
ซึ ่งกระแสเงินสดรับจากการด าเนินงานที่ส าคัญประกอบด้วยก าไรสุทธิระหว่างงวด 69.66 ล้านบาท ค่าเสื ่อมราคา 48.44                 
ล้านบาท และลูกหนี้อื่นลดลง 44.92 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลจากลูกหนี้ภาษีกรมสรรพากรลดลงเป็นหลัก  โดยบริษัทฯ 
น ากระแสเงินสดรับจากกิจกรรมด าเนินงานไปใช้ในเครื่องจักรและอุปกรณ์ส าหรับการผลิตและทดลองสินค้าในกิจกรรมลงทุน
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จ านวนทั ้งส ิ ้น (33.34) ล ้านบาท และส่วนที ่เหลือน าไปจ่ายช าระคืนเงินกู ้ระยะสั ้นและระยะยาวรวมทั ้งส ิ ้น (106.64)                   
ล้านบาท ในจ านวนดังกล่าว จ าแนกเป็นการใช้เงินกู้ระยะสั้นเพิ่มเติมจากสถาบันการเงิน ช าระเงินกู้ระยะยาว ดอกเบี้ยจ่ายและ                 
เงินปันผลจ่าย ตามล าดับ 

 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าเพิ่มขึ้น +30.49                
ล้านบาท ซึ่งเป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขายสินค้าที่เริ่มฟื้นตัวจากสถานการณ์โควิด 19 ที่เริ่มกลับมาสู่การซื้อขาย
สินค้าตามปกติในไตรมาสที่ 3 เป็นต้นมา ท าให้มีรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าเพิ่มขึ้นทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ โดยมี
รายละเอียดลูกหนี้ ดังนี ้

ลูกหนีก้ารค้า 
งบการเงินรวมสิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 
หน่วย (ล้านบาท) 

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
กิจการอื่นๆ 
รวม 

หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสญู 

0.51 
339.48 
339.99 
(4.72) 

0.29 
373.36 
373.65 
(7.88) 

สุทธ ิ 335.27 365.77 

 บริษัทฯ มีการตั้งส ารองหนี้สงสัยจะสูญ ณ ปัจจุบันเป็นร้อยละของยอดคงเหลือลูกหนี้ ซึ่งเกินก าหนดระยะเวลาช าระหนี้ตามล าดับ
ขั้นตามช่วงเวลาต่างๆ และบริษัทฯ จะท าการตั้งส ารองหนี้สงสัยจะสูญ ทั้งจ านวนหากมีข้อบ่งชี้ถึงความเสี่ยงที่ไม่สามารถเรียกเก็บ
หนี้ได้ทั้งจ านวน โดยในช่วงไตรมาสที่ผ่านมามีการตั้งส ารองค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญเพิ่มขึ้นจากการชะลอการช าระหนี้ของลูกค้าบาง
รายจากสถานการณ์โควิด ทั้งนี้ บริษัทฯ มีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยของบริษัทฯเพิ่มขึ้น จาก 88 วัน ส าหรับปี 2562 เป็น 92 วัน 
ส าหรับปี 2563 ซึ่งเป็นผลจากลูกหนี้คงเหลือ ณ สิ้นปี 2563 ที่เพ่ิมขึ้นจากช่วงเวลาเดียวกันในปี 2562 ที่ผ่านมา 

 สินค้าคงเหลือ โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือสุทธิทั้งสิ้น261.43 ล้านบาท และ 
296.59 ล้านบาท ตามล าดับ ท้ังนี้ สินค้าคงเหลือเพิ่มข้ึนกว่า 35 ล้านบาท โดยรายการที่ส าคัญเป็นผลจากการเพิ่มขึ้นของวัตถุดิบ
และสินค้าส าเร็จรูป 37.4 ล้านบาทและ 16.7 ล้านบาท ตามล าดับ  

ลูกหนีก้ารค้า 
งบการเงินรวมสิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 
หน่วย (ล้านบาท) 

สินค้าส าเร็จรูป 
วัตถุดิบ 
งานระหว่างท า 
วัสดุโรงงาน 
สินค้าระหว่างทาง 

หัก ค่าเผื่อมลูค่าสินค้าส าเรจ็รูปลดลง 

62.79 
117.53 
12.76 
22.78 
51.60 
(6.03) 

79.51 
154.90 
16.50 
26.03 
24.54 
(4.91) 

รวม 261.43 296.59 

2. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนลดลง (10.38) 

ล้านบาท คงเหลือ 544.12 ล้านบาท ซึ ่งส ่วนใหญ่เป็นการปรับตัวลดลงของที ่ด ิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ (15.86)                      
ล้านบาท เนื่องจาก ผลของค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ถาวรตามปกติส่วนที่เหลือเป็นการปรับส่วนของสินทรัพย์สิ ทธิการใช้ตาม
มาตรฐาน  TFRS16 (4.21) ล้านบาท การขายเศษซากเครื่องจักรที่หมดอายุการใช้งาน (3.62) ล้านบาท และการโอนสินทรัพย์
ระหว่างด าเนินการและเครื่องจักรระหว่างติดตั้งภายในปีลดลง (19.36) และบริษัทฯ เริ่มค านวณค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์ตามปกติ 
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หน้ีสินรวมและสว่นของผ ูถื้อห ุน้รวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมทั้งสิ ้น 672.24 ล้านบาทและ 598.34 ล้านบาท 
ตามล าดับ โดยในปี 2563 โดยมีหนี้สินที่ส าคัญ ประกอบด้วย เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เงนิกู้ยืมระยะยาว
จากสถาบันการเงิน เป็นต้น และบริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นจ านวน 581.41 ล้านบาทและ 645.35 ล้านบาท ณ 31 ธันวาคม 2562 และ 
2563 ตามล าดับ  โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นประกอบด้วยทุนจดทะเบียน 300.00 ล้านบาท ส่วนเกิน
มูลค่าหุ้นจ านวน 202.20 ล้านบาท ส่วนเกินทุนจากการจ่าย โดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 0.31 ล้านบาท ทุนส ารองตามกฎหมาย 16.86 ล้านบาท 
ก าไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร  126.21 ล้านบาท และองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น (0.23) ล้านบาท 
รำยกำรหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นที่ส ำคัญซ่ึงเปลี่ยนแปลงนนของปี 2563 มีดังต่อไปนี้ 
1. หนี้สินหมุนเวียน 
 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร โดย วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมระยะสั้นลดลง (76.36)                  

ล้านบาท เนื่องจาก บริษัทฯ ได้มีการใช้สินเช่ือเงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงินเพื่อมาทดแทนเงินกู้ระยะสั้นที่ได้ท าการเบิกเงินกู้
และจ่ายไปในการลงทุนก่อสร้างโรงงานในช่วงปีท่ีผ่านมาจ านวนท้ังสิ้น (20) ล้านบาท และบริษัทฯ ได้น าเงินคืนค่าภาษีมูลค่าเพิ่มที่
ได้รับประมาณ 53 ล้านบาท มาช าระเงินกู้ระยะสั้นเพื่อลดภาระดอกเบี้ยของบริษัทฯ ในระหว่างปีท่ีผ่านมา 

 เจ้าหนี้การค้า โดย ณ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีเจ้าหนี้การค้าลดลง (15.09) ล้านบาท ในระหว่างปี 2563 บริษัทฯ                  
มีระยะเวลาในการช าระหนี้เฉลี่ย ประมาณ 67 วัน ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากปี 2562 ที่มีระยะเวลาในการช าระหนี้เฉลี่ย 63 วัน 

 เจ้าหนี้อ่ืน ๆ โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯมีเจ้าหนี้อื่นๆเพิ่มขึ้น 15.10 ล้านบาท  
2. หนี้สินไม่หมุนเวียน 

ในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ มีหนี้สินไม่หมุนเวียนที่ส าคัญประกอบด้วย เงินกู้ยืมระยะยาวจ านวนทั้งสิ้น 69.72 ล้านบาท หรือลดลงจากสิ้น
ปีท่ีผ่านมาจ านวน (11) ล้านบาทจากการช าระเงินกู้ยืมระยะยาวรวมทั้งสิ้น 31.15 ล้านบาท โดยระหว่างปี บริษัทฯ กู้ยืมเงินภายใต้
สัญญาเงินกู ้ระยะยาวเพิ ่มเติมจ านวน 20 ล้านบาท ส าหรับหนี ้ส ินไม่หมุนเวียนอื ่นประกอบด้วย ประมาณการหนี ้ส ิน                    
ไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงานจ านวน 46.53 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 2.81 ล้านบาท ซึ่งเป็นไปตามตารางการประมาณการ
ของนักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

3. ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมทั้งสิ้น 645.35 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 63.94 ล้านบาทจากก าไรสุทธิของ
ของปี 2563 จ านวน 69.66 ล้านบาท   

การวิเคราะหอ์ตัราสว่นทางการเงิน 

ตารางที่ 7 : อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 

อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 

อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย 
ส าหรับป ีสิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 

อัตราส่วนสภาพคล่อง      
อัตราส่วนสภาพคล่อง 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 
อายุเฉลี่ยของสินคา้คงเหลือ 
อายุเฉลี่ยของเจ้าหนี้การค้า 

เท่า 
วัน 
วัน 
วัน 

1.35 
91 
91 
70 

1.16 
82 
92 
61 

1.28 
88 
86 
63 

1.46 
92 
91 
67 

ความสามารถในการท าก าไร      
อัตราก าไรขั้นต้น 
อัตราก าไรสุทธิ 
อัตราผลตอบแทนของส่วนผู้ถือหุน้ 

ร้อยละ 
ร้อยละ 
ร้อยละ 

15.51 
2.09 
6.58 

13.65 
0.91 
2.23 

13.44 
0.24 
0.56 

19.53 
5.05 
11.36 

ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน      
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อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย 
ส าหรับป ีสิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 31 ธันวาคม 2563 

อัตราผลตอบแทนของสินทรัพย ์
อัตราหมุนของสินทรัพย ์

ร้อยละ 
เท่า 

1.06 
1.17 

0.26 
1.10 

0.26 
1.10 

5.58 
1.11 

นโยบายทางการเงิน      
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุน้ 
ความสามารถในการช าระดอกเบีย้ 

เท่า 
เท่า 

1.06 
2.34 

1.14 
2.44 

1.16 
1.72 

0.93 
6.37 

1. อัตราส่วนสภาพคล่อง 
บริษัทฯ มีอัตราส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้นจาก 1.28 เท่า ส าหรับงวดก่อน ปี 2562 เป็น 1.46 เท่า 
ส าหรับปี 2563 ส าหรับประสิทธิภาพในการบริหารเงินทุนหมุนเวียน บริษัทฯ มีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 92 วัน ทั้งนี้ในระหว่างปี 
2563 ที่ผ่านมา มีการชะลอการช าระเงินของลูกค้าต่างประเทศบางรายในช่วงวิกฤตโควิด 19 แต่บริษัทฯ ไม่ได้รับผลกระทบอย่าง
มีนัยส าคัญจากการติดตามการช าระหนี้ของลูกค้าอย่างใกล้ชิด อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีอายุเฉลี่ยของสินค้าลดลงเล็กน้อยจาก 86 
วันเป็น 91 วันเนื่องจาก ในช่วงปลายปี 2563 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือเพิ่มข้ึน โดยเฉพาะในส่วนของวัตถุดิบที่มีการสั่งซื้อเพิ่มขึ้น
เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนหน้า ในขณะที่อายุเจ้าหนี้เฉลี่ยเพิ่มขึ้นจาก 63 วันเป็น 67 วัน 

2. อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไร 
บริษัทฯ มีอัตราก าไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 13.44 ส าหรับปี 2562 เป็นร้อยละ 19.53 ส าหรับปี 2563 เนื่องจาก อัตราส่วน
ความสามารถในการท าก าไรเพิ่มขึ้นของกลุ่มธุรกิจเม็ดพลาสติกคอมปาวด์เป็นหลัก ทั้งนี ้  ความต้องการสินค้าในกลุ่มงาน                       
ด้านสาธารณูปโภคขนาดใหญ่ของภาครัฐมีการขยายตัวเพิ่มขึ้น ในขณะที่  อัตราก าไรของกลุ่มธุรกิจกาวและผลิตภัณฑ์ยาแนวก็
ปรับตัวเพิ่มขึ้นเช่นกันจากต้นทุนวัตถุดิบของผลิตภัณฑ์ยาแนวในตลาดโลกปรับตัวลดลง จึ งมีอัตราก าไรขั้นต้นที่เพิ่มขึ้นจากทุก
กลุ่มผลิตภัณฑ์ทั้ง 3 กลุ่มหลักและการควบคุมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารที่มีประสิทธิภาพ จึงส่งผลให้บริษัทฯ มีอัตราก าไร
สุทธิเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 0.24 ในปี 2562 เป็นผลก าไรสุทธิร้อยละ 5.05 ในปี 2563 ดังนั้น อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น จึง
ปรับตัวเพิ่มขึ้นเช่นกันจากร้อยละ 0.56 เป็นร้อยละ 11.36 

3. อัตราส่วนประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนของสินทรัพย์เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 0.23 ปี 2562 เป็นร้อยละ 5.58 ในปี 2563 และมีอัตราหมุนของ
สินทรัพย์เป็นยอดขายได้ลดลงจาก 1.10 เท่า ปี 2562 เทียบกับ 1.11 เท่าปี 2563 เนื่องจาก บริษัทฯ มีสินทรัพย์โดยรวมทั้งใน
ส่วนของสินทรัพย์หมุนเวียนและไม่หมุนเวียนที่ปรับตัวลดลงเพียงเล็กน้อยจากที่ระบุในรายละเอียดสินทรัพย์ที่ส าคัญ ในขณะที่  
ยอดขายช่วงระหว่างปี 2563 สามารถปรับตัวเพิ่มขึ้นได้ประมาณ 6 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงของปีก่อนหน้าน้ี 

4. อัตราส่วนนโยบายทางการเงิน 
บริษัทฯ มีอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจาก 1.16 เท่า ณ สิ้นปี 2562 เป็น 0.93 เท่า ณ สิ้นปี 2563 ในขณะที ่บริษัท
มีผลการด าเนินงานปรับตัวเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับช่วงระหว่างปีก่อนหน้านี้ อีกทั้ง บริษัทฯ มีดอกเบี้ยจ่ายที่ลดลงจาก 13.99                           
ล้านบาท เป็น 10.42 ล้านบาท จึงส่งผลให้บริษัทฯ มีอัตราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบี้ยเพิ่มขึ้นจาก 1.72 เท่า เป็น 
6.37 เท่าในปี 2563 จากการที่บริษัทฯ มีก าไรก่อนภาษีและดอกเบี้ยปรับตัวสูงขึ้นในช่วงปี 2563 ในขณะที่ต้นทุนภาระดอกเบี้ย
ปรับตัวลดลงจากอัตราดอกเบี้ยอ้างอิงในตลาดทั้งสกุลเงินบาทและเงินตราต่างประเทศปรับตัวลดลง 
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4.1 ปัจจยัหรอืเหตกุารณท่ี์อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรอืการด าเนินงานอยา่งมีนยัส าคญั  

บริษัทฯ มีแผนการพัฒนาความยั่งยืน จ าเป็นต้องมีการลงทุนโครงสร้างพื้นฐาน เครื่องจักรและอุปกรณ์ดักและบ าบัดมลพิษ รวมถึง
การพัฒนาบุคลากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง โดยได้วางงบประมาณต่อเนื่องระยะ 3-5 ปี เป็นค่าใช้จ่ายฝ่ายทุน ซึ่งไม่กระทบโดยตรงกับ                         
ผลประกอบการทางตรงมากนัก 

4.2 ขอ้มลูจากงบการเงินและอตัราส่วนทางการเงิน  
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งบแสดงฐานะทางการเงิน 

 สินทรัพย ์

สินทรัพย ์
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท % ล้านบาท % 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 33.22 2.65 52.00 4.15 31.68 2.55 
ลูกหนี้การค้า 328.46 26.22 335.28 26.74 365.77 29.41 
ลูกหนี้อ่ืน 42.37 3.38 50.43 4.02 5.51 0.44 
สินค้าคงเหลือ 304.88 24.34 261.43 20.85 296.59 23.85 

สินทรัพย์หมุนเวียนรวม 708.93 56.59 699.14 55.77 699.56 56.25 

สินทรัพย์ถาวร 534.70 42.68 542.49 43.27 542.49 42.34 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 9.07 0.72 12.01 0.96 12.01 1.69 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนรวม 543.77 43.41 554.50 44.26 554.50 44.59 

สินทรัพย์รวม 1,252.70  1,252.70  1,243.68  

 หนี้สิน 

หนี้สิน 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

หนี้สินหมุนเวียน  609.95 546.56 480.41 
หนี้สินไม่หมุนเวียน 56.91 125.68 117.92 

หนี้สินรวม 666.86 672.24 598.34 

 อัตราส่วนทางการเงิน  

อัตราส่วนทางการเงิน ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)  1.16 1.28 1.46 
อัตราก าไรขั้นต้น (ร้อยละ) 13.65 13.44 19.53 
อัตราก าไรสุทธิ (ร้อยละ) 0.90 0.23 5.05 
อัตราผลตอบแทนของสินทรัพย์ 0.26 0.26 5.58 
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 2.23 0.56 11.36 
อัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.14 1.16 0.93 

 อัตราการจ่ายเงินปันผล 

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

อัตราการจ่ายปันผล 0.01 0.01 0.05 
ก าไรสุทธิ (บาท/หุ้น) 0.022 0.005 0.116 
อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสทุธิ (ร้อยละ) 46.15 183.87 48.17 
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ชื่อบริษัท บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ ากัด (มหาชน) 
ชื่อย่อหลักทรัพย ์ ADB 
เลขทะเบยีนบริษัท 0107560000117 

ประเภทธุรกิจ 
ด าเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจัดจ าหน่ายสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑ์เมด็พลาสติกคอมปาวด์ (Plastic Compound) และ
กลุ่มผลิตภัณฑก์าวและผลิตภัณฑ์ยาแนว (Adhesive and Sealant) เพื่อจ าหน่ายใหแ้ก่ลกูค้าทั้งในและตา่งประเทศ 

ท่ีตั้งส านักงานใหญ ่ 252 หมู่ที่ 4 ถนนสุขุมวิท ต าบลแพรกษา อ าเภอเมอืงสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 10280 

ท่ีตั้งโรงงาน 

1) โรงงานผลติผลิตภัณฑ์กาวและผลติภัณฑย์าแนว 
252 หมู่ที่ 4 ต าบลแพรกษา อ าเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 10280 

2) โรงงานผลติผลิตภัณฑ์เมด็พลาสตกิพีวีซีคอมปาวด์ 
260 หมู่ที่ 4 ต าบลแพรกษา อ าเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 10280 

3) โรงงานผลติผลิตภัณฑ์เมด็พลาสตกิพีวีซีคอมปาวด์ 
271 หมู่ที่ 4 ต าบลแพรกษา อ าเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 10280 

4) โรงงานผลติผลิตภัณฑ์ยาแนว 
816 หมู่ที่ 7 ต าบลบางปูใหม่ อ าเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ 10280 

โทรศัพท์ 02-709 4040-9 
โทรสาร 02-709 6686 
เว็บไซต ์ www.adb.co.th 
ทุนจดทะเบียน 
(ณ 31 ธันวาคม 2563) 

300,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 600,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

ทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 
(ณ 31 ธันวาคม 2563) 

300,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 600,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

เลขานุการบริษัท 
นางสาวกนกวรรณ คงธนาคมธัญกจิ 
โทรศัพท์ 02-709 4040-9 ต่อ 1097    อีเมล adb-cs@adb.co.th 

นักลงทุนสัมพันธ์ 
นางสาวกนกวรรณ คงธนาคมธัญกจิ 
โทรศัพท์ 02-709 4040-9 ต่อ 1097    อีเมล adb_ir@adb.co.th 

บุคคลอ้างอิง  

นายทะเบยีนหลักทรัพย ์
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์ 02-009 9000 โทรสาร 02-009 9991 

ผู้สอบบัญช ี

นางสาวสาวิตรี  องค์สิริมีมงคล  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 10449 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญช ีจ ากัด  
เลขที่ 1 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชัน้ 50-51 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท์ 02-677 2000 โทรสาร 02-677 2222 

ผู้ตรวจสอบภายใน 
บริษัท แอสเซนท์ แอดไวเซอรี่ จ ากดั 
เลขที่ 26/55 ถนนนางลิ้นจ่ี แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศัพท์ 090-962 4799 

  

 

 

 

ขอ้มลูทัว่ไปและขอ้มลูส าคญัอ่ืน 

5.1 ขอ้มลูทัว่ไปของบริษทั 
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5.2 ขอ้มลูส าคญัอ่ืน    

 ไม่มขีอ้มลูส  ำคญัอืน่ทีม่ผีลกระทบต่อกำรตดัสนิใจของผูล้งทนุอย่ำงมนียัส  ำคญั 

5.3 ขอ้พิพาททางกฎหมาย 

 ไม่ม ี

5.4 ตลาดรอง 

 ไม่ม ี

5.5 สถาบนัการเงินท่ีติดต่อประจ า 

 ไม่ม ี
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สว่นท่ี 2 
การก ากบัดแูลกิจการ 
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6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบติัการก ากบัดแูลกิจการ 

บริษัทฯ ได้จัดท านโยบายและแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับคณะกรรมการและผู้บริหาร โดยได้พิจารณาให้สอดคล้องกับกฏเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คือ หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ซึ่งบริษัทฯ ได้ประกาศใช้โดยมติที่
ประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี 4/2562 เมื่อวันท่ี 8 สิงหาคม 2562 โดยประกอบด้วยหลักปฏิบัติ ดังนี้ 
หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กจิการอย่างยั่งยืน 
หลักปฏิบัติ 2 ก าหนดวัตถุประสงค์และเปา้หมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
หลักปฏิบัติ 3 เสรมิสร้างคณะกรรมการที่มีประสทิธิผล 
หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดบัสงูและการบริหารบคุคลากร  
หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผดิชอบ 
หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มรีะบบการบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมลู 
หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมสี่วนร่วมและการสือ่สารกับผู้ถือหุ้น 

การก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นสิ่งที่มีความส าคัญและจ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัท
เพื่อให้มีการเจริญเติบโตที่ยั่งยืนและเพื่อเพิ่มความเช่ือมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย บริษัทฯ จึงได้ยึดมั่นในการด าเนิน
ธุรกิจตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด พร้อมท้ังปฏิบัติตามข้อก าหนดของกฎหมาย ข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัดโดยเห็นชอบตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดีอย่างต่อเนื่องและให้ความรู้แก่พนักงานเกี่ยวกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีรวมทั้งจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพื่อสร้างคุณค่าให้
กิจการอย่างยั่งยืนโดยได้ก าหนดเป็นนโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหารและพนักงานยืดถือเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานโดยมุ่งหวังผลสัมฤทธ์ิและเป็นแนวทางการท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ 4 ด้าน ดังน้ี 

1. สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที่ดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว 
2. ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
3. เป็นประโยชน์ต่อสังคมและพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม 
4. สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง 

คณะกรรมการและผู้บริหารมีแนวทางเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ข้างต้น ดังต่อไปนี ้
1. จัดให้มีระบบในการสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือห้นและผู้มีส่วนได้เสียว่าจะได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและเท่าเทยีมกนัทกุฝา่ย 
2. ก ากับดูแลฝ่ายบริหารให้ปฏิบัติงานตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้กรอบข้อก าหนดของนโยบาย กฎหมาย 

และจริยธรรมทางธุรกิจ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น 
3. ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส ซื่อสัตย์ สุจริต สามารถตรวจสอบได้และมีการเปิดเผยข้อมูล

อย่างเพียงพอแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
4. จัดให้มีระบบควบคุมและตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ เป็นอิสระ น ามาเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาปรับปรุงองค์กร 
5. ก าหนดประมวลจรรยาบรรณและข้อควรปฎิบัติของพนักงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรและสื่อสารให้ทราบทั่วกัน  เพื่อให้ 

กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานใช้เป็นแนวทางยืดถือปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและสามารถตรวจสอบติดตามผลได้จริง 

โครงสรา้งค่าตอบแทน 

บริษัทฯ ได้ก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริหารระดับสูงและบุคลากรของบริษัทฯ เพื่อเป็นเครื่องจูงใจให้ทุกระดับ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักขององค์กรและสอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว ดังนี ้

  

 

 

 

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

6.1 นโยบายและแนวปฏิบติัการก ากบัดแูลกิจการ 
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1. จัดให้ค่าตอบแทนของกรรมการอยู่ ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรมลักษณะเดียวกัน  ทั้ง
ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน 
กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น 

2. จัดให้ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัท
ก าหนดและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยระดับค่าตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือน โบนัสและผลตอบแทนจูงใจจะสอดคล้องกับผล
การปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคนและต้องค านึงถึงผลประโยชน์ท่ีผู้ถือหุ้นได้รับ 

3. กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารทั้งหมดจะเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการและผู้บริหารเป็นประจ าทุกปี เพื่อน าไปใช้ใน
การพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร โดยใช้บรรทัดฐานที่ได้ตกลงกันล่วงหน้ากับกรรมการและผู้บริหาร
ตามเกณฑ์ที่เป็นรูปธรรม ซึ่งรวมถึงผลปฏิบัติงานทางการเงินผลงานเกี่ยวกับการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในระยะยาว  
การพัฒนาผู้บริหาร ฯลฯ และเสนอผลประเมินข้างต้นให้คณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบและประธานกรรมการเป็นผู้
สื่อสารผลการพิจารณาให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบ 

4. พิจารณาความเหมาะสมของสัดส่วนค่าตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือน ผลการด าเนินงานระยะสั้น เช่น โบนัส ค่าบริหารตามผลงานและ
ระยะยาว เช่น การเป็นผู้บริหารหน่วยธุรกิจและได้รับค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม 

5. ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนสอดคล้องกับระดับอุตสาหกรรมและค านึงถึงผลประกอบการของบริษัทฯ 
6. ก าหนดนโยบายการประเมินผลการท างานและได้สื่อสารให้เป็นท่ีรับทราบทั่วท้ังองค์กร 
7. กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารมีบทบาทและประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

คณะกรรมการให้การเห็นชอบในหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติโครงสร้างค่าตอบแทนของผู้บริหาร
ระดับสูงและติดตามให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารประเมินผู้บริหารระดับสูงให้สอดคล้องกับหลักการประเมินดังกล่าวและมีส่วนในการก ากบั
ดูแลให้มีการก าหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงานส าหรับทั้งองค์กร ทั้งนี้ ได้พิจารณาแล้วว่าโครงสร้างค่าตอบแทนของ
กรรมการ ผู้บริหารระดับสูงและขุคลากรของบริษัทฯ สามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

(สามารถอ่าน “นโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดี” ฉบับเต็มได้จาก QR Code ด้านล่างนี้หรือดูตามเอกสารแนบ 5) 

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบติัต่อผ ูมี้สว่นไดเ้สียของกิจการ 

บริษัทฯ มีการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียของกิจการอย่างสม ่าเสมอ มีการประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นจากการ
ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และเพื่อให้เกิดความสมดุลหรือพึงพอใจในการบริหารความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเหมาะสม โดยได้
พิจารณาความส าคัญและความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสีย ดังต่อไปนี้ 

ผ ูถื้อห ุน้  

บริษัทฯ ใช้หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการปี 2560 
น ามาเป็นหลักปฏิบัติ เพื่อให้เกิดการปฏิบัติที่เท่าเทียมต่อผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญต่อการดูแลผู้ถือหุ้นให้มีการใช้
สิทธ์ิและมีหน้าที่ดูแลรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ทั้งผู้ลงทุนสถาบันหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย ในฐานะ
ผู้ลงทุนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและในฐานะของผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นเจ้าของบริษัทฯ ตามหลักการก ากับดูและกิจการที่ดีของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยซึ่งเป็นท่ียอมรับ โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ส าคัญตามหลักปฏิบัติ ดังนี้ 

1. ก ากับดูแลให้ผู้ถือหุ้นได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัทฯ 
2. ก ากับดูแลให้การด าเนินการเพื่อการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งก่อนวันประชุมและในวันประชุม มีความพร้อมในทุกมิติและด าเนินการการ

ประชุมด้วยความเรียบร้อย โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 
3. ก ากับดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและการจัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้องครบถ้วน ทันเวลา 

สิทธิของผู้ถือหุน้ 
1. ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในความเป็นเจ้าของโดยควบคุมบริษัทฯ ผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการให้ท าหน้าที่แทนตนและมีสิทธิในการตัดสินใจ

เกี่ยวกบัการเปลี่ยนแปลงท่ีส าคัญของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน 
2. สิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ได้แก่ การซื้อ ขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในก าไรของกิจการ การได้รับข่าวสาร ข้อมูลของกิจการ

อย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี 
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และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก าหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลด
ทุนหรือเพิ่มทุนและการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น 

3. ผู้ถือหุ้นควรได้รับทราบกฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุมและข้อมูลที่เพียงพอต่อการพิจารณาในแต่ละวาระก่อนการ
ประชุมตามเวลาอันควร มีโอกาสซักถามกรรมการทั้งในที่ประชุมและส่งค าถามล่วงหน้า มีโอกาสเสนอวาระการประชุมและมีสิทธิ
มอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุม 

4. คณะกรรมการบริษัท ต้องตระหนักและให้ความส าคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่กระท าการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิ
ของผู้ถือหุ้น 

แนวปฏิบัติในการประชุมผู้ถือหุน้ 
1. คณะกรรมการบริษัท เปิดเผยนโยบายในการสนับสนุนหรือส่งเสริมผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันให้ เข้าร่วม

ประชุมผู้ถือหุ้น 
2. คณะกรรมการบริษัท ดูแลให้บริษัทฯ มีการให้ข้อมูล วัน เวลา สถานที่และวาระการประชุมโดยมีค าชี้แจงและเหตุผลประกอบใน

แต่ละวาระหรือประกอบมติที่ขอตามที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้นหรือในเอกสารแนบวาระการประชุม
ควรละเว้นการกระท าใดๆ ท่ีเป็นการจ ากัดโอกาสของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯ 

3. คณะกรรมการบริษัท อ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่และควรละเว้นการ
กระท าใดๆ ท่ีเป็นการจ ากัดโอกาสการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น การเข้าประชุมเพื่อออกเสียงลงมติ ไม่ควรมีวิธีการที่ยุ่งยากหรือ
มีค่าใช้จ่ายมากเกินไป สถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้นสะดวกต่อการเดินทาง เป็นต้น 

4. คณะกรรมการบริษัท เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยก าหนดหลักเกณฑ์การส่งค าถามล่วงหน้าให้
ชัดเจนและแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบพร้อมกับการน าส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น  นอกจากนี้ บริษัทฯ จะเผยแพร่หลักเกณฑ์การส่ง
ค าถามล่วงหน้าดังกล่าวไว้บน website ของบริษัทฯ ด้วย 

5. คณะกรรมการบริษัท สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียง ได้
และเสนอช่ือกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น 

การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น  
1. คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมให้บริษัทฯ น าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและ

แสดงผล เพื่อให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท าได้รวดเร็ว ถูกต้องและแม่นย า 
2. กรรมการทุกคนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นสามารถซักถามประธานคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ  ในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้ 
3. ในการประชุมผู้ถือหุ้นจัดให้มีการลงมติเป็นแต่ละรายการในกรณีที่วาระนั้นมีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตั้งกรรมการ 
4. คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมให้บริษัทฯ จัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมสามัญ

และวิสามัญผู้ถือหุ้นและเปิดเผยให้ท่ีประชุมทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 
5. คณะกรรมการบริษัท สนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส าคัญ เช่น การท ารายการเกี่ยวโยง การท ารายการได้มา

หรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลัง 
6. ประธานในที่ประชุมจัดสรรเวลาให้เหมาะสมและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็นและตั้งค าถามต่อที่ประชุมใน

เรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ได้ 
การจัดท ารายงานการประชุมและการเปิดเผยมติการประชุมผู้ถือหุ้น 

1. รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ได้บันทึกการชี้แจงข้ันตอนการลงคะแนนและวิธีการแสดงผลคะแนนให้ที่ประชุมทราบก่อนด าเนินการ
ประชุม รวมทั้ง การเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นตั้งประเด็นหรือซักถาม นอกจากนี้ ได้บันทึกค าถาม ค าตอบและผลการลงคะแนน                      
ในแต่ละวาระว่ามีผู้ถือหุ้นเห็นด้วย คัดค้านและงดออกเสียงเป็นอย่างไร รวมถึง บันทึกรายชื่อกรรมการผู้เข้าร่วมประชุมและ
กรรมการที่ลาประชุมด้วย 

2. บริษัทฯ เปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น ในวันท าการ
ถัดไปบน website ของบริษัทฯ 
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ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด 19 บริษัทฯ ได้ประกาศเลื่อนการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 จากวันที่ 21 เมษายน 2563 ออกไปไม่มีก าหนด โดยการประกาศแจ้งผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และหน้าเว็บไซต์ของบริษัทฯ และเมื่อสถานการณ์คลี่คลายบริษัทฯ ได้จัดประชุมอีกครั้งเมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2563 ที่โรงแรมเมเปิล 
ตั้งอยู่ในเขตบางนา กรุงเทพมหานครและถือว่าเป็นสถานที่ที่สะดวกต่อการเดินทาง เหมาะสมและเพียงพอต่อจ านวนผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วม
ประชุม หนังสือนัดประชุมได้จัดส่งและแนบหนังสือมอบอ านาจแบบ ก , แบบ ข และแบบ ค พร้อมเอกสารประกอบค าแนะน าขั้นตอน
ส าหรับการมอบอ านาจในกรณีไม่สามารถมาร่วมประชุมด้วยตนเองได้และได้จัดท าท้ังฉบับภาษาไทยและฉบับภาษาอังกฤษ โดยมอบหมาย
ให้นายทะเบียนศูนย์รับฝากหลักทรัพย์เป็นผู้ด าเนินการส่งจดหมายไปถึงผู้ถือหุ้นล่วงหน้าเป็นเวลา 14 วันก่อนการประชุมและได้เผยแพร่
หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นฉบับสมบูรณ์บนเว็บไชต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้า 21 วันก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและในครั้งนี้ได้จัดท าหนังสือนัดประชุมในรูปแบบ QR Code เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและอ านวยความสะดวกให้
นักลงทุนเข้าถึงข้อมูลได้สะดวกรวดเร็ว อีกทั้ง บริษัทฯ ได้ลดค่าใช้จ่ายได้อีกทางหนึ่งด้วยและในวันประชุมไม่พบผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุม
ร้องเรียนหรือมีความเห็นประเด็นความยุ่งยากในการใช้เอกสารแบบอิเล็กทรอนิคส์แต่อย่างใด 

 ผลการประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัผุถื้อหุน้ประจ าปี 2563 (AGM Checklist) โดยสมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย บรษัิท
ไดค้ะแนนประเมินในระดบัดี  

ค ู่คา้และหรอืเจา้หน้ี  

1. บริษัทฯ ได้ปฏิบัติต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ทุกรายอย่างเท่าเทียม เสมอภาคและเป็นธรรม โดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทฯ และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมทั้งสองฝ่าย 

2. เงื่อนไขการคัดเลือกคู่ค้า มีหลักเกณฑ์การคัดเลือกไว้เป็นลายลักษณ์อักษรและได้แจ้งให้คู่ค้าทราบล่วงหน้า 
3. ใช้สินค้าและบริการที่มีลิขสิทธ์ิถูกต้องและไม่สนับสนุนสินค้าหรือการกระท าท่ีเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
4. จัดท ารูปแบบสัญญาที่เหมาะสมและเป็นมาตรฐานเดียวกันและเหมาะสมกับรูปแบบธุรกิจที่บริษัทด าเนินงาน 
5. จัดให้มีระบบการจัดการและติดตามเพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามสัญญาครบถ้วน มีระบบควบคุมภายในเพื่อป้องกันการทุจริต

และคอร์รัปช่ันในทุกข้ันตอนของกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
6. จ่ายเงินคู่ค้าให้ตรงเวลาและปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ตามที่ตกลงไว้อย่างเคร่งครัดและไม่มีค่าปรับจากการผิดสัญญา 
7. ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่ค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายสินจ้างให้แก่พนักงานหรือผู้บริหาร

ของคู่แข่ง 
8. ไม่กล่าวหาในทางร้ายแก่คู่ค้าโดยปราศจากข้อมูลความจริง 
9. หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ท าให้เกิดวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งปฏิบัติตามพันธะสัญญา 

10. ใช้ข้อมูลที่เป็นจริง รายงานที่ถูกต้อง การเจรจาแก้ปัญหาและหาทางออกตั้งอยู่บนพื้นฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่ได้
ประโยชน์ทุกฝ่าย 

11. ปฏิบัติตามสัญญาหรือเง่ือนไขต่างๆ ท่ีตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด รวมถึง ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นในกรณีที่ไม่สามารถ
ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งหรือมีเหตุท าให้ผิดนัดช าระหนี้ ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบโดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริง เพื่อร่วมกัน
พิจารณาหาแนวทางที่แก้ไขโดยใช้หลักความสมเหตุสมผล 

12. บริหารจัดการเงินทุนให้มีโครงสร้างที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และรักษาความเช่ือมั่นต่อเจ้าหนี้ 
13. มุ่งมั่นในการรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับเจ้าหนี้และให้ความเช่ือถือซึ่งกันและกัน 

ลกูคา้หรอืลกูหน้ี 

1. บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อลูกค้าอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม มีทัศนคติที่ดีในการท างาน
และให้ความส าคัญต่อลูกค้า พนักงานมีความกระตือรือร้น มีน ้าใจ สุภาพอ่อนใจและรักษาความลับของลูกค้า โดยไม่น าไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ รวมถึง ไม่เลือกปฏิบัติต่อลูกค้ารายใดๆ ทั้งลูกค้ารายเล็ก รายใหญ่อย่างเท่าเทียม 

2. ส่งมอบสินค้าที่มีคุณภาพ ตรงตามข้อตกลงกับลูกค้าในราคาที่อ้างอิงได้ในตลาด สามารถแข่งขันได้ 
3. ให้ข้อมูล ข่าวสารและค าแนะน าท่ีถูกต้อง เพียงพอและทันเหตุการณ์ต่อลูกค้า เพื่อให้ทราบเกี่ยวกับสินค้าและบริการ 
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4. ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบ เพื่อ
ร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

5. มีกระบวนการที่ให้ลูกค้าร้องเรียนเกี ่ยวกับคุณภาพ บริการ วิธีใช้งานให้ค าปรึกษาในด้านต่างๆ รวมถึงความรวดเร็วในการ
ตอบสนองการส่งมอบและการด าเนินการอย่างถึงที่สุดเพื่อให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองอย่างรวดเร็ว 

6. เปิดโอกาสให้ลูกค้าเข้ามาเยี่ยมชมโรงงานและตรวจสอบระบบตามมาตรฐานต่างๆ ที่ลูกค้ามี โดยให้ได้รับความสะดวกและให้
อิสระในการตรวจสอบ ซึ่งบริษัทฯ และพนักงานที่ถูกตรวจมีโอกาสได้ชี้แจงข้อมูลโดยตรงและได้รับค าแนะน าที่ดีแล กเปลี่ยน
เรียนรู้ข้อก าหนดต่างๆ เพื่อปรับปรุงพัฒนากระบวนการท างานและคุณภาพผลิตภัณฑ์และบริการให้ตอบสนองลูกค้าได้มากยิ่งขึ้น 
โดยในรอบปีที ่ผ่านมาบริษัทฯ ได้รับการตรวจสอบอย่างเข้มข้นจากลูกค้าในกลุ่มผลิตภัณฑ์เพื ่อการแพทย์และได้ปรับปรุง
ข้อผิดพลาดต่างๆ ให้ตรงตามมาตรฐานท่ีลูกค้าต้องการและรอผลตอบรับจากลูกค้าซึ่งคาดว่าจะได้ผลในทางที่ดี 

ในการท างานร่วมกับคู่ค้าและ/หรือลูกค้า บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ทั้งสองฝ่ายเข้ามามาพบปะตรวจสอบกระบวนการท างานและ
ประเมินผลการท างานท้ังด้านคุณภาพและความพึงพอใจ โดยลูกค้ารายส าคัญจะมีก าหนดการมาตรวจสอบกระบวนการท างานเชิงคุณภาพ 
อย่างน้อย 3 ปีต่อครั้ง ผลการเข้าตรวจของลูกค้าหรือการร้องขอให้มีการปรับปรุงระบบการท างานต่างๆ ได้รับการสนับสนุนเป็นอย่างดี
จากท้ังสองฝ่าย 

การปฏิบัติต่อคู่ค้า บริษัทฯ มีนโยบายก าหนดไว้ชัดเจนถึงวิธีการคัดเลือกผู้ขายและการประเมินผลด้านคุณภาพและบริการของ             
คู่ค้าตามมาตรฐานที่ได้แจ้งล่วงหน้าเป็นประจ าทุกปีและแจ้งผลให้ผู้ขายทราบเพื่อการพัฒนาการส่งมอบต่อไปและน าผลจากการประเมนิไป
วางแผนการตรวจสอบ ณ สถานท่ีปฎิบัติงานของคู่ค้าและจากข้อมูล พบว่า ทั้งลูกค้าและคู่ค้าให้ความสนใจในเรื่องการจัดการสิ่งแวดล้อม
และสิทธิมนุษยชนในองค์กรเพิ่มมากขึ้นจากปีก่อน 

ส าหรับคู่ค้าหรือลูกค้าที่มีการร่วมธุรกิจและเกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาบริษัทฯ จะต้องท าสัญญารักษาความลับและสัญญาที่
เกี่ยวข้องจะไม่น าผลประโยชน์หรือทรัพย์สินทางปัญญาของคู่ค้าหรือลูกค้ามาใช้เพื่อประโยชน์ของตน 
ค ู่แข่ง 

1. บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อคู่แข่งอย่างชัดเจน มีจริยธรรมและอยู่ในกรอบกฎหมาย 
2. บริษัทฯ มีนโยบายเสรีทางการค้าและอยู่บนพื้นฐานที่เชื่อว่าคู่แข่งช่วยให้เกิดการพัฒนาทั้งมาตรฐานสินค้าและบริการ รวมถึง 

นวัตกรรมใหม่เพือ่ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เพิ่มขึ้น 
3. ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งขันทางการค้า ด้วยการกล่าวหาในทางร้ายและปราศจากข้อมูลความจริง 
4. ไม่เข้าถึงสารสนเทศท่ีเป็นความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือด้วยวิธีการอื่นท่ีไม่เหมาะสม 

พนกังาน  

5. บริษัทฯ มีนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไว้อย่างชัดเจนเพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจ
เกิดขึ้นได้ 

6. บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ท างานแก่พนักงาน รวมถึงการสร้าง
สภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี ส่งเสริมให้พนักงานมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดีและท างานได้อย่างมีความสุข มีกิจกรรม
ประจ าปีเช่นแข่งขันออกก าลังกาย จัดงานสังสรรค์ประจ าปี เพื่อสร้างสามัคคีและความสัมพันธ์อันดีต่อพนักงานทุกระดับ 

7. บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของพนักงานและเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร บริษัทฯ สรรหาและว่าจ้างบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถและประสบการณ์เพื่อเข้ามาปฏิบัติงานและสัมพันธ์กับความต้องการและการเติบโตของบริษัทฯ โดยจัด
โครงการพัฒนาความรู้ความสามารถพนักงานอย่างต่อเนื่องให้มีความรู้ในระดับสูงและสามารถสร้างคนดีคนเก่งเพิ่มในองค์กร 

8. บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมเกี่ยวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการให้กับพนักงานอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม
กัน ตลอดจนจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ เทียบเคียงกับอุตสาหกรรมและครบตามกฎหมายก าหนด เช่น การจัดตั้งกองทุนส ารอง                   
เลี้ยงชีพ เงินช่วยเหลือพนักงงานหรือครอบครัว เมื่อบิดา มารดาหรือสามี ภรรยาเสียชีวิตหรือโอกาสในการคลอดลูก การตรวจ
สุขภาพประจ าปีและการท ากิจกรรม 5ส. ทุกพื้นที่ในบริษัทฯ เพื่อมุ่งให้สภาพแวดล้อมที่สะดวกสบาย สะอาดเหมาะสมต่อการ
ท างานและเป็นที่ช่ืนชมของผู้มาเยี่ยมเยือน 
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9. บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรโดยจัดท า Training Roadmap เพื่อสร้างบุคลากรภายในให้มีศักยภาพเหมาะสม
และตรงตามความต้องการของแต่ละแผนก/ฝ่ายโดยส่งเสริมพนักงานทุกระดับชั้น ตั้งแต่พนักงานปฏิบัติงานจนถึงผู้บริหารและ
กรรมการ ให้ได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถทั้งทางทฤษฎีและทางปฏิบัติเพื่อให้เกิดทักษะในการท างาน
รวมทั้งการจ้างงานในเงื่อนไขที่ยุติธรรม 

10. การให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมและเหมาะสมแก่พนักงานตามศักยภาพการท างาน ด้วยการน าระบบประเมินผลการท างานของ
พนักงานในการวัดความสามารถเพื่อเป็นหลักในการพัฒนาสมรรถนะและมีการวัดผลการปฏิบัติงานเป็นดัชนีช้ีวัดผลงานโดยเริม่จะ
น ามาใช้ทุกกิจกรรมท างานและประยุกต์ใช้กับทุกแผนผ/ฝ่ายอย่างเต็มระบบในปี 2563 เพื่อให้เป็นมาตรฐานเดียวกันและพนักงาน
มีความก้าวหน้าในงานท่ีชัดเจน มีแรงจูงใจที่ดีในการพัฒนาการท างานและผลตอบแทนท่ีเชื่อมโยงกับการสร้างคุณค่าในแก่กิจการ
และสอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 

11. การสร้างบรรยาศการท างานแบบมีส่วนร่วมและการท างานเป็นทีม โดยเปิดโอกาสให้พนักงานได้ร่วมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
งานท่ีปฏิบัติได้อย่างท่ัวถึง 

12. บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายด้านการเคารพสิทธิมนุยชน โดยการก าหนดแนวทางการด าเนินงานและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการ              
ไม่เลือกปฏิบัติ การให้โอกาสที่เท่าเทียมกันในการจ้งงานของสตรี ผู้พิการ ผู้สูงอายุและการยอมรับสิทธิในการรวมกลุ่มและ ร่วม
เจรจาต่อรองของพนักงาน โดยในปี 2563 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานหรือข้อร้องเรียนเรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชน                
แต่อย่างใด 

13. การก ากับดูแลให้พนักงานปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด รวมถึงการให้ค าแนะน า
แก่พนักงานเพื่อไม่ให้มีการกระท าผิดกฎหมาย บริษัทฯ มีกฎระเบียบห้ามพนักงานดื่มแอลกอฮอล์  สารเสพติตและมีการตรวจ
ประเมินแบบสุ่มเป็นระยะ เมื่อพบพนักงานคนใดมีสารเสพติดในร่างกายก็เข้าสู่การบ าบัดและปฏิบัติตามกฎของบริษัทฯ รวมถึง
การอบรมสื่อสารถึงพนักงานทุกระดับในการห้ามการกระท าหรือเกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปช่ัน เมื่อพบเจอเหตุการณ์ทุจริต
สามารถแจ้งข่าวสารถึงหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องตามคู่มือการแจ้งเบาะแสได้ ซึ่งในปี 2563 บริษัทฯ ไม่ได้รับการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับ
การทุจริตและคอร์รัปช่ันหรือการแจ้งข่าวในทางเสียหายต่อธุรกิจ 

14. พนักงานทุกคนมีหน้าท่ีปกป้องและรักษาความลับอันเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญาของบริษัทฯ เพื่อมิให้ข้อมูลเหล่านั้นรั่วไหลและ
ต้องไม่น าทรัพย์สินทางปัญญาประเภทต่างๆ ของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือเพื่อบุคคลอื่นโดยมิได้รับอนุญาต 

15. พนักงานทุกคนต้องเคารพและให้เกียรติต่อทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นและไม่น าผลงานอันมีทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นไม่ว่า
ทั้งหมดหรือบางส่วนของผลงานไปใช้โดยที่ไม่ได้รับอนุญาติจากเจ้าของผลงาน 

16. บริษัทฯ มีกฎระเบียบการห้ามเผยแพร่ตามกฎหมายคอมพิวเตอร์ โดยห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนท าการส่งต่อข้อความ
ผ่านทางอินเตอร์เน็ตหรือการติดต่อสื่อสารอื่นๆ ที่เป็นการก่อให้เกิดความเสียหาย ท าลายชื่อเสียงหรือรบกวนผู้อื่นหรือการกระท า
ที่ไม่สุภาพอย่างอื่นต่อบุคคลอื่นและห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนใช้ซอฟแวร์ที่ไม่ถูกต้องตามกฎหมาย 

สงัคมและชมุชน 

17. บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อสังคัมไว้อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรมและเปิดเผยถึงการปฏิบัติ โดย
ค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมและไม่กระท าการใดๆ ท่ีจะมีผลเสียหายต่อช่ือเสียงของประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและ
สาธารณประโยชน์ต่างๆ และปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับของมาตรฐานสิ่งแวดล้อมและมาตรฐานของการนิคมแห่งประเทศ
ไทยท่ีตั้งโรงงานการผลิตและส านักงาน ซึ่งตลอดมาไม่ได้รับข้อร้องเรียนจากเพื่อนบ้านหรือการนิคมในการละเมิดกฎหมายและ
ระเบียบปฏิบัติต่างที่กล่าวมา 

18. ไม่กระท าการช่วยเหลือ สนับสนุนหรือยอมเป็นเครื่องมือท่ีจะเกิดการหลีกเลี่ยงหรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 
19. บริษัทฯ ถือว่าชุมชนเป็นส่วนหนึ่งที ่บริษัทฯ ต้องดูแลและอ านวยความสะดวก ที่ตั้งบริษัทฯ และโรงงานผลิต ตั้งอยู่ในนิคม

อุตสาหกรรมบางปู มีหมู่บ้านอยู่บริเวณรอบนิคมอุตสาหกรรมรบางปูทุกด้านของทางออก มีความเจริญตามมาโดยตลอด บริษัทฯ 
ให้ความร่วมมือกับการนิคมอุตสาหกรรมบางปูในการท ากิจกรรมร่วมกับชุมชนเพื่อเป็นการตอบแทนสังคม โดยในปี 2563 
ผู้บริหารและพนักงานได้ร่วมโครงการปลูกป่าและท าความสะอาดบริเวณโดยรอบของสถานตากอากาศบางปู เพื่อเพิ่มอากาศ
สะอาดให้กับชุมชนอย่างยั่งยืน 
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20. บริษัทฯ เป็นสมาชิกชมรมต่างๆ ของการนิคมอุตสาหกรรมฯ สมาชิกองค์กรของจังหวัดสมุทรปราการ เพื่อเข้าร่วมกิจกรรมที่จัด
เพื่อชุมชนและส่วนร่วมตามความเหมาะสมของแต่ละสถานการณ์ 

21. บริษัทฯ ก าหนดมาตรการป้องกันหรือแก้ไขและเมื่อเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนอันเนื่องจากการด าเนินงานบริษัทฯ 

ส่ิงแวดลอ้ม 

22. บริษัทฯ ได้การรับรองมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO14001:2015 จากบริษัท BSI ผู้ให้การรับรองที่ได้มาตรฐาน
ระดับสากล 

23. พัฒนาปรับปรุงระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมในทุกกิจกรรมของบริษัทฯ เพื่อลดมลภาวะและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมีวัตถุประสงค์ เป้าหมายแผนการปฏิบัติและการประเมินผลทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กรอย่างเป็นระบบ 

24. ให้ความร่วมมือกับส่วนราชการในจังหวัดสมุทรปราการ พนักงานทุกส่วนในการสนับสนุนให้มีการรณรงค์รักษาสิ่งแวดล้อม 
25. มีการตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนถ้าเป็นผลมาจากการ

ด าเนินงานของบริษัทฯ 
26. ส่งเสริมให้พนักงานมีจิตส านึกและมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมภายใต้ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการรณรงค์การ

อนุรักษ์การใช้พลังงานและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านการฝึกอบรมและให้ความรู้ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ อาทิ อินทราเน็ต 
บอร์ดประชาสัมพันธ์ การอบรม การท ากิจกรรมและการประกาศข่าวต่างๆ ต่อพนักงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้และสื่อสารให้เป็น                
แนวปฏิบัติเดียวกันทั้งองค์กร 

27. มีการน าเสนอผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแผนงานด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมในรูป แบบของการรายงานของ
คณะกรรมการสิ่งแวดล้อมต่อผู้บริหารระดับสูงและเผยแพร่ภายในองค์กรและจะพัฒนารูปแบบให้มีการสื่อสารต่อภายนอกด้วย  

28. การด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคมและชุมชม รวมถึงการลดละเลิกการใช้ทรัพยากรภายใต้นโยบายด้านสิ่งแวดล้อมและการ
พัฒนากิจการเพื่อความยั่งยืน กรรมการและผู้บริหารมีส่วนผลักดันให้เกิดกิจกรรมการสร้างจิตส านึกรักษาสิ่งแวดล้อมและใช้
ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า บริษัทฯ ได้ด าเนินงานต่อเนื่องโดยมีการอบรมนโยบาย ถ่ายทอดความรู้น าไปสู่การปฏิบัติ การอนุรักษ์
พลังงาน การท ากิจกรรม 5ส. การคัดแยกขยะก่อนทิ้ง การใช้ซ ้า การปิด-เปิดไฟเท่าที่จ าเป็น การเปลี่ยนหลอดไฟเป็นหลอด
ประหยัด การติดตั้ง Solar cell บนหลังคาท่ีโรงงานผลิตเม็ดพลาสติกพีวีซี โรงงานเลขที่ 260  ซึ่งเป็นโรงงานที่ใช้พลังงานไฟฟ้า
มากที่สุดของบริษัทฯ ผลการประหยัดค่าพลังงานเฉพาะโรงงานผลิตนี้ร้อยละ 15.51  

29. ส าหรับด้านสังคมและชุมชน ในปี 2563 บริษัทฯ ยังไม่มีกิจกรรมที่เข้าไปมีส่วนร่วมกับชุมชน ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดท าแผน
ด าเนินงานท่ีร่วมพัฒนาความสัมพันธ์กับชุมชนตามแนวทางความยั่งยืนท่ีและโครงการ Eco Friendly ของสภาอุตสหกรรมในโดย
คาดหวังจะได้ผลงานอย่างเป็นรูปธรรมในปี 2564  

(สามารถอ่าน “นโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดี” ฉบับเต็มได้จาก QR Code ด้านล่างนี้หรือดูตามเอกสารแนบ 5) 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 
บริษัทฯ ได้ด าเนินการให้คณะกรรมการบริษัทท าการประเมินตนเอง ซึ่งจัดท าเป็น 3 ลักษณะ คือ 1) แบบประเมินตนเองของ

คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ 2) แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ และ 3) แบบประเมินของคณะกรรมการ             
ชุดย่อยรายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งมีหลักเกณฑ์การประเมินสอดคล้องกับแบบประเมินตนเองของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย (ตลท.) อันประกอบด้วย 6 หัวข้อหลัก ได้แก่ 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2. บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3. การประชุมคณะกรรมการ 

4. การท าหน้าท่ีของกรรมการ 

5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 

การด าเนินการประเมินผลการปฏิบัตงานของคณะกรรมการทุกชุด  เลขานุการบริษัทจะชี้แจงแบบการประเมินให้ที่ประชุม
กรรมการทราบในการประชุมไตรมาส 3 พร้อมกับการแจกแบบฟอร์มประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้แก่กรรมการแต่ละคน 
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กรรมการท าการประเมินผลด้วยตนเองทั้งในแบบรายคณะและรายบุคคล อย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง และส่งมอบผลการประเมินให้กับ
เลขานุการบริษัทก่อนการประชุมครั ้งถัดไป เลขานุการน าข้อมูลที ่ได้มาสรุปผลการประเมินกรรมการแต่ละคณะในการประชุม                 
ไตรมาส 4 ของทุกปี โดยการสรุปผลอาจน าเสนอแบบเปิดเผยผู้ประเมินหรือปกปิดก็ได้ อยู่ในความเห็นชอบของคณะกรรมการจะเห็นชอบ
ให้น าเสนอในรูปแบบใด ผลประเมินและข้อเสนอแนะที่ได้จะออกเป็นมติของกรรมการเพื่อพิจารณาน ามาปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน 
และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย รวมถึงให้เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอนและผลการประเมินภาพรวมไว้ใน
แบบรายงานประจ าปี 

ในปี 2563 บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน, คณะกรรมการ
บริหารและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยปี 2563 ดังนี ้

 ผลการประเมินผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั 

 

ในส่วนของโครงสร้างของคณะกรรมการ ปัจจุบัน บริษัทฯ มีคณะกรรมการ ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
จ านวน 7 คนจากจ านวนกรรมการทั้งหมด 11 คน คิดเป็นร้อยละ 64 และกรรมการที่เป็นอิสระ จ านวน 4 คนจากจ านวนกรรมการ
ทั้งหมด 11 คน คิดเป็นร้อยละ 36 ทั้งนี้ คณะกรรมการจะพิจารณาโครงสร้างของกรรมการให้มีความเหมาะสมต่อไป 

 ผลการประเมินผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชดุย่อย 

 

ในส่วนของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการนั้นบริษัทฯ ยังไม่มีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว แต่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้พิจารณาสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน จึงท าให้คณะกรรมการบางท่านไม่ได้ท าการประเมินในส่วนนี้ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแต่งตั้ง
คณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวเมื่อถึงเวลาอันสมควร 
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ในปี 2563 กรรมการทุกคนเข้าร่วมประชุมคิดเป็นร้อยละ 100 มีทั้งการประชุมแบบพบหน้า ณ ห้องประชุมส านักงานใหญ่
ของบริษัทฯ และการประชุมแบบออนไลน์ (Zoom Conferante) เนื่องจาก สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด 19 ซึ่งเป็นการ
พิจารณาวาระต่างๆ แต่การประชุมแบบออนไลน์นั้นมีประสิทธิภาพไม่ต่างจากการประชุมแบบพบหน้า 

 ผลการประเมินผลการปฏบิตังิานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร (CEO) 

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  คณะกรรมการบริษัท มีการประเมินผลการปฏิบัติงานดังกล่าว
เปรียบเทียบกับเป้าหมายว่าเป็นไปตามหลักเกณฑ์และมีความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ โดยจะแจ้งผลการประเมินให้ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในช่วงเดือนพฤศจิกายนของทุกปี และผลของการประเมินดังกล่าวจะถูกน ามาใช้ประกอบ
ในการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมส าหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 

 

1.2.1 นโยบายความลบัทางธรุกิจและทรพัยสิ์นทางปัญญา 

ในการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ ตระหนักและให้ความส าคัญกับการสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมเพื่อให้สามารถน าไปจดสิทธิบัตร
เป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ ได้ ถือเป็นเครื่องมือสร้างความน่าเชื่อถือ สร้างมูลค่า สร้างการรับรู้ต่อตราสินค้าและภาพรวมความ
ของบริษัทฯ ได้ 

ในการด าเนินงานของบริษัทฯ มีแนวทางให้พนักงานทุกคนท่ีเข้าถึงข้อมูลส าคัญทางการค้าต้องลงนามในบันทึกข้อตกลงการท างาน 
ต้องไม่กระท าผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์และไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ทั้งข้อมูลที่เป็นของบริษัทฯ และข้อมูลของลูกค้าและคู่ค้าที่ตนเอง
มีโอกาสเข้าถึง น าไปใช้ประโยชน์ต่อตนเองทั้งทางตรงและทางอ้อม ซึ่งได้ก าหนดนโยบายดังกล่าวใน นโยบายการการรักษาความปลอดภัย
ของระบบข้อมูลสารสนเทศและนโยบายความลับทางธุรกิจและทรัพย์สินทางปัญญา ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการตรวจติดตามระบบควบคุมภายใน
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ทั้งการใช้โปรแกรมซอฟท์แวร์ในการท างาน การควบคุมและบริหารสัญญา เพื่อป้องกันการใช้ข้อมูลภายในและ
ป้องกันการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

6.2 จรรยาบรรณธรุกิจ 
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นโยบายความลับทางธุรกิจและทรัพย์สินทางปัญญา ได้ก าหนดรายละเอียดที่ส าคัญเพื่อห้ามไม่ให้พนักงานของบริษัทฯ เปิดเผย
หรือใช้เป็นประโยชน์ส่วนตนเกี่ยวกับข่าวสาร สิ่งประดิษฐ์ใดๆ ที่เป็นความลับของบริษัทฯ รวมตลอดถึงสูตร กระบวนการ กรรมวิธีการผลิต 
และข้อมูลทางธุรกิจที่เป็นสาระส าคัญอันถือว่าเป็นเรื่องที่ต้องปกปิดต่อบุคคลอื่นไม่ว่าด้วยวิธีการใดๆ ดังต่อไปนี้ 

1. สิ่งประดิษฐ์ใดๆ ท่ีพนักงานค้นคิดหรือร่วมกันค้นคิดระหว่างท่ีพนักงานท างานกับบริษัทฯ ถือว่าเป็นสิทธ์ิและทรัพย์สินของบริษัทฯ 
พนักงานจะน าไปเปิดเผยหรือใช้เป็นผลประโยชน์ส่วนตนไม่ได้ 

2. ใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์แก่บริษัทฯ อย่างเต็มที่และดูแลไม่ให้เสื่อมเสียหรือสูญหาย รวมทั้งไม่ใช้ทรัพย์สินของ
บริษัทฯ เพื่อประโยชน์ของตนหรือบุคคลอื่นที่ไม่ใช่ธุรกิจของบริษัทฯ 

3. ไม่ด าเนินการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทฯ หรือของผู้อื่น รวมถึงการไม่น าซอฟต์แวร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ์มา
ใช้ในบริษัทฯ 

4. รักษาความลับของบริษัทฯ ดูแลระมัดระวังไม่ให้เอกสารหรือข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัทฯ รั่วไหลหรือตกไปถึงผู้ไม่เกี่ยวข้อง
อันอาจเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ 

5. ห้ามเปิดเผยหรือใช้ประโยชน์จากข่าวสารใดๆ ที่เป็นความลับทางธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งรวม ถึงสูตรการผลิต กระบวนการ กรรมวิธี
การผลิต รายงานทางการเงิน ข้อมูลทางธุรกิจอื่นๆ และข่าวสารที่เป็นสาระส าคัญอันถือว่าเป็นเรื่องที่พึงปกปิดของบริษัทฯ ต่อ
บุคคลอื่นไม่ว่าโดยวิธีการใดๆ 

6. ไม่ใช้อ านาจหน้าที่ของตนหรือยอมให้บุคคลอื่นใช้อ านาจหน้าที่ของตนแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ 
7. ไม่กระท าการใดๆ ท่ีก่อให้เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงของบริษัทฯ 

1.2.2 นโยบายการใชข้อ้มลูภายใน 

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายในการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท ฯ เพิ่มเติมส าหรับกรรมการ 
ผู้บริหารและพนักงานโดยให้มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

1. ห้ามมิให้ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในการซื้อหรือขายหุ้นของบริษัทฯ หรือให้ข้อมูลเช่นว่านั้นแก่บุคคล
อื่น เพื่อซื้อหรือขายหุ้นของบริษัทฯ 

2. ห้ามมิให้ใช้ข้อมูลความลับภายในของบริษัทฯ เพื่อเป็นการแสวงหาผลประโยชน์ไม่ว่าจะเป็นการใช้เพื่อส่วนตัวหรือเพื่อบุคคลใดๆ 
โดยไม่ค านึงว่าข้อมูลดังกล่าวอาจจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ 

3. ห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลความลับทางการค้าของบริษัทฯ ต่อบุคคลอื่นโดยเฉพาะอย่างยิ่งต่อคู่แข่งทางการค้าของบริษัทฯ 
4. ห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลอันเป็นความลับของลูกค้าจนกว่าจะได้รับการอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรระหว่างบริษัทฯ 
5. บริษัทฯ ก าหนดมาตรการป้องกันการแลกเปลี่ยนข้อมูลภายในของบริษัทฯ ต่อบุคคลที่เกี่ยวโยง ซึ่งรวมถึงกรรมการ ผู้บริหาร

ระดับสูงและพนักงานในแผนกท่ีเกี่ยวข้อง (ให้นับรวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะด้วย) ทั้งนี ้บริษัทฯ มีนโยบายห้ามมิให้
บุคคลที่เกี่ยวโยงท าการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นระยะเวลาอย่างน้อย 30 วันก่อนการเปิดเผย
ข้อมูลทางการเงินต่อสาธารณชนในแต่ละไตรมาสและรายงานงบการเงินประจ าปี และอย่างน้อย 24 ชั่วโมงหลังจากการเปิดเผย
ข้อมูลทางการเงินดังกล่าวต่อสาธารณชนแล้ว 

(สามารถอ่าน “นโยบายการใช้ขอ้มูลภายใน” ฉบับเต็มได้จาก QR Code ด้านล่างนี้หรือดูตามเอกสารแนบ 5)  

1.2.3 นโยบายการต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชัน่ 

บริษัทฯ ห้ามกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ด าเนินการหรือยอมรับการทุจริตหรือคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทั้ง
ทางตรงหรือทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจ ทุกหน่วยงาน/แผนก/ฝ่ายของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้มีการสอบทานการปฏิบัติตาม
นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั ่นอย่างเหมาะสมและสม ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติและข้อก าหนดในการ
ด าเนินการเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับและข้อก าหนดของกฎหมายโดยมีแนวปฎิบัติ ดังน้ี 

1. ไม่ท าพฤติกรรมใดที่เป็นการแสดงถึงเจตนาว่าเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่น การให้หรือรับสินบนแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐและเอกชนหรือผู้มี
ส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ เพื่อให้ได้มาหรือคงไว้ซึ่งธุรกิจหรือข้อได้เปรียบทางกการแข่งขันหรือเพื่อประโยชน์ของตนเอง
และผู้ที่เกี่ยวข้อง 
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2. ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระท าท่ีเข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปปช่ันท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยถือเป็นหน้าที่ที่ต้องแจ้งให้
ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบและให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ 

3. บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองบุคคลที่ปฏิเสธการคอร์รัปช่ันหรือแจ้งเบาะแสเรื่องการคอร์รัปชั่นให้กับบริษัทฯ ตามที่
ก าหนดไว้ในมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียบหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอรัปช่ัน 

4. บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้และท าความเข้าใจกับบุคคลที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 
หรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษัทฯ ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านทุจริตและคอร์รัปช่ัน 

5. บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบและระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ อย่างสม ่าเสมอเพื่อป้องกัน                
มิให้มีการคอร์รัปชั่น 

6. บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ต่อมาตรการต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปช่ันตั้งแต่การคัดเลือก การอบรม การประเมินผลงาน การให้ผลตอบแทนและการเลื่อนต าแหน่ง 

ผู้ที่กระท าการทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณ ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาบทลงโทษ ตามระเบียบว่าด้วยวินัย
พนักงานของบริษัทฯ ที่ก าหนดไว้และอาจได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระท านั้นๆ ผิดต่อบทบัญญัติของกฎหมาย  

(สามารถอ่าน “นโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชั่น” ฉบับเต็มได้จาก QR Code ด้านล่างนี้หรือดูตามเอกสารแนบ 5)  

 

 

6.3.1 การติดตามประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายการต่อตา้การทจุรติคอรร์ปัชัน่ 

บริษัทฯ มีแนวทางการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้าการทุจริตคอร์รัปชั่น ดังนี ้
1. หน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งบริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท แอสเซนท์ แอดไวเซอรี่ จ ากัด ท าหน้าที่ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน 

โดยด าเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ าปีที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานผลตอ่
คณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมรายไตรมาส 

2. หน่วยงานควบคุมภายใน เป็นหน่วยงานภายในซึ่งท าหน้าที่วางระบบและควบคุมภายในองค์กร มีหน้าที่ด าเนินการภายในที่น า
ผลจากการตรวจสอบภายในไปปรับปรุงแก้ไข จัดท านโยบายหรือก ากับให้หน่วยงานต่างๆ จัดท านโยบาย ขั้นตอนการท างาน
หรือคู่มือการท างานและก าหนดอ านาจอนุมัติ   

3. มีการประชุมสัมนาภายในเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับมาตรการการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นจากหน่วยงานควบคุมภายในเป็นผู้
สื่อสารมาตรการที่มีการปฎิบัติงานเพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นและรายงานผลการด าเนินงานในรอบไตรมาส 

การรับแจ้งเบาะแสและรับเร่ืองร้องเรียน 
บริษัทฯ จัดให้มีมาตรการก ากับดูแลและก าหนดช่องทางส าหรับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายทั้งภายในและภายนอก ซึ่งรวมถึงพนักงาน

และผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ สามารถแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนเรื่องต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่น การกระท าที่สงสัยว่ามีการ              
ฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและจรรยาบรรณที่มีผลทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมหรือนโยบายต่างๆ การละเมิดกฎหมาย
และการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม การกระท าใดๆ ที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท ฯ การบกพร่องด้านสินค้าหรือบริการ รวมถึง
ข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียนอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการคุ้มครองและรักษาความลับของผู้ร้องเรียนและมาตรการเยียวยา
ผู้ได้รับความเสียหายจากการด าเนินงานของบริษัทฯ 

ในปี 2563 หน่วยงานควบคุมภายในได้รายงานผลการแจ้งเบาะแส รับเรื่องรองเรียนต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งไม่พบ                     
ข้อร้องเรียนจากผู้ร้องเรียนภายนอก มีเพียงการร้องเรียนจากพนักงานที่แจ้ง  8 ครั้ง เป็นเรื่องที่ต้องการปรับปรุงสภาพถนนและการขาย
อาหารและฝ่ายจัดการได้ด าเนินการแก้ไขตามที่แจ้งครบทั้ง 8 เรื่องแล้ว 

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
ในตลอดปี 2563 คณะกรรมการได้ปฏิบัติงาน ดังต่อไปนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัทมีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2563 จ านวน 7 ครั้ง และกรรมการได้เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย ร้อยละ 
100 โดยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด 19 คณะกรรมการบริษัทจึงไม่สามารถจัดประชุม ณ ห้องประชุมส านักงานใหญ่
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หรือตามสถานท่ีต่างๆ ได้ จึงจัดให้มีการประชุมผ่านสื่อออนไลน์ผ่านระบบ Zoom จ านวน 3 ครั้ง จากจ านวนทั้งหมด 7 ครั้งและ
การประชุมมีประสิทธิภาพเทียบเท่าการจัดประชุมแบบปกติ  

2. คณะกรรมการบริษัท ได้เปิดโอกาสให้ฝ่ายบริหารน าเสนอผลงานและรายงานผลการด าเนินงานด้วยตนเองอย่างเป็นอิสระ รวมถึง
ได้รับทราบผลการประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยที่ได้จัดท าไว้เป็นวาระการประชุมเพื่อทราบ  แต่อย่างไรก็ตาม กรรมการมี
ความเป็นอิสระในการแสดงความเห็นต่อผลการท างานและการรายงานที่ฝ่ายจัดการสามารถน าไปปรับปรุงตามข้อเสนอแนะได้ 

3. ได้มีการอนุมัตินโยบายและแผนงานการพัฒนาความยั่งยืนซึ่งได้จัดท าขึ้นเป็นปีแรกในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
6/2563 เมื่อวันท่ี 25 พฤศจิกายน 2563 รวมถึงอนุมัติให้จัดท ารายงานประจ าปีแบบ 56-1 One Report  

4. ได้มีพิจารณาและอนุมัติการประเมินความเสี่ยงและแผนงานบริหารความเสี่ยง  ซึ่งคณะกรรมการเห็นความส าคัญในเรื่องการ
ปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงระหว่างและหลังจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด 19 ซึ่งบริษัทฯ ต้องเตรียมความ
พร้อมท้ังด้านบุคลากรที่มีทักษะที่เพ่ิมหรือต่างไปจากเดิม การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภค รวมถึงแนวโน้มผลิตภัณฑ์ทดแทนที่
ต้องตอบโจทย์พฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปด้วย โดยได้อนุมัติให้มีการติดตามงานใกล้ชิดและสามารถเรียกประชุมกรรมการ
เพิ่มเติมได้เมื่อมีเหตุการณ์หรือความจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงการมอบอ านาจจัดการหรือเพิ่มวงเงินอนุมัติด าเนินงาน 

5. ได้ม ีการทบทวนนโยบายประจ าปีและได้อนุมัต ินโยบายบริหารความเสี ่ยง ซึ ่งมีการแก้ระดับความเสี ่ยงที ่ยอมรับได้                          
(Risk Tolerance )  

6. ก าหนดให้มีการแถลงข่าวเกี่ยวกับผลประกอบการและทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ผ่านกิจกรรม Opportunity Day ที่
ทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจัดขึ้น อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง โดยกรรมการผู้จัดการและประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน 
รวมถึง ผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้องเป็นผู้น าเสนอข้อมูล 

7. จัดให้มีการพบปะนักข่าวและน าเสนอข่าวต่อนักวิเคราะห์ โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการที่ได้รับมอบหมาย
ในการเสนอข้อมูลข่าวสารที่พึงเปิดเผยได้แก่สาธารณะ 

8. บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยข้อมูลการมีส่วนได้เสียของคณะกรรมการและผู้บริหารให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสในรายงาน
ประจ าปีและในเว็ปไซต์ของบริษัทฯ ได้แก่ 
 มีการเปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล รายคณะและค่าตอบแทนพนักงาน 
 เปิดเผยข้อมูลการถือหุ้น ประวัติการท างาน การศึกษา การอบรมและข้อมูลที่ส าคัญของกรรมการและผู้บริหาร   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



            แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2563 (แบบ 56-1 One Report)                       บรษิทั แอ็พพลาย ดบี ีจ ากดั (มหาชน)
  

 
 

90 

 

       และขอ้มลูส าคญัเกี่ยวกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย ผ ูบ้รหิาร พนกังานและอ่ืนๆ 

 

โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 4 ชุด ได้แก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการที่ปรึกษาการลงทุน ทั้งนี้ บริษัทฯ มี
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 ท่าน และไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทั้งหมดของบริษัทฯ 
โดยกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบทุกท่านเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนครบถ้วนทุกประการ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 

 

 

โครงสรา้งการก ากบัดแูลกิจการ 

7.1 โครงสรา้งการก ากบัดแูลกิจการ 

รายงาน 

แตง่ตัง้ 

คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการอิสระ 1 คน เป็น
ประธานกรรมการ ท าหน้าที ่สนับสนุนและส่งเสริมให้
คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที ่ตามขอบแขตความ
รับผิดชอบอย่างเต็มความสามารถ ด้วยความโปร่งใส                      
มีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

ประธานกรรมการ 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม เพื่อประโยชน์
สูงส ุดแก่ผู ้ถ ือห ุ ้น โดยค านึงถ ึงการเติบโตอย่างยั ่งย ืนและให้
ผลตอบแทนที่เหมาะสม ผู้ถือหุ้นท าหน้าที่แต่งตั ้งคณะกรรมการ
บริษัทในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและที่ประชุมรับทราบผลการ
ด าเนินงานประจ าปีของบริษัทฯ และพิจารณาวาระการประชุมตาม
กฎหมาย รวมถึงการอนุมัติงบการเงินและค่าตอบแทนกรรมการ
บริษัท 

ผ ูถื้อห ุน้ 

  

ประกอบด้วยกรรมการบริษัท 11 คน มีหน้าที่ก ากับดูแลและควบคุมให้ฝ่ายจัดการด าเนินงานตามนโยบายและแผนที่ก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและสอบทานการบริหารงานของฝ่ายบริหารให้อยู่ภายใต้กรอบของกฏหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและจริยธรรมในการด าเนิน
ธุรกิจ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น โดยค านึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม 

 

คณะกรรมการบริษทั 
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คณะกรรมการชดุยอ่ย 

 

แต่�งตั้งและก ากับดูแลโดคณะกรรมการบริษัท 

ท าหน้าที่บริหารจัดการงานของบริษัทฯ ให้ �
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบายและกลยุทธ์
ที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้และรายงาน

ผลต่ �อคณะกรรมการบริษ ัทอย ่างถ ูกต้อง
โปร่งใส 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 
 

แต่งตั ้งโดยคณะกรรมการบริษัท ท าหน้าที่
เลขาน ุการบร ิษ ัท ตามพระราชบ ัญญ ัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
และตามที ่คณะกรรมการก าก ับตลาดทุน

ก  าหนด รวมท ั ้ งปฏ ิบ ัต ิ งานตามท ี ่ ได ้ �ร ับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

เลขานกุารบรษิทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

แต่งต ัง้โดยคณะกรรมกำรบริษทั ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ 

อย่ำงนอ้ย 3 คน ท ำหนำ้ทีต่รวจสอบงบกำรเงนิและใหแ้นวทำงใน

กำรตรวจสอบภำยใน โดยมกีรรมกำร โดยมกีรรมกำรอย่ำงนอ้ย 

1 คน มคีวำมรูแ้ละประสบกำรณเ์พยีงพอในกำรสอบทำนควำมน่ำ

เชื่อของงบกำรเงนิ 

  

แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระ                 
อย่างน้อย 3 คน ท าหน้าที่ตรวจสอบงบการเงินและให้แนวทาง
ในการตรวจสอบภายใน โดยมีกรรมการอย่างน้อย 1 คน                      
มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อ
ของงบการเงิน 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 
 

แต่งต ั ้งโดยคณะกรรมการบริษ ัท ประกอบด้วยกรรมการ                   
อย่างน้อย 3 คน ท าหน้าที่ก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง 
แผนการจัดการความเสี่ยงและกระบวนการบริหารความเสี่ยง                

ทั่วทั้งองค์กร 

 

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

 

 
 

แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระ                
อย่างน้อย 2 คน ท าหน้าที่ให้ค าปรึกษาและค าแนะน าเกี่ยวกับ
การลงทุนของบริษัทฯ รวมถึง ติดตามการลงทุนของบริษัทฯ 
เพื่อให้เป็นไปตามกรอบนโยบาย หลักเกณฑ์และขอบเขตการ
ลงทุนที่ก าหนดไว้ 

 

คณะกรรมการท่ีปรกึษาการลงทนุ 

 

  

เป็นกรรมการที่มีความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการบริหารงาน เพื่อปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน ณ สิ้นปี 2563 มีจ านวนกรรมการอิสระ 4 คน กรณีที่ประธานกรรมการไม่มีความเป็นอิสระ อาจแต่งตั้งให้
ประธานกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าที่ตรวจสอบ เสนอความคิดเห็นต่อวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทและวาระการประชุมผู้ถือหุ้น 

 

กรรมการอิสระ 

 

 
 

แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท ท าหน้าที่ก ากับดูแล ควบคุม
และบริหารจัดการให้เกิดกระบวนการท างานที่เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน พิจารณาประเด็นส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจ นอกจากนี้ 
ยังท าหน้าที่ในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่ควรได้รับการ
เสนอชื ่อเป ็นกรรมการบริษ ัท ประธานเจ ้าหน้าที ่บร ิหาร 
กรรมการผ ู ้จ ัดการและผ ู ้บร ิหารระด ับส ูง  รวมถ ึง เสนอ
หลักเกณฑ์การจ่ายและรูปแบบค่าตอบแทนและพิจารณาแนว
ทางการก าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ 
ตั้งแต่ต าแหน่งผู้อ านวยการขึ้นไป เพื่อน าเสนอคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ 

 

คณะกรรมการบรหิาร 

 

 

บริหารงานในความรับผิดชอบตาม
นโยบายและเป้าหมายที่ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารมอบหมาย 

ฝ่ายบรหิาร 



 

 
 

เกี่ยวกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย 

ผ ูบ้รหิาร พนกังานและอ่ืนๆ  

ขอ้มลูส าคญั 
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ขอ้มลูของคณะกรรมการ 

รายชื่อ 
คณะกรรมการ 

บริษัท 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
คณะกรรมการ 

บริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการ 

ที่ปรึกษาการลงทุน 
คณะกรรมการ 

บริหาร 

นายภวัต วงศ์ตั้งตระกูล ประธานกรรมการ - - - - 

นายหวัง วนาไพรสณฑ ์
กรรมการที่เป็น

ผู้บริหาร 
- 

กรรมการที่เป็น
ผู้บริหาร 

- 
ประธานและกรรมการ 

ที่เป็นผู้บริหาร 

นายรัตนชัย วงษ์เจรญิสิน 
กรรมการที่ไม่ใช่

ผู้บริหาร 
- - - - 

นางสาวพรพิวรรณ นิรมลเฉดิฉาย 
กรรมการที่เป็น

ผู้บริหาร 
- 

กรรมการที่เป็น
ผู้บริหาร 

- กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร 

นายเหว่ย ไค หวัง 
กรรมการที่เป็น

ผู้บริหาร 
- 

กรรมการที่เป็น
ผู้บริหาร 

- กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร 

นายวีระชัย วงษ์เจริญสิน 
กรรมการที่เป็น

ผู้บริหาร 
- 

กรรมการที่เป็น
ผู้บริหาร 

- กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร 

นายวุฒิชัย วงษ์เจริญสิน 
กรรมการที่ไม่ใช่

ผู้บริหาร 
- 

กรรมการที่ไม่ใช่
ผู้บริหาร 

- กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร 

ดร.มงคล  เหล่าวรพงศ์ กรรมการอิสระ 
ประธานและ

กรรมการอิสระ 
ประธานและ

กรรมการอิสระ 
ประธานและ 

กรรมการอิสระ 
- 

ผศ.ดร.มณพิไลย นรสิงห ์ กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ - 

นางกาญจนา  ปิยสาธติ กรรมการอิสระ กรรมการอิสระ - - - 

นายหยาง ชุง เจน กรรมการอิสระ - - - - 

 องคป์ระกอบของกรรมการ 
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กรรมการผ ูมี้อ านาจลงนาม 

กรรมการซึ่งมีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท คือ นายวุฒิชัย วงษ์เจริญสิน หรือ นายวีระชัย วงษ์เจริญสิน ลงลายมือชื่อร่วมกับ     
นายภวัต วงศ์ตั้งตระกูล หรือ นายหวัง วนาไพรสณฑ์ หรือ นายหวัง เหว่ย ไค รวมเป็นสองคนและประทับตราส าคัญของบริษัท 

 

 

คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริษัท มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ  การก ากับดูแลกิจการให้เป็นไปตาม
เป้าหมายและแนวทางที่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยมีหลักการท างาน 
ดังนี ้

1. การทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ท้ังในเรื่องของขนาด องค์ประกอบและสัดส่วนของกรรมการอิสระที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อ
การน าพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักท่ีก าหนดไว้ 

2. พิจารณาและคัดเลือกบุคคคลที่มีคุณสมบัติที ่เหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการและคัดเลือกประธานกรรมการบริษัท                
ที่เหมาะสม ดูแลให้กรรมการใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ 

3. ก ากับดูแลให้มีการสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใส ชัดเจนและมีคุณสมบัติด้านคุณวุฒิ ทักษะ ความรู้และมี
ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. พิจารณาค่าตอบแทนโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนท่ีมีความเหมาะสม ท้ังต่อองค์กรและกรรมการและฝ่ายจัดการก ากับดูแลให้
กรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีและจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ 

5. ก ากับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก ากับดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบริษัทย่อยอย่างเหมาะสม 
6. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยทั้งแบบที่เป็นรายบุคคลและ                      

รายคณะ รวมถึงประการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้วย 
7. ก ากับดูแลให้กรรมการบริษัทมีความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ กฎหมายที่เกี่ยวข้องและส่งเสริมให้กรรมการบริษัท ได้รับ

การเสริมสร้างทักษะและความรู้ส าหรับการปฏิบัตหน้าท่ีในฐานะกรรมการบริษัท 
8. ดูแลให้การด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถเข้าถึงข้อมูลที่จ าเป็นโดยได้รับการสนับสนุน

จากฝ่ายจัดการ  

การรวมหรอืแยกต าแหน่ง 

คณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้มีการแบ่งแยกอ านาจหน้าที่ เพื่อกระจายอ านาจ หน้าที่ในการตัดสินใจและสั่งการ มีการถ่วงดุล 
และสอบทานการบริหารงานอย่างชัดเจน ซึ่งได้มีการทบทวนปรับปรุงมาโดยตลอด ให้มีความเหมาะสมและครอบคลุมกิจกรรมต่างๆ ของ
บริษัทฯ ตลอดจนสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของประกาศหรือข้อก าหนดของหน่วยงานก ากับดูแลต่างๆ โดยมีการก าหนดอ านาจ
ด าเนินการในการบริหารจัดการภายใต้ระเบียบอ านาจอนุมัติและด าเนินการ 

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายจดัการ 

1. การแยกต าแหน่งประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการบริษัทก าหนดให้ประธานกรรมการบริษัทเป็นคนละคนกับ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตลอดจนมีการแบ่งแยกอ านาจหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน ตามระเบียบอ านาจอนุมัติและด าเนินการ ที่ผ่านการ
พิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรรมการบริษัทท าหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลการท างานของฝ่ายจัดการได้
อย่างอิสระ 

2. การถ่วงดุลของกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทอย่างเหมาะสมและมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่และความ
รับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการที่ชัดเจน กรรมการทุกคนมีความเป็นอิสระในการแสดงความเห็นต่อการ

 ขอบเขต อ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุยอ่ย 
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ด าเนินงานบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยไม่ถูกครอบง า ตลอดจนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติ
หน้าท่ีตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ประธานกรรมการ 

อ านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
ตามข้อบังคับบริษัท ข้อ 27 ก าหนดว่า “ประธานกรรมการเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการและในการเรียกประชุม ให้ประธาน

กรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่กรณี
จ าเป็นเร่งด่วน เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการจะแจ้งการนัด
ประชุมโดยวิธีอื่นและก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้  กรรมการตั้งแต่ 2 คน ขึ้นไปอาจร้องขอให้ประธานกรรมการเรียกประชุม
คณะกรรมการก็ได้ ในกรณีนี้ให้ประธานกรรมการหรือกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการก าหนดวันและนัดประชุมภายใน 
14 วัน นับตั้งแต่วันท่ีได้รับการร้องขอ” และเพื่อให้การแบ่งแยกอ านาจหน้าที่ในเรื่องการก าหนดนโยบายของบริษัทฯ และการบริหารงาน
ของบริษัทฯ แยกจากกันอย่างชัดเจน บริษัทฯ จึงก าหนดให้ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นคนละบุคคลกัน 

 (“หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและประธานกรรมการ” ฉบับเต็มดูได้จาก QR Code ด้านข้างนี้ 
หรือดูตามเอกสารแนบ 5) 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

อ านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด าเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
นโยบาย ระเบียบและข้อบังคับของบริษัทฯ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างสม ่าเสมอและมีหน้าที่รายงานผลการ
ด าเนินงาน ความคืบหน้าในการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการชุดย่อย 

ทั้งนี้ การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้นจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจหรือ
มอบอ านาจช่วงที่ท าให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือผู้รับมอบอ านาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องก าหนด) มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามปกติธุรกิจที่มีการก าหนดขอบเขตชัดเจน  (หน้าที่และความรับผิดชอบของ
ประธานประธานเจ้าหน้าที่บริหารฉบับเต็มปรากฎตามเอกสารแนบ 5) 

(“หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร” ฉบับเต็มดูได้จาก QR Code ด้านข้างนี้   
หรือดูตามเอกสารแนบ 5) 
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1. นายภวัต วงศ์ตั้งตระกูล 

ประธานกรรมการ 
 

2. นายหวัง วนาไพรสณฑ ์
กรรมการ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

3. นายรัตนชัย วงษ์เจริญสิน 
กรรมการ 

 
 

4. นางสาวพรพิวรรณ นิรมลเฉิดฉาย 
กรรมการ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการบริหาร 
กรรมการผู้จัดการ 

5. นายเหว่ย ไค หวัง 
กรรมการ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการบริหาร 
ผู้อ านวยการฝ่ายผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกคอมปาวด์ 

6. นายวีระชัย วงษ์เจริญสิน 
กรรมการ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการบริหาร 
ผู้อ านวยการฝ่ายผลิตภัณฑ์กาว 

7. นายวุฒิชัย วงษ์เจริญสิน 
กรรมการ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการบริหาร 

8. นายหยาง ชุง เจน 
กรรมการอิสระ 

 

9. ดร.มงคล  เหล่าวรพงศ์ 
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประธานกรรมการท่ีปรึกษาการลงทุน 

10. ผศ.ดร.มณพิไลย นรสิงห ์
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการท่ีปรึกษาการลงทุน 

11. นางกาญจนา  ปิยสาธิต 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

  

 

คณะกรรมการบริษทั 

 

7 

4 

8 5 3 6 9 

10 

2 1 

11 
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การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
 ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 4 มกราคม 2548 
 ได้รับการแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อ 13 มีนาคม 2560 
 จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง 16 ปี (5 วาระ) 

การศึกษา  

 มัธยมปลาย Mechanical Engineering Dept, Taichung 
Mechanical College ประเทศไต้หวัน 

ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่135/2017 

ประวัติการอบรมอื่น ๆ ในปี 2563 
 18-19 กันยายน 2563 หลักสูตร การทบทวนผลการด าเนินงาน

บริษัทส าหรับครึ่งปี 2563 และทิศทางธุรกิจปี 2564 
โดย ดร.มงคล เหล่าวรพงศ์ 

การด ารงต าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่นที่ท าให้เกิดความขัดแย้ง                 
ทางผลประโยชน์กับ ADB :  ไม่มีการด ารงต าแหน่ง 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น :  ไม่มีการด ารงต าแหน่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การด ารงต าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น 
ปัจจุบนั :  จ านวน 2 แห่ง 

 กรรมการ บริษัท เซฟมอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 

 กรรมการ บริษัท พีดับบลิวที แลนด์ จ ากัด 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลัง 

 ปี 2548 – 2560  ประธานกรรมการ บริษัท แอ็พพลาย ดีบี 
อินดัสเตรียล จ ากัด 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท ณ วันที่ 19 มกราคม 2564 

 22,215,920 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 3.7027) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  

 พี่ชาย นายหวัง วนาไพรสณฑ์ 
 ลุง นายเหว่ย ไค หวัง และ นายกัง ซู่ หลิว 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2563 

 คณะกรรมการบริษัท 7/7 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 

ข้อพิพาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา 
 ไม่มี  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายภวตั  วงศต์ัง้ตระกลู  (อาย ุ78 ปี) 

ประธานกรรมการ 
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การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
 ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 4 มกราคม 2548 
 ได้รับการแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อ 13 มีนาคม 2560 
 จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง 16 ปี (5 วาระ) 

การศึกษา  

 มัธยมปลาย Chemical Engineer, Tai Chung Technical 
High School ประเทศไต้หวัน 

ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

(IOD) 

 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่131/2016 
ประวัติการอบรมอื่น ๆ ในปี 2563 

 20 กรกฎาคม 2563 หลักสูตร การพัฒนาองค์กรอย่างยั ่งยืน 
Business Sustainabili โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 20 กรกฎาคม 2563 หลักสูตร SD JOURNEY - Exclusive 
Program 2020 โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 18-19 กันยายน 2563 หลักสูตร การทบทวนผลการด าเนินงาน
บริษัทส าหรับครึ่งปี 2563 และทิศทางธุรกิจปี 2564 
โดย ดร.มงคล  เหล่าวรพงศ์ 

การด ารงต าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่นที่ท าให้เกิดความขัดแย้ง                 
ทางผลประโยชน์กับ ADB :  ไม่มีการด ารงต าแหน่ง 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น :  ไม่มีการด ารงต าแหน่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การด ารงต าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น 
ปัจจุบนั :  จ านวน 1 แห่ง 

 กรรมการ บริษัท ออล นิว วิช่ัน จ ากัด 
ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลัง 

 ปี 2548 – 2560 กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัท แอ็พพลาย ดีบี อิดัสเตรียล จ ากัด 

 ปี 2558 – 2561  กรรมการ TVDI Vietnam 

 ปี 2556 – 2561  กรรมการ บริษัท ไฮพานีค จ ากัด 
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท ณ วันที่ 19 มกราคม 2564 

 52,425,500 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 8.7376) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  

 น้องชาย นายภวัต วงศ์ตั้งตระกูล 
 ลุง นายเหว่ย ไค หวัง และ นายกัง ซู่ หลิว 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2563 

 คณะกรรมการบริษัท  7/7 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 
 คณะกรรมการบริหาร  9/9 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 

ข้อพิพาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา 
 ไม่มี  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายหวงั  วนาไพรสณฑ ์ (อาย ุ69 ปี) 

กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร 

กรรมการบรหิารความเสี่ยง / ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 
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การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
 ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 4 มกราคม 2548 
 ได้รับการแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อ 23 มิถุนายน 2563 
 จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง 16 ปี (5 วาระ) 

การศึกษา  

 ประถมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนลาซาล 

ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่131/2016 

ประวัติการอบรมอื่น ๆ ในปี 2563 
 18-19 กันยายน 2563 หลักสูตร การทบทวนผลการด าเนินงาน

บริษัทส าหรับครึ่งปี 2563 และทิศทางธุรกิจปี 2564 
โดย ดร.มงคล เหล่าวรพงศ์ 

การด ารงต าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่นที่ท าให้เกิดความขัดแย้ง                 
ทางผลประโยชน์กับ ADB :  ไม่มีการด ารงต าแหน่ง 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น :  ไม่มีการด ารงต าแหน่ง 

การด ารงต าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น 
ปัจจุบนั :  จ านวน 6 แห่ง 

 กรรมการ บริษัท โรงงานฟอกหนังเจริญสิน จ ากัด 

 กรรมการ บริษัท อุตสาหกรรมฟอกหนังเจริญสิน จ ากัด 

 กรรมการ บริษัท แสงบรูพา รับเบอร์ จ ากัด 

 กรรมการ บริษัท ไทย เทคนิคคอล นันวูเว่น จ ากัด 
 กรรมการ บริษัท ซงเม่า นันวูเว่น จ ากัด 

 กรรมการ บริษัท อีเกิ้ล เคมีคอล อินดัสตรี จ ากัด 
 
 
 
 
 
 
 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลัง 

 ปี 2532 – 2563 กรรมการ บริษัท ซันไชน์ พลาสติก 
โปรดักส์ จ ากัด 

 ปี 2552 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โรงงานฟอกหนัง 
เจริญสิน จ ากัด  

 ปี 2545 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แสงบูรพา รับเบอร์ จ ากัด 

 ปี 2533 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ไทย เทคนิคคอล 
นันวูเว่น จ ากัด 

 ปี 2532 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ซงเม่า 
นันวูเว่น จ ากัด 

 ปี 2518 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อุตสาหกรรมฟอกหนัง
เจริญสิน จ ากัด 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท ณ วันที่ 19 มกราคม 2564 

 245,500 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.0409) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  

 บิดา นายวุฒิชัย วงษ์เจริญสิน 
 ลุง นายวุฒิชัย วงษ์เจริญสิน 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2563 

 คณะกรรมการบริษัท 7/7 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 

ข้อพิพาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา 
 ไม่มี  

 
 
 
 

นายรตันชยั วงษเ์จรญิสิน  (อาย ุ71 ปี) 

กรรมการ 
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การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
 ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2549 
 ได้รับการแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อ 19 เมษายน 2561 
 จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง 15 ปี (5 วาระ) 

การศึกษา  

 ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ (การเงิน) มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

 ปริญญาตรี คณะอักษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

 ประกาศนียบัตรช้ันสูง มหาวิทยาลัยภาษาและวัฒนธรรมปักกิ่ง 

ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 131/2016 

 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 265/2018 
 Chief Transformation Officer (CTO) 
 Director Certification Program (Diploma) 

ประวัติการอบรมอื่น ๆ ในปี 2563 : 
 20 กรกฎาคม 2563 หลักสูตร การพัฒนาองค์กรอย่างยั ่งยืน 

Business Sustainabili โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 20 กรกฎาคม 2563 หลักสูตร SD JOURNEY - Exclusive 

Program 2020 โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 18-19 กันยายน 2563 หลักสูตร การทบทวนผลการด าเนินงาน

บริษัทส าหรับครึ่งปี 2563 และทิศทางธุรกิจปี 2564 โดย ดร.
มงคล                เหล่าวรพงศ์ 

การด ารงต าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่นที่ท าให้เกิดความขัดแย้ง                 
ทางผลประโยชน์กับ ADB :  ไม่มีการด ารงต าแหน่ง 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น :  ไม่มีการด ารงต าแหน่ง 
 
 
 
 
 
 

การด ารงต าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น 
ปัจจุบนั :  จ านวน 1 แห่ง 

 เลขาธิการ สมาคมบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย์  
เอ็ม เอ ไอ (ไดร้ับแต่งตั้งเมื่อเดือนกันยายน 2562) 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลัง 

 ปี 2560 – 2562 กรรมการ / กรรมการบริหาร / ผู้อ านวยการ
ฝ่ายการเงินและบัญชี / ผู ้อ านวยการฝ่ายบริหารส านักงาน 
บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ ากัด (มหาชน) 

 ปี 2549 – 2560 กรรมการ / กรรมการบริหาร / ผู้อ านวยการ
ฝ่ายการเงินและบัญชี / ผู ้อ านวยการฝ่ายบริหารส านักงาน 
บริษัท แอ็พพลาย ดีบี อินดัสเตรียล จ ากัด 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท ณ วันที่ 19 มกราคม 2564 

 5,368,440 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.8948) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
 ไม่ม ี

การเข้าร่วมประชุมในปี 2563 

 คณะกรรมการบริษัท  7/7 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 
 คณะกรรมการบริหาร  9/9 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 

ข้อพิพาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา 

 ไม่ม ี
 

นางสาวพรพิวรรณ  นิรมลเฉิดฉาย  (อาย ุ50 ปี) 

กรรมการ / กรรมการบรหิารความเสี่ยง 

กรรมการบรหิาร / กรรมการผ ูจ้ดัการ 
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การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
 ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2550 
 ได้รับการแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อ 19 เมษายน 2561 
 จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง 13 ปี (4 วาระ) 

การศึกษา  

 ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ (EMBA) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
แห่งชาติไทเป ประเทศไต้หวัน 

 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ วิทยาลัยคัมเบอร์แลนด์ ประเทศ
สหรัฐอเมริกา 

ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 135/2017 

ประวัติการอบรมอื่น ๆ ในปี 2563 
 20 กรกฎาคม 2563 หลักสูตร การพัฒนาองค์กรอย่างยั ่งยืน 

Business Sustainabili โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 20 กรกฎาคม 2563 หลักสูตร SD JOURNEY - Exclusive 

Program 2020 โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 18-19 กันยายน 2563 หลักสูตร การทบทวนผลการด าเนินงาน

บริษัทส าหรับครึ่งปี 2563 และทิศทางธุรกิจปี 2564 
โดย ดร.มงคล เหล่าวรพงศ์ 

การด ารงต าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่นที่ท าให้เกิดความขัดแย้ง                 
ทางผลประโยชน์กับ ADB :  ไม่มีการด ารงต าแหน่ง 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น :  ไม่มีการด ารงต าแหน่ง 

 
 
 
 
 
 
 
 

การด ารงต าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น 
ปัจจุบนั :  จ านวน 3 แห่ง 

 กรรมการ / President ADB USA Inc.  

 กรรมการ / President SPARKO USA Inc. 

 กรรมการ / Red Phoenix Venture 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลัง 

 ปี 2560 – ปัจจุบัน กรรมการ / President ADB USA Inc.  

 ปี 2560 – ปัจจุบัน กรรมการ / President SPARKO USA Inc. 

 ปี 2554 – ปัจจุบัน กรรมการ / Red Phoenix Venture 
 ปี 2550 – 2560 กรรมการ / กรรมการบริหาร / ผู้อ านวยการ

ฝ่ายโรงงาน บริษัท แอ็พพลาย ดีบ ีอินดัสเตรียล จ ากัด 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท ณ วันที่ 19 มกราคม 2564 

 19,988,720 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 3.3315) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

 หลายชาย นายภวัต วงศ์ตั้งตระกูล และ นายหวัง วนาไพรสณฑ์ 
 ลูกพ่ี-ลูกน้อง นายกัง ซู่ หลิว 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2563 

 คณะกรรมการบริษัท  7/7 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 
 คณะกรรมการบริหาร  9/9 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 

ข้อพิพาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา 

 ไม่ม ี
 
 
 
 

 

 

 
 

 

นายเหว่ย ไค หวงั  (อาย ุ47 ปี) 

กรรมการ / กรรมการบรหิารความเสี่ยง / กรรมการบรหิาร 

ผ ูอ้ านวยการฝ่ายผลิตภณัฑเ์ม็ดพลาสติกคอมปาวด ์
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การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
 ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2556 
 ได้รับการแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อ 19 เมษายน 2561 
 จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง 8 ปี (3 วาระ) 

การศึกษา  

 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ซิดนีย์ ประเทศออสเตรเลีย 

 ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรม  
ภาคอุตสาหการ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่132/2016 

ประวัติการอบรมอื่น ๆ ในปี 2563 
 20 กรกฎาคม 2563 หลักสูตร SD JOURNEY - Exclusive 

Program 2020 โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 2-17 กันยายน 2563 หลักสูตร S01-S03 : ชุดหลักสูตรกลยุทธ์             

ด้านความยั ่งย ืนของธุรกิจ (Corporate Sustainability 
Strategy) รุ่นที่ 4 (Invitation for specific group only) 
โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 18-19 กันยายน 2563 หลักสูตร การทบทวนผลการด าเนินงาน
บริษัทส าหรับครึ่งปี 2563 และทิศทางธุรกิจปี 2564  
โดย ดร.มงคล เหล่าวรพงศ์ 

การด ารงต าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่นที่ท าให้เกิดความขัดแย้ง                 
ทางผลประโยชน์กับ ADB :  ไม่มีการด ารงต าแหน่ง 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น :  ไม่มีการด ารงต าแหน่ง 
 
 
 
 
 
 

การด ารงต าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น 
ปัจจุบนั :  จ านวน 6 แห่ง 

 กรรมการ บริษัท เวนเจอร์ อินเตอร์ พลัส จ ากัด 

 กรรมการ บริษัท วี ที บราเดอร์ จ ากัด 

 กรรมการ บริษัท สมาร์ท เซนส์ อินดัสเตรียล ดีไซน์ จ ากัด 

 กรรมการ บริษัท เจริญสิน โฮลดิ้ง จ ากัด 
 กรรมการ บริษัท เจริญสิน คอนโดทาวน์ จ ากัด 

 กรรมการ บริษัท เจรญิสิน ซุปเปอร์มาร์ท จ ากดั 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลัง 

 ปี 2555 – 2563 กรรมการ บริษัท มิราเคิล จิวเวลรี่ จ ากัด 
 ปี 2555 – 2561 กรรมการ บริษัท ซี เอส รับเบอร์ 

อินดัสทรี่ จ ากัด 

 ปี 2555 – 2561 กรรมการ บริษัท เดอะเลิฟมาร์คส จ ากัด 

 ปี 2555 – 2560 กรรมการ บริษัท ไทย ไวร์ริ่ง ซิสเต็ม จ ากัด  
 ปี 2549 – 2560 กรรมการ บริษัท เจริญสินธานี จ ากัด 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท ณ วันที่ 19 มกราคม 2564 

 790,500 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.1326) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  

 หลายชาย นายรัตนชัย วงษ์เจริญสิน 
 ลูกพ่ี-ลูกน้อง นายวุฒิชัย วงษ์เจริญสิน 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2563 

 คณะกรรมการบริษัท  7/7 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 
 คณะกรรมการบริหาร  9/9 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 

ข้อพิพาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา 

 ไม่มี  

 
 
 

นายวีระชยั  วงษเ์จรญิสิน  (อาย ุ42 ปี) 

กรรมการ / กรรมการบรหิารความเสี่ยง 

กรรมการบรหิาร / ผ ูอ้ านวยการฝ่ายผลิตภณัฑก์าว 
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การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
 ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม 2559 
 ได้รับการแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อ 19 เมษายน 2562 
 จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง 5 ปี (2 วาระ) 

การศึกษา  

 ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ วิทยาลัยเวสมินสเตอร์ ประเทศ
สหรัฐอเมริกา 

 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการจัดการธุรกิจระหว่าง
ประเทศ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่135/2017 
 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 277/2019 

ประวัติการอบรมอื่น ๆ ในปี 2563 
 18-19 กันยายน 2563 หลักสูตร การทบทวนผลการด าเนินงาน

บริษัทส าหรับครึ่งปี 2563 และทิศทางธุรกิจปี 2564 
โดย ดร.มงคล เหล่าวรพงศ์ 

การด ารงต าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่นที่ท าให้เกิดความขัดแย้ง                 
ทางผลประโยชน์กับ ADB :  ไม่มีการด ารงต าแหน่ง 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น :  ไม่มีการด ารงต าแหน่ง 

การด ารงต าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น 
ปัจจุบนั :  จ านวน 11 แห่ง 

 กรรมการ บริษท ยู อาร์ แฟมิลี่ จ ากัด 

 กรรมการ บริษัท เวนเจอร์ อินเตอร์ พลัส จ ากัด 

 กรรมการ บริษัท แวลูเซฟ จ ากัด 

 กรรมการ บริษัท ไทย ไวร์ริ่ง ซิสเต็ม จ ากัด 

 กรรมการ บริษัท ซงเม่า นันวูเว่น จ ากัด 
 กรรมการ บริษัท ซันไซน์ พลาสตกิ โปรดัก จ ากัด 
 กรรมการ บริษัท มิมิ อินดสัเทรยีล จ ากัด 

 
 

 กรรมการ บริษัท ลีโอ คอมปะนี จ ากัด 
 กรรมการ บริษัท ไทย นิสโชกุ จ ากัด 
 กรรมการ บริษัท เจรญิสิน โฮลดิ้ง จ ากัด 
 กรรมการ/กรรมการผูจ้ัดการ 

บริษัท ไทย เทคนิคคอล นันวูเว่น จ ากัด 
ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลัง 

 ปี 2558 –2563 กรรมการ บริษัท ลีโอ คอมปานี จ ากัด    

 ปี 2556 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ยู อาร์ แฟมิลี่ จ ากัด      

 ปี 2547 – ปัจจุบัน  กรรมการ  บริษัท ไทย ไวร์ริ่ง 
ซิสเต็ม จ ากัด 

 ปี 2546 – ปัจจุบัน  กรรมการ  บริษัท ซันไซน์ พลาสติก 
โปรดักส์ จ ากัด 

 ปี 2546 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท อีสเทิร์น ไฟเบอร์ 
โปรดักส์ จ ากัด 

 ปี 2545 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท เจริญสิน โฮลดิ้ง จ ากัด 

 ปี 2545 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ซงเม่า นันวูเว่น จ ากัด 

 ปี 2544 – ปัจจุบัน  กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ 
บริษัท ไทย เทคนิคอล นันวูเว่น จ ากัด 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท ณ วันที่ 19 มกราคม 2564 

 245,500 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.0409) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  

 ลูกชาย นายรัตนชัย วงษ์เจริญสิน 
 ลูกพ่ี-ลูกน้อง นายวีระชัย วงษ์เจริญสิน 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2563 

 คณะกรรมการบริษัท  7/7 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 
 คณะกรรมการบริหาร  9/9 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 

ข้อพิพาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา 
 ไม่มี  

 

นายวฒิุชยั  วงษเ์จรญิสิน  (อาย ุ44 ปี) 

กรรมการ / กรรมการบรหิารความเสี่ยง / กรรมการบรหิาร 
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การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
 ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2559 
 ได้รับการแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อ 19 เมษายน 2562 
 จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง 5 ปี (2 วาระ) 

การศึกษา  

 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต บริหารธุรกิจ (บัญช)ี มหาวิทยาลัย- 
ธรรมศาสตร์  

 บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ BJC/2004   
 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 88/2007 
 Audit Committee Program (ACP) รุ่นที่ 18/2007 
 Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุ่นที ่

03/2008 
 Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE)             

รุ่นที่ 15/2012 
 How to Measure the Success of Corporate Strategy 

(HMS) รุ่นที่ 03/2013 
 Chartered Director Class (CDC) รุ่นที่ 08/2014 
 Boardroom Success through Financing and Investment 

(BFI) รุ่นที่ 5/2018 

ประวัติการอบรมอื่น ๆ ในปี 2563  
 อบรมมาตรฐานบัญชี มาตรฐานการสอบบัญชี 63.5 ช่ัวโมง 

การด ารงต าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่นที่ท าให้เกิดความขัดแย้ง                 
ทางผลประโยชน์กับ ADB :  ไม่มีการด ารงต าแหน่ง 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
ปัจจุบนั :  จ านวน 3 แห่ง 
 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ 

จ ากัด (มหาชน) 

 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความ
เสี่ยง บริษัท ซี.พี.แอล.กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

 กรรมการอิสระ บริษัท อิออน ธนสินทรัพย์ (ไทยแลนด์) จ ากัด 
(มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น 
ปัจจุบนั :  จ านวน 4 แห่ง 

 คณะกรรมการก าหนดมาตรฐานบัญชี สภาวิชาชีพบัญชี 
 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการบริหารความเสี่ยง                  

บริษัท เจริญสิน แอสเสท จ ากัด 
 อาจารย์พิเศษ สาขาวิชาบัญชี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลัง  

 ปี 2561 – ปัจจุบัน ผู้สอบบัญชี บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ากัด 
 ปี 2560 – 2563 กรรมการ บริษัท แอปโซลูทโกรท จ ากัด 
 ปี 2560 – 2561 ประธานเจ้าหนา้ที่การเงิน บริษัท บางปะกง 

เทอร์มินอล จ ากดั (มหาชน) 
 ปี 2558 – 2560 ผู้สอบบัญชี บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ากัด 
 ปี 2556 – 2558 อาจารย์ประจ าสาขาบัญชี คณะบริหารธุรกจิ

และเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลยัอสัสัมชญั  
 ปี 2552 – ปัจจุบัน อาจารย์พิเศษ สาขาวิชาบัญชี คณะ

พาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท ณ วันที่ 19 มกราคม 2564 :  ไม่ม ี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  ไม่มี 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2563 

 คณะกรรมการบริษัท  7/7 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 
 คณะกรรมการตรวจสอบ  4/4 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 
 คณะกรรมการที่ปรึกษาการลงทุน 3/3 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 
 กรรมการอิสระ   2/2 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 

ข้อพิพาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา 
 ไม่ม ี

ดร.มงคล  เหลา่วรพงศ ์ (อาย ุ51 ปี) 

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

ประธานกรรมการท่ีปรกึษาการลงทนุ 
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การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 

 ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2559 

 ได้รับการแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อ 23 มิถุนายน 2563 

 จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง 5 ปี (2 วาระ) 

การศึกษา  

 ปริญญาเอก  Mining and Minerals Engineering, Virginia 
Polytechnic Institute and State University, USA 

 ปริญญาโท วิทยาศาสตร์ (เคมีเทคนิค), จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

 ปริญญาตรี ว ิทยาศาสตร์ (เคมีวิศวกรรม), จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 131/2016   
 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 265/2018 

ประวัติการอบรมอื่น ๆ ในปี 2563 
 18-19 กันยายน 2563 หลักสูตร การทบทวนผลการด าเนินงาน

บริษัทส าหรับครึ่งปี 2563 และทิศทางธุรกิจปี 2564 
โดย ดร.มงคล เหล่าวรพงศ์ 

การด ารงต าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่นที่ท าให้เกิดความขัดแย้ง                 
ทางผลประโยชน์กับ ADB :  ไม่มีการด ารงต าแหน่ง 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
 ไม่มี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

การด ารงต าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น 
ปัจจุบนั :  จ านวน 2 แห่ง 

 กรรมการ สมาคมวิศวกรรมเคมีและเคมีประยุกต์ 
แห่งประเทศไทย  

 อาจารย์ประจ าภาควิชาวิศวกรรมเคมี คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลัง 

 ปี 2558 - 2563 กรรมการ บริษัท ทีจีจีเอส จ ากัด 
 ปี 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ สมาคมวิศวกรรมเคมีและเคมี

ประยุกต์แห่งประเทศไทย 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท ณ วันที่ 19 มกราคม 2564 

 100,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.0167) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
 ไม่ม ี

การเข้าร่วมประชุมในปี 2563 

 คณะกรรมการบริษัท  7/7 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 
 คณะกรรมการตรวจสอบ  4/4 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 
 คณะกรรมการที่ปรึกษาการลงทุน 3/3 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 
 กรรมการอิสระ   2/2 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 

ข้อพิพาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา 
 ไม่ม ี

 

ผศ.ดร.มณพิไลย นรสิงห ์ (อาย ุ52 ปี) 

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการบรหิารความเสี่ยง / กรรมการท่ีปรกึษาการลงทนุ 
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การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
 ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2561 
 ได้รับการแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อ 19 เมษายน 2562 
 จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง 3 ปี (1 วาระ) 

การศึกษา  

 ปริญญาโท สาขานิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

 ปริญญาโท สาขารัฐประศาสนศาตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

 ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 123/2016   
 Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 38/2016 

ประวัติการอบรมอื่น ๆ ในปี 2563  
 18-19 กันยายน 2563 หลักสูตร การทบทวนผลการด าเนินงาน

บริษัทส าหรับครึ่งปี 2563 และทิศทางธุรกิจปี 2564 
โดย ดร.มงคล เหล่าวรพงศ์ 

การด ารงต าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่นที่ท าให้เกิดความขัดแย้ง                 
ทางผลประโยชน์กับ ADB :  ไม่มีการด ารงต าแหน่ง 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
ปัจจุบนั :  จ านวน 1 แห่ง 
 กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท บิทล์ แลนด์ จ ากัด (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 
 
 

การด ารงต าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น 
 ไม่มี  

ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลัง  

 ปี 2561 - ปัจจุบัน  กรรมการ/กรรมการอิสระ/ประธาน-
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท บิลท์ 
แลนด์ จ ากัด (มหาชน) 

 ปี 2558 - 2561  กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ              
บริษัท บิทล์ แลนด์ จ ากัด (มหาชน)  

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท ณ วันที่ 19 มกราคม 2564  

 ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
 ไม่ม ี

การเข้าร่วมประชุมในปี 2563 

 คณะกรรมการบริษัท  7/7 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 
 คณะกรรมการตรวจสอบ  4/4 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 

ข้อพิพาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา 
 ไม่ม ี

 
 
 

นางกาญจนา ปิยสาธิต  (อาย ุ65 ปี) 

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
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การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
 ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2560 
 ได้รับการแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อ 23 มิถุนายน 2563 
 จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง 4 ปี (1 วาระ) 

การศึกษา  

 ปริญญาโท MBA สาขา Banking and Finance, Manchester 
Business School, The University of Manchester, United  
Kingdom 

 ปริญญาตรี B.A., Dual degrees in Business Administration 
and Tourism, Chinese Culture University 

ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 139/2017  

ประวัติการอบรมอื่น ๆ ในปี 2563 
 18-19 กันยายน 2563 หลักสูตร การทบทวนผลการด าเนินงาน

บริษัทส าหรับครึ่งปี 2563 และทิศทางธุรกิจปี 2564 
โดย ดร.มงคล เหล่าวรพงศ์ 

การด ารงต าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่นที่ท าให้เกิดความขัดแย้ง                 
ทางผลประโยชน์กับ ADB :  ไม่มีการด ารงต าแหน่ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
 ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น 
ปัจจุบนั :  จ านวน 1 แห่ง 

 ผู้อ านวยการอาวุโส บริษัท กรุงเทพแกรนด์แปซิฟิคลีส จ ากัด 
(มหาชน) 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลัง 

 ปี 2543 – ปัจจุบัน ผู้อ านวยการอาวุโส บริษัท กรุงเทพแกรนด์
แปซิฟิคลีส จ ากัด (มหาชน) 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท ณ วันที่ 19 มกราคม 2564 

 250,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.0417) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
 ไม่ม ี

การเข้าร่วมประชุมในปี 2563 

 คณะกรรมการบริษัท  7/7 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 
 กรรมการอิสระ   2/2 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 

ข้อพิพาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา 
 ไม่ม ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายหยาง ชงุ เจน  (อาย ุ48 ปี) 

กรรมการอิสระ  
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1. นายหวัง วนาไพรสณฑ์ 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางสาวพรพิวรรณ นิรมลเฉิดฉาย 
กรรมการผู้จัดการ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการบริหาร 
 

3. นายจิรวัฒน์ อัครานุพรพงษ์ 
ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงิน 
กรรมการบริหาร 
 

4. นายเหว่ย ไค หวัง 
ผู้อ านวยการฝ่ายผลิตภัณฑ์- 
เม็ดพลาสติกคอมปาวด์ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการบริหาร 

5. นายวีระชัย วงษ์เจริญสิน 
ผู้อ านวยการฝ่ายผลิตภัณฑ์กาว 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการบริหาร 
 

6. นายกัง ซู่ หลิว 
ผู้อ านวยการฝ่ายผลิตภัณฑ์- 
ยาแนวและกาวขนาดเล็ก 
กรรมการบริหาร 
 

7. นายพิริยะ ม่วงคร้าม 
ผู้อ านวยการฝ่ายเทคนิค 
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการบริหาร 

8. นายศิริพงษ์ ลือวงศ์วัฒนา 
ผู้อ านวยการแผนกขาย- 
ผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติก- 
คอมปาวด์ 

9. นางสาวณัฎฐา ลิขิตรุจานนท์ 
ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการ 

10. นางวิจิตรา ทับบุรี 
ผู้อ านวยการส านักควบคุม-
ภายในและบริหารระบบ 

11. นายสัญธาน ชีรนรวนิชย์ 
ผู้อ านวยการ- 
ฝ่ายบริหารส านักงาน 

12. นายจาง เฉิน กุ้ย 
ผู้อ านวยการฝ่ายซ่อมบ ารุง 

(ได้รับแต่งตั้ง ณ 1 ม.ค. 64) 

13. นางสาวสิริสุดา สุจริยานุรักษ์ 
ผู้ช่วยผู้อ านวยการ- 
ฝ่ายบริหารส านักงาน 
(ได้รับแต่งตั้ง ณ 1 ม.ค. 64) 

  

 

ผ ูบ้รหิาร เลขานกุารและผ ูด้แูลควบคมุการท าบญัชี 
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นายจิรวฒัน ์อคัรานพุรพงษ ์ (อาย ุ43 ปี) 

ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายการเงิน / กรรมการบรหิาร 

 

นายกงั ซ ู ่หลิว  (อาย ุ49 ปี) 

ผ ูอ้ านวยการฝ่ายผลิตภณัฑย์าแนวและกาวขนาดเล็ก 

กรรมการบรหิาร 

 

วนัที่ไดร้บัแตง่ต ัง้เป็นผูบ้ริหาร : 1 มกรำคม 2563 

การศึกษา 

 ปริญญำโท Master of Science in Accountancy, University of 

Illinois at Urbana Champaign, IL, USA 

 ปริญญำโท Master of Business Administration, California 

State University Fullerton, CA, USA 

 ปริญญำตรี  สำขำกำร เงิน  คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบ ัญช ี

มหำวทิยำลยัธรรมศำสตร ์

ประวตักิารอบรมอืน่ ๆ ในปี 2563 

 20 กรกฎาคม 2563 หลกัสูตร SD JOURNEY - Exclusive Program 

2020 โดย ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 18-19 กนัยายน 2563 กำรทบทวนผลกำรด ำเนินงำนบรษิทัส  ำหรบัครึ่งปี 

2563 และทศิทำงธุรกจิปี 2564 โดย ดร.มงคล เหลำ่วรพงศ ์

 17-24 พฤศจกิายน 2563 THE NEW CFO (CRISIS FINANCIAL 

OFFICER) โดยตลำดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนอืน่ : - ไม่ม ี– 

การด ารงต าแหน่งในบริษทั/หน่วยงานอืน่ 

ปจัจุบนั : 

 กรรมกำร ADB USA Inc. 

 กรรมกำร SPARKO USA Inc. 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปียอ้นหลงั : 

 2560 – ปจัจุบนั  กรรมกำร ADB USA Inc.  

 2560 – ปจัจุบนั  กรรมกำร SPARKO USA Inc.  

สดัสว่นการถอืหุน้บริษทั ณ วนัที่ 19 มกราคม 2564: 

 606,160 หุน้ (คดิเป็นรอ้ยละ0.10) 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร : - ไม่ม ี- 

การเขา้ร่วมประชมุในปี 2564 

 คณะกรรมกำรบรหิำร  9/9 คร ัง้  (รอ้ยละ 100) 

ขอ้พพิาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : - ไม่ม ี- 

วนัที่ไดร้บัแตง่ต ัง้เป็นผูบ้ริหาร : 16 มถินุำยน 2551 

การศึกษา 

 ปริญญำตรี สำขำวิศวกรรมศำสตร์ มหำวิทยำลยัวิชิทอสเตต , 

สหรฐัอเมรกิำ 

ประวตักิารอบรมโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่158/2019 

ประวตักิารอบรมอืน่ ๆ ในปี 2563 

 20 กรกฎาคม 2563 หลกัสูตร SD JOURNEY - Exclusive Program 

2020 โดย ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 18-19 กนัยายน 2563 หลกัสูตร กำรทบทวนผลกำรด ำเนนิงำนบรษิทั

ส  ำหรบัครึ่งปี 2563 และทศิทำงธุรกจิปี 2564 โดย ดร.มงคล                   

เหลำ่วรพงศ ์

 

 

 

 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนอืน่ : - ไม่ม ี– 

การด ารงต าแหน่งในบริษทั/หน่วยงานอืน่ : - ไม่ม ี– 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปียอ้นหลงั : - ไม่ม ี– 

สดัสว่นการถอืหุน้บริษทั ณ วนัที่ 19 มกราคม 2564 

 2,269,700 หุน้ (คดิเป็นรอ้ยละ 0.378) 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร 

 หลำยชำยนำยภวตั วงศต์ ัง้ตระกูลและนำยหวงั วนำไพรสณฑ,์                      

ลูกพี-่ลูกนอ้งนำยเหว่ย ไค หวงั 

การเขา้ร่วมประชมุในปี 2564 

 คณะกรรมกำรบรหิำร  9/9 คร ัง้  (รอ้ยละ 100) 

ขอ้พพิาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : - ไม่ม ี- 



              แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2563 (แบบ 56-1 One Report)                       บรษิทั แอ็พพลาย ดบี ีจ ากดั (มหาชน) 
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นายศิรพิงษ ์ ลือวงศว์ฒันา  (อาย ุ49 ปี) 

ผ ูอ้ านวยการแผนกขายผลิตภณัฑเ์ม็ดพลาสติกคอมปาวด ์

 

 

นายพิริยะ  มว่งครา้ม  (อาย ุ40 ปี) 

ผ ูอ้ านวยการฝ่ายเทคนิค / กรรมการบรหิารความเสี่ยง 

กรรมการบรหิาร 

 

วนัที่ไดร้บัแตง่ต ัง้เป็นผูบ้ริหาร : 15 มกรำคม 2545 

การศึกษา 

 ปริญญำตรี สำขำเทคโนโลยีวสัดุ (ปิโตรเคมีและวสัดุพอลิเมอร์) 

มหำวทิยำลยัศิลปำกร 

ประวตักิารอบรมอืน่ ๆ ในปี 2563 

 29 มกราคม 2563 หลกัสูตร P01 : หลกัสูตรพื้นฐำนดำ้นควำมย ัง่ยนื

ของธุรกจิ รุ่นที ่1 โดยตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 5-20 กมุภาพนัธ ์2563 หลกัสูตร S01-S03 : ชดุหลกัสูตรกลยุทธด์ำ้น

ควำมย ัง่ยนืของธุรกจิ รุ่นที ่1 โดยตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 5-6 มีนาคม 2563 หลกัสูตร Product Safety Risks & Product 

Liability Laws โดย สถำบนัวจิยัโอเมกำ้เวลิดค์ลำส 

 20 กรกฎาคม 2563 หลกัสูตร SD JOURNEY - Exclusive Program 

2020 โดย ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 2-17 กนัยายน 2563 หลกัสูตร S01-S03 : ชดุหลกัสูตรกลยุทธ ์            

ดำ้นควำมย ัง่ยนืของธุรกจิ รุ่นที ่4 โดยตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 23-24 กนัยายน 2563 S05 : หลกัสูตรกำรประเมนิผลและกำรจดักำร

ขอ้มลูดำ้นควำมย ัง่ยนื รุ่นที ่3 โดยตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 7-8 ตลุาคม 2563 S04 : หลกัสูตรกำรวเิครำะหค์วำมเสีย่งและประเดน็

ส  ำคญัดำ้นควำมย ัง่ยนื รุ่นที ่3 โดยตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนอืน่ : - ไม่ม ี– 

การด ารงต าแหน่งในบริษทั/หน่วยงานอืน่ : - ไม่ม ี- 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปียอ้นหลงั :  - ไม่ม ี-  

สดัสว่นการถอืหุน้บริษทั ณ วนัที่ 19 มกราคม 2564: 

 300,000 หุน้ (คดิเป็นรอ้ยละ 0.05) 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร : - ไม่ม ี- 

การเขา้ร่วมประชมุในปี 2564 

 คณะกรรมกำรบรหิำร  9/9 คร ัง้  (รอ้ยละ 100) 

 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 2/2 คร ัง้  (รอ้ยละ 100) 

ขอ้พพิาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : - ไม่ม ี- 

วนัที่ไดร้บัแตง่ต ัง้เป็นผูบ้ริหาร : 4 มกรำคม 2548 

การศึกษา 

 ปรญิญำตร ีสำขำกำรตลำด มหำวทิยำลยัเกษมบณัฑติ 

ประวตักิารอบรมอืน่ ๆ ในปี 2563 

 20 กรกฎาคม 2563 หลกัสูตร SD JOURNEY - Exclusive Program 

2020 โดย ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 18-19 กนัยายน 2563 หลกัสูตร กำรทบทวนผลกำรด ำเนนิงำนบรษิทั

ส  ำหรบัครึ่งปี 2563 และทศิทำงธุรกจิปี 2564 โดย ดร.มงคล                   

เหลำ่วรพงศ ์

 

 

 

 

 

 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนอืน่ : - ไม่ม ี- 

การด ารงต าแหน่งในบริษทั/หน่วยงานอืน่ : - ไม่ม ี- 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปียอ้นหลงั :  - ไม่ม ี- 

สดัสว่นการถอืหุน้บริษทั ณ วนัที่ 19 มกราคม 2564 

 350,000 หุน้ (คดิเป็นรอ้ยละ 0.06) 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร :  - ไม่ม ี- 

ขอ้พพิาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : - ไม่ม ี– 
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นายจาง เฉิน ก ุย้  (อาย ุ45 ปี) 

ผ ูอ้ านวยการฝ่ายซอ่มบ ารงุ 

 

วนัที่ไดร้บัแตง่ต ัง้เป็นผูบ้ริหาร : 1 มกรำคม 2564 

การศึกษา 

  มธัยมปลาย Department of Machine Paul Hsu Senior               

High School 

ประวตักิารอบรมอืน่ ๆ ในปี 2563 : - ไม่ม ี

การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนอืน่ : - ไม่ม ี- 

การด ารงต าแหน่งในบริษทั/หน่วยงานอืน่ : - ไม่ม ี- 

 

 

 

 

 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปียอ้นหลงั 

 ปี 2560 – 2563 ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรแผนกซ่อมบ ำรุง 

       บรษิทั แอพ็พลำย ดบี ีจ ำกดั (มหำชน) 

สดัสว่นการถอืหุน้บริษทั ณ วนัที่ 19 มกราคม 2564 

 4,607,060 หุน้ (คดิเป็นรอ้ยละ 0.768) 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร 

 ไม่ม ี

ขอ้พพิาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : - ไม่ม ี– 

 

วนัที่ไดร้บัแตง่ต ัง้เป็นผูบ้ริหาร : 1 มกรำคม 2563 

การศึกษา 

 ปริญญำโท บริหำรธุรกิจมหำบณัฑติ สำขำวชิิกำรจดักำรโลจสิตกิสแ์ละ

โซ่อปุทำน มหำวทิยำลยัรำมค ำแหง 

 ปรญิญำตร ีสำขำรฐัประศำสนศำสตร ์มหำวทิยำลยัรำมค ำแหง 

 ปรญิญำตร ีสำขำบญัช ีมหำวทิยำลยัรำชภฎัสวนดุสติ 

ประวตักิารอบรมโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 Company Reporting Program (CRP) รุ่นที ่18/2017 

 Company Secretary Program (CSP) รุ่นที ่80/2017 

 How to Develop a Risk Management Plan (HRP)                         

รุ่นที ่15/2017 

 Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG) รุ่นที ่45/2018 

ประวตักิารอบรมอืน่ ๆ ในปี 2563 

 23 มกราคม 2563 พรบ.คุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล 2562 และกฎหมำย

ดจิทิลั โดย รศ.คณำธปิ ทองรววีงศ ์

 5-6 มีนาคม 2563 หลกัสูตร Product Safety Risks & Product 

Liability Laws โดย สถำบนัวจิยัโอเมกำ้เวลิดค์ลำส 

 20 กรกฎาคม 2563 หลกัสูตร SD JOURNEY - Exclusive Program 

2020 โดย ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2-17 กนัยายน 2563 หลกัสูตร S01-S03 : ชุดหลกัสูตรกลยุทธด์ำ้น

ควำมย ัง่ยนืของธุรกจิ รุ่นที ่4 โดยตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 18-19 กนัยายน 2563 กำรทบทวนผลกำรด ำเนินงำนบรษิทัส  ำหรบั 

ครึ่งปี 2563 และทศิทำงธุรกจิปี 2564 โดย ดร.มงคล เหลำ่วรพงศ ์

 23-24 กนัยายน 2563 S05 : หลกัสูตรกำรประเมนิผลและกำรจดักำร 

ขอ้มลูดำ้นควำมย ัง่ยนื รุ่นที ่3 โดยตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 7-8 ตลุาคม 2563 S04 : หลกัสูตรกำรวเิครำะหค์วำมเสีย่งและประเด็น

ส ำคญัดำ้นควำมย ัง่ยนื รุ่นที ่3 โดยตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 10 พฤศจกิายน 2563 พรบ.คุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล (PDPA)                

โดย บรษิทั บยีอนด ์เอจ จ ำกดั 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนอืน่ : - ไม่ม ี- 

การด ารงต าแหน่งในบริษทั/หน่วยงานอืน่ 

ปจัจบุนั : 

 กรรมกำร ADB USA Inc. 

 กรรมกำร SPARKO USA Inc. 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปียอ้นหลงั : 

 2560 – ปจัจุบนั  กรรมกำร ADB USA Inc.  

 2560 – ปจัจุบนั  กรรมกำร SPARKO USA Inc.  

สดัสว่นการถอืหุน้บริษทั ณ วนัที่ 30 ธนัวาคม 2562 : 

 1,790,460 หุน้ (คดิเป็นรอ้ยละ 0.298) 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร : - ไม่ม ี- 

ขอ้พพิาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : - ไม่ม ี– 

นางวิจิตรา  ทบับรุ ี (อาย ุ55 ปี) 

ผ ูอ้ านวยการส านกัควบคมุภายในและบรหิารระบบ 
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นางสาวสิริสดุา  สจุรยิานรุกัษ ์ (อาย ุ44 ปี) 

รกัษาการผ ูอ้ านวยการฝ่ายทรพัยากรบคุคลและการพฒันา 

 

 

นางสาวณฎัฐา ลิขิตรจุานนท ์ (อาย ุ57 ปี) 

ผ ูอ้ านวยการฝ่ายปฏิบติัการ 

 

วนัที่ไดร้บัแตง่ต ัง้เป็นผูบ้ริหาร : 1 มกรำคม 2563 

การศึกษา 

  ประกำศนียบตัรวชิำชพีช ัน้สูง สำขำกำรตลำด วทิยำลยัเกรกิ 

ประวตักิารอบรมอืน่ ๆ ในปี 2563 

 20 กรกฎาคม 2563 หลกัสูตร SD JOURNEY - Exclusive 

Program 2020 โดย ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนอืน่ : - ไม่ม ี- 

การด ารงต าแหน่งในบริษทั/หน่วยงานอืน่ : - ไม่ม ี- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปียอ้นหลงั 

 ปี 2561 – 2562 รกัษำกำรผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยจดัหำทรพัยำกร 

       บรษิทั แอพ็พลำย ดบี ีจ ำกดั (มหำชน) 

 ปี 2560 – 2561 ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรแผนกจดัซื้อ 

       บรษิทั แอพ็พลำย ดบี ีจ ำกดั (มหำชน) 

สดัสว่นการถอืหุน้บริษทั ณ วนัที่ 19 มกราคม 2564 

 86,000 หุน้ (คดิเป็นรอ้ยละ 0.014) 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร :  - ไม่ม ี- 

ขอ้พพิาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : - ไม่ม ี– 

 

วนัที่ไดร้บัแตง่ต ัง้เป็นผูบ้ริหาร : 1 มกรำคม 2564 

การศึกษา 

 ปรญิญำโท บรหิำรธุรกจิมหำบณัฑติมหำวทิยำลยัเทคโนโลยมีหำนคร 

  ปรญิญำตร ีสำขำกำรจดักำร มหำวทิยำลยัสุโขทยัธรรมธริำช 

ประวตักิารอบรมโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 Company Secretary Program (CSP) รุ่นที ่86/2018 

ประวตักิารอบรมอืน่ ๆ ในปี 2563 

 23 มกราคม 2563 หลกัสูตร ตวิเขม้ใหเ้ตม็ 100 เพือ่ AGM 2563               

โดย ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 6 มีนาคม 2563 หลกัสูตร เทคนิคกำรขำยทำงโทรศพัทโ์ดย 

คุณเบญจมำศ ใจหลกั 

 31 กรกฎาคม 2563 หลกัสูตร กำรวำงแผนสบืทอดต ำแหน่ง โดย ดร.กฤตนิ  

 20 กรกฎาคม 2563 หลกัสูตร SD JOURNEY - Exclusive Program 

2020 โดย ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 21 สงิหาคม 2563 หลกัสูตร หวัหนำ้งำนกบักำรบรหิำรคน 

โดย ดร.ธงชยั แกว้สะอำด 

 18-19 กนัยายน 2563 กำรทบทวนผลกำรด ำเนินงำนบรษิทัส  ำหรบั 

ครึ่งปี 2563 และทศิทำงธุรกจิปี 2564 โดย ดร.มงคล เหลำ่วรพงศ ์

 

 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนอืน่ : - ไม่ม ี- 

การด ารงต าแหน่งในบริษทั/หน่วยงานอืน่ : - ไม่ม ี- 

 2-3 กรกฎาคม 2563 เทคนิคกำรวเิครำะหอ์ตัรำก ำลงัดว้ยภำระงำนและ 

กำรบรหิำร โดย โปรเฟสช ัน่แนล เทรนนิ่ง โซลูช ัน่ 

 3 ธนัวาคม 2563 นกัพฒันำบคุลำกรมอือำชพี (Professional HRD) 

โดย โปรเฟสช ัน่แนล เทรนนิ่ง โซลูช ัน่ 

 9 ธนัวาคม 2563 เทคนิคกำรจดัท  ำ Job Description บนพื้นฐำน  

Competency โดย เอชอำรเ์ซน็เตอร ์

 17 ธนัวาคม 2563 Mindset of success for HR 

โดย อ.ประกำศิต สพฤกษศ์ร ี

ประสบการณ์ท างาน 5 ปียอ้นหลงั 

 ปี 2563 – 2564 ผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบรหิำรส  ำนกังำน 

บรษิทั แอพ็พลำย ดบี ีจ ำกดั (มหำชน) 

 ปี 2560 – 2562 ผูจ้ดักำรแผนกทรพัยำกรบคุคลและธุรกำร 

        บรษิทั แอพ็พลำย ดบี ีจ ำกดั (มหำชน) 

 ปี 2554 – 2560 ผูจ้ดักำรแผนกทรพัยำกรบคุคลและธุรกำร 

        บรษิทั แอพ็พลำย ดบี ีอนิดสัเตรยีล จ ำกดั 

สดัสว่นการถอืหุน้บริษทั ณ วนัที่ 19 มกราคม 2564 

 700,000 หุน้ (คดิเป็นรอ้ยละ 0.117) 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร :  - ไม่ม ี- 

ขอ้พพิาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : - ไม่ม ี– 
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นางนกจินดา  นนทอ์าสา  (อาย ุ40 ปี) 

ผ ูจ้ดัการแผนกบญัชี (ผูค้วบคมุดแูลการท าบญัช)ี 

 

 

 

นางสาวกนกวรรณ คงธนาคมธญักิจ  (อาย ุ28 ปี) 

เลขานกุารบรษิทั / นกัลงทนุสมัพนัธ ์

ผ ูช่้วยผ ูจ้ดัการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

 

วนัที่ไดร้บัแตง่ต ัง้เป็นผูดู้แลการท าบญัชี : 17 กนัยำยน 2552 

การศึกษา 

 ปริญญำตรี สำขำกำรบริหำรธุรกิจ (กำรบญัชี) มหำวิทยำลยัรำชภฎั                 

สวนดุสติ  

 ปรญิญำตร ีวทิยำศำสตรบ์ณัฑติ มหำวทิยำลยัรำชภฎัมหำสำรคำม  

ประวตักิารอบรมอืน่ ๆ ในปี 2563 

 3 มีนาคม 2563 กำรตดิตำม Disclosure Form และรบัหลกัเกณฑ์

ก ำหนดรำคำโอน โดย สรรพำกรสำสน์ 

 31 กรกฎาคม 2563 กำรวำงแผนกำรสบืทอดต ำแหน่ง โดย ดร.กฤตนิ 

 20 กรกฎาคม 2563 หลกัสูตร SD JOURNEY - Exclusive 

Program 2020 โดย ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 4 พฤศจกิายน 2563 กำรบนัทกึบญัชบีรหิำรลูกหนี้กบักำรควบคุมภำยใน 

โดย บรษิทัฝึกอบรมและสมัมนำธรรมนิต ิ

 19 พฤศจกิายน 2563 ละครเพือ่กำรสือ่สำรอย่ำงสรำ้งสรรค ์ 

โดย บรษิทัชมุชนสรำ้งสรรค ์

การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนอืน่ : - ไม่ม ี- 

การด ารงต าแหน่งในบริษทั/หน่วยงานอืน่ : - ไม่ม ี- 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปียอ้นหลงั : - ไม่ม ี- 

สดัสว่นการถอืหุน้บริษทั ณ วนัที่ 19 มกราคม 2564 

 ไม่ม ี

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร : - ไม่ม ี– 

ขอ้พพิาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : - ไม่ม ี– 

 

การด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษทั 

 ไดร้บักำรแต่งต ัง้ เมือ่วนัที ่1 มกรำคม 2564 

การศึกษา  

 ปรญิญำโท สำขำบรหิำรธุรกจิ (MBA) คณะพำณิชยศำสตรแ์ละ 

กำรบญัช ีมหำวทิยำลยัธรรมศำสตร ์

 ปรญิญำตร ีคณะอกัษรศำสตร ์สำขำวชิำภำษำจนี  

มหำวทิยำลยัศิลำปกร 

ประวตักิารอบรมโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 Company Secretary Program (CSP) รุ่นที ่114/2020 

ประวตักิารอบรมอืน่ ๆ ในปี 2563 

 23 มกราคม 2563 พรบ.คุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล 2562 และกฎหมำย 

ดจิทิลั โดย รศ.คณำธปิ ทองรววีงศ ์

 31 กรกฎาคม 2563 กำรวำงแผนกำรสบืทอดต ำแหน่ง โดย ดร.กฤตนิ 

 21 สงิหาคม 2563 หลกัสูตร หวัหนำ้งำนกบักำรบรหิำรคน 

โดย ดร.ธงชยั แกว้สะอำด  

 

 

 

 

 20 กรกฎาคม 2563 หลกัสูตร SD JOURNEY - Exclusive Program 

2020 โดย ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 18-19 กนัยายน 2563 กำรทบทวนผลกำรด ำเนินงำนบรษิทัส  ำหรบั 

ครึ่งปี 2563 และทศิทำงธุรกจิปี 2564 โดย ดร.มงคล เหลำ่วรพงศ ์

การด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนอืน่ : - ไม่ม ี- 

การด ารงต าแหน่งในบริษทั/หน่วยงานอืน่ : - ไม่ม ี- 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปียอ้นหลงั 

 ปี 2562 – ปจัจบุนั  ผูช่้วยผูจ้ดักำรฝ่ำยเทคโนโลย ี

 บรษิทั แอพ็พลำย ดบี ีจ ำกดั (มหำชน) 

 ปี 2562   หวัหนำ้หน่วยอำวุโส แผนกเทคโนโลยสีำรสนเทศ 

  และออีำรพ์ ีบรษิทั แอพ็พลำย ดบี ีจ ำกดั (มหำชน) 

 ปี 2560 – 2562 หวัหนำ้หน่วย แผนกเทคโนโลยสีำรสนเทศ 

  และออีำรพ์ ีบรษิทั แอพ็พลำย ดบี ีจ ำกดั (มหำชน) 

สดัสว่นการถอืหุน้บริษทั ณ วนัที่ 19 มกราคม 2564 :  - ไม่ม ี- 

ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหวา่งกรรมการและผูบ้รหิาร :  - ไม่ม ี- 

ขอ้พพิาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : - ไม่ม ี– 
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คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ เพื่อท าหน้าท่ีช่วยดูแล ติดตามและควบคุมการบริหารงานของบริษัท
ในเรื่องที่เป็นสาระส าคัญภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งประเมินผลการปฏิบัติงานและก าหนดค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้คณะกรรมการชุดย่อยตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัท
เห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัท อาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอ านาจนั้นๆ ได้  หน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการชุดย่อย มีดังน้ี 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 คน ท าหน้าที่ตรวจสอบงบการเงินและให้แนวทางในการ
ตรวจสอบภายใน โดยมีกรรมการอย่างน้อย 1 คน มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อของงบการเงิน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษทัฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอสิระ จ านวน 3 ท่าน ดังนี้ 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ัง 

การเข้าร่วมประชุม 

1. ดร.มงคล เหล่าวรพงศ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 
2. ผศ.ดร.มณพิไลย นรสิงห์ กรรมการตรวจสอบ 4/4 
3. นางกาญจนา  ปิยะสาธิต กรรมการตรวจสอบ 4/4 

อ านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ตามที่ไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทฯ ดังต่อไปนี้ 

 ด้านการควบคุมภายใน 
1. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี ่ยงและกระบวนการตรวจสอบที ่เหมาะสมและ                  

มีประสิทธิผลตามวิธีการและมาตรฐานสากลที่ยอมรับกันโดยทั่วไป 
2. ให้ค าแนะน าแก่ฝ่ายบริหารในการปรับปรุงกระบวนการท างานหรือระบบงาน เพื่อลดความเสี่ยงในเรื่องต่างๆ เพื่อให้ได้รายงาน

ทางการเงินท่ีถูกต้องและใช้ประโยชน์ได้ดีและเพื่อให้มีระบบการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 
3. ให้ค าแนะน าในการก าหนดนโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการที ่ดี รวมทั ้งต ิดตามประเมินและรายงานการปฏิบัต ิตาม                 

แนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
4. สอบทานกระบวนการในการควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติงานตามนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน

มติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ซึ่งก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ 
6. สอบทานกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินเพื่อให้ได้รายงานทางการเงินที่เชื่อถือได้ มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญโดย

ครบถ้วนและเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไป 
7. กรณีที่ประธานกรรมการบริษัท ไม่เป็นอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่เพิ่มเติม คือ ตรวจสอบ เสนอความคิดเห็นต่อ

วาระการประชุมกรรมการบริษัทและวาระการประชุมผู้ถือหุ้น 
 ด้านการตรวจสอบภายใน    

8. พิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายใน งบประมาณและอัตราก าลังของงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระ
ของงานตรวจสอบภายในโดยพิจารณาจากการปฏิบัติหน้าท่ีและรายงานต่างๆ รวมทั้งสายการบังคับบัญชา 

9. สอบทานและให้ความเห็นในการปฏิบัติงานของงานตรวจสอบภายใน 
10. พิจารณาร่วมกับผู้บริหารและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท ในการแต่งตั้งโยกย้ายถอดถอนและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณา

ความดีความชอบของผู้จัดการตรวจสอบภายในและ/หรือผู้ให้บริการงานตรวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอก 
 

 ด้านผู้สอบบัญช ี

7.3 กรรมการชดุยอ่ย 
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11. สอบทานและประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี  รวมทั้งพิจารณาคัดเลือกและเสนอแนะแต่งตั้งผู้สอบบัญชีต่อไปของบริษัท
พร้อมค่าตอบแทน 

12. สอบทานการประสานงานระหว่างผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายในและ/หรือผู้ให้บริการงานตรวจสอบภายในจากหน่วยงานภายนอก 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 ด้านอื่นๆ 
13. จัดให้มีการประเมินผลคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปีและให้รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้                    

การประเมินผล นอกจากจะมีวัตถุประสงค์หลักในการสร้างความเชื่อมั ่นต่อผู ้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติหน้าที่ตามกรอบ                  
ความรับผิดชอบโดยครบถ้วนอย่างมีประสิทธิภาพแล้ว ยังเป็นโอกาสให้มีการพิจารณา ทบทวนและแลกเปลี่ยนความเห็นระหว่าง
กันของคณะกรรมการฯ โดยมีเป้าหมายหลักในการแสวงหาแนวทางการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลที่ดียิ่งข้ึน 

14. สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ ตามโครงการแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปช่ันเพื่อเตรียมความพร้อมภายในในการยื่นเจตนารมณ์ต่อต้านคอร์รัปช่ัน 

15. ปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมายตามขอบเขตความรับผิดชอบ โดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะต้องได้รับข้อมูลเพื่อพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องทั้งเรื่องที่ เกี่ยวกับการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและ
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของบริษัทฯ  

ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานของบริษัทหรือ                    
ผู้ที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้อง รวมทั้ง แสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทาง
วิชาชีพอ่ืนใดเมื่อเห็นว่าจ าเป็น โดยบริษัทฯ จะเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายทั้งหมด 
คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการผู้มคีุณสมบตัิ ดังนี้ 
1. เป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนในการเป็นกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ คณะกรรมการก ากับตลาดทุนและ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยประกาศก าหนด 
2. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด าเนินกิ จการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ 
3. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อยหรือบริษัทย่อยล าดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
4. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบและมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน                 

มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ 
การแต่งต้ังและวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระของบริษัทเป็นกรรมการตรวจสอบของกรรมการตรวจสอบ
ให้เป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นต าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ
ตรวจสอบได้อีก 

ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบครบวาระการด ารงต าแหน่งหรือไม่อาจด ารงต าแหน่งจนครบก าหนดวาระ ซึ่งส่งผลให้มีจ านวน
กรรมการตรวจสอบต ่ากว่า 3 คน คณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบรายใหม่ให้ครบถ้วนในทันทีหรือ
อย่างช้าภายใน 3 เดือนนับจากวันท่ีจ านวนกรรมการตรวจสอบไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 

 

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย กรรมการและกรรมการอิสระที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยมี
จ านวนอย่างน้อย 3 คน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะให้การสนับสนุนและปฏิบัติการ ซึ่งอาศัยหลักการพื้นฐานของการก ากับดูแล
กิจการขององค์กรที่ดี (Good Corporate Governance) โดยมีการเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายขององค์กรและให้มีกรอบ
การบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กรตามแนวทางสากล (COSO Enterprise Risk Management Framework: COSO ERM) รวมถึง
ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กรและปลูกฝังให้เป็นส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมของบริษัทฯ ท้ังนี้ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้
เสียขององค์กรสามารถเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์ของบริษัทฯ มุ่งไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีจ านวน 8 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ านวน 2 
ท่าน กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร จ านวน 1 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ านวน 5 ท่าน ดังนี ้

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ัง 

การเข้าร่วมประชุม 
1. ดร.มงคล เหลา่วรพงศ ์ ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 2/2 

2. นายหวัง  วนาไพรสณฑ ์ กรรมการบริหารความเสีย่ง 2/2 

3. นางสาวพรพิวรรณ  นิรมลเฉดิฉาย กรรมการบริหารความเสีย่ง 2/2 

4. นายวุฒิชัย  วงษ์เจริญสิน กรรมการบริหารความเสีย่ง 2/2 

5. ผศ.ดร.มณพิไลย นรสิงห ์ กรรมการบริหารความเสีย่ง 2/2 

6. นายเหว่ย ไค หวัง กรรมการบริหารความเสีย่ง 2/2 

7. นายวีระชัย วงษ์เจรญิสิน กรรมการบริหารความเสีย่ง 2/2 

8. นายพิริยะ  ม่วงครา้ม กรรมการบริหารความเสีย่ง 2/2 

อ านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
1. พิจารณาให้มีการจัดการและการควบคุมความเสี่ยงของธุรกิจ เพื่อการด าเนินการลงทุนและการด าเนินกิจกรรมของบริษัทฯ ให้อยู่

ในระดับที่เหมาะสม การกลั่นกรองนโยบายหรือก าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ 
2. ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดูแลและส่งเสริมให้

มีการด าเนินการในการปฏิบัติตามนโยบายบริหารความเสี่ยงให้มีผลอย่างต่อเนื่องและเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ มีความเสี่ยง
อยู่ในระดับที่เหมาะสมที่บริษัทฯ สามารถยอมรับได้ 

3. รายงานผลการจัดการความเสี ่ยงของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริษัททราบ ในกรณีที ่มีปัจจัยหรือเหตุการณ์ส าคัญที่อาจมี
ผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ ต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบและพิจารณาโดยเร็วที่สุด 

4. พิจารณาก าหนดมาตรการส าหรับใช้ในการจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมต่อสภาพกิจการและสภาวการณ์ในแต่ละช่วง 
5. จัดให้มีคณะท างานบริหารความเสี่ยงตามความจ าเป็น 
6. จัดให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในการด าเนินกระบวนการบริหารความเสี่ย งและสนับสนุนให้บุคลากร             

ทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยงได้อย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบรายงานการบริหาร                     
ความเสี่ยงให้แก่คณะกรรมการหรือต าแหน่งใดๆ ในบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

7. ประเมินและทบทวนเกี่ยวกับนโยบายบริหารความเสี่ยง ตลอดจนข้อพึงปฏิบัติหรือแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ
บริษัทฯ ให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติของสากลและน าเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

8. พิจารณาเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงของบริษัทฯ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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คณะกรรมการท่ีปรกึษาการลงทนุ 

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาการลงทุน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และขอบเขต
ของการลงทุน รวมถึงติดตามการลงทุนของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกรอบนโยบาย หลักเกณฑ์และขอบเขตการลงทุนที ่ก าหนดไว้ 
ประกอบด้วยกรรมการ 2 คน เป็นอย่างน้อย ซึ่งประธานกรรมการที่ปรึกษาการลงทุนต้องไม่ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษัทและ/
หรือประธานกรรมการบริหารของบริษัทฯ และเป็นผู้ที่สามารถอุทิศเวลาได้อย่างเพียงพอ ในการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการที่ปรึกษาการ
ลงทุน  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีคณะกรรมการที่ปรึกษาการลงทุน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ านวน 2 ท่าน ดังนี ้

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ัง 

การเข้าร่วมประชุม 
1. ดร.มงคล เหล่าวรพงศ์ ประธานกรรมการที่ปรึกษาการลงทุน 3/3 

2. ผศ.ดร.มณพิไลย นรสิงห ์ กรรมการที่ปรึกษาการลงทุน 3/3 

อ านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
1. พิจารณาก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และขอบเขตการลงทุน รวมถึงควบคุมติดตามการลงทุนของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกรอบ 

นโยบาย หลักเกณฑ์และขอบเขตการลงทุนที่ก าหนดไว ้
2. ติดตามการลงทุนไม่ใหผ้ิดข้อก าหนด กฎเกณฑ์และตามหลักเกณฑข์องตลาดทุน 
3. พิจารณาประเมินความเสี่ยงและความคุ้มค่าของการลงทุน 
4. ภารกิจอ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
5. รายงานผลการปฏิบัติงาน วิธีการแก้ไข ข้อเสนอแนะให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

คณะกรรมการบรหิาร 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการ จ านวน 8 ท่าน ดังนี ้

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ัง 

การเข้าร่วมประชุม 
1. นายหวัง วนาไพรสณฑ ์ ประธานกรรมการบริหาร 9/9 
2. นายเหว่ย ไค หวัง กรรมการบริหาร 9/9 

3. นายกัง ซู ่หลิว กรรมการบริหาร 9/9 

4. นายวุฒิชัย วงษ์เจริญสิน กรรมการบริหาร 9/9 

5. นายวีระชัย วงษ์เจริญสิน กรรมการบริหาร 9/9 

6. นางสาวพรพิวรรณ  นิรมลเฉิดฉาย กรรมการบริหาร 9/9 

7. นายพิริยะ ม่วงคร้าม  กรรมการบริหาร 9/9 

8. นายจิรวัฒน์ อัครานุพรพงษ ์ กรรมการบริหาร 9/9 

อ านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

1. ท าหน้าที ่ควบคุมการบริหารงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายที ่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้และรายงานผล                      
การด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

2. ก าหนดกลยุทธ์และแผนการด าเนินธุรกิจ งบประมาณ รวมถึงโครงสร้างในการบริหารงาน เพื่อให้สามารถด าเนินการตามนโยบาย
และเป้าหมายของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป 

3. ก าหนดอ านาจและระดับการอนุมัติของแต่ละบุคคล ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและจัดให้มีการแบ่งแยกหน้าท่ีที่อาจเอื้อต่อการทุจริต
ในหน้าท่ีออกจากกันและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติ รวมถึงควบคุมให้มีการถือปฏิบัติตามหลักการและข้อก าหนดที่
มีการอนุมัติแล้ว 
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4. ท าหน้าที่แทนคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนในขณะที่บริษัทฯ ไม่มีคณะกรรมการชุดนี้ โดยพิจาราณาคัดเลือกและ
ก าหนดค่าตอบแทน กรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารระดับสูงและเลขานุการบริษัท 
พิจารณาคุณสมบัติให้เหมาะสมกับบริบทของกิจการในเบื้องต้นและน าเสนอคณะกรรมการเพื่ออนุมัติต่อไป 

5. พิจารณาโครงสร้างองค์กร มีอ านาจก าหนดการบริหารจัดการโครงสร้างเงินเดือนของบริษัทฯ รวมถึงมีอ านาจก าหนดขอบเขต 
อ านาจหน้าทีบ่รรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย ตัดหรือลดค่าจ้าง ถอดถอน เลิกจ้าง พิจารณาความดีความชอบ การลงโทษทางวินัย การให้
รางวัล ส าหรับผู้อ านวยอาวุโส (Senior Vice President (SVP)) ผู้อ านวยการ (Vice president (VP)) หรือเทียบเท่า โดยอาจ
มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ หรือผู้รับมอบอ านาจเป็นผู้มีอ านาจแทนบริษัทฯ ในการลงนามในสัญญาจ้าง
แรงงาน 

6. พิจารณาอนุมัติการด าเนินงานในการท าธุรกรรมทางการเงินกับธนาคาร/สถาบันการเงิน ส าหรับสนับสนุนการท าธุรกิจตามปกติ 
เช่น การเปิดบัญชี การให้กู้ยืมเงิน การกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อจ าน า จ านอง ค ้าประกันและอื่นๆ รวมถึงการซื้อขายและจด
ทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใดๆ เพื่อการด าเนินงานตามปกติธุรกิจ ตามระเบียบอ านาจอนุมัติและสั่งการที่คณะกรรมการของบริษัท
อนุมัติแล้ว 

7. พิจารณาอนุมัติการลงทุนและก าหนดงบประมาณในการลงทุนตามอ านาจที่ก าหนดไว้ในคู่มือ 
8. พิจารณาการด าเนินธุรกิจใหม่หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติต่อไป 
9. พิจารณาเรื ่องอื ่นๆ ตามที ่ได้ร ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ทั ้งนี ้ การได้รับมอบหมายอ านาจดังกล่าวข้างต้น               

ต ้องไม ่ม ีล ักษณะเป็นการมอบอ านาจหร ือมอบอ านาจช่วงที ่ ท  าให ้คณะกรรมการบร ิหารหร ือผ ู ้ร ับมอบอ านาจจาก            
คณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที ่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้ง                
ทางผลประโยชน์อื่นใดตามที่ทางกลต. ก าหนดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้ 

อย่างไรก็ดี การอนุมัติรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวจะต้องด าเนินการตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนและ/หรือส านักงาน ก.ล.ต. เรื่องหลักเกณฑ์ วิธีการและการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท                     
จดทะเบียน ทั้งนี้ กรรมการบริหารของบริษัท อาจได้รับการแต่งตั้งหรือถอดถอนโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯ 

 

 

 ณ วันท่ี 1 มกราคม 2564 บริษัทฯ มีผู้บริหารระดบัสูงจ านวน 13 ท่าน มีรายช่ือดังนี้ 

รายชื่อผู้บริหาร ต าแหน่ง 

1. นายหวัง วนาไพรสณฑ ์ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
2. นางสาวพรพิวรรณ  นิรมลเฉดิฉาย กรรมการผู้จดัการ 
3. นายจิรวัฒน์ อัครานุพรพงษ ์ ผู้อ านวยการฝ่ายการเงินละบัญชี 
4. นายเหว่ย ไค หวัง ผู้อ านวยการฝ่ายผลติภณัฑ์เม็ดพลาสติกคอมปาวด ์
5. นายวีระชัย วงษ์เจรญิสิน ผู้อ านวยการฝ่ายผลติภณัฑ์กาว 
6. นายกัง ซู ่หลิว ผู้อ านวยการฝ่ายผลติภณัฑ์ยาแนว 
7. นายพิริยะ ม่วงคร้าม ผู้อ านวยการฝ่ายเทคนิค 
8. นายศิริพงศ์ ลือวงศ์วัฒนา ผู้อ านวยการฝ่ายขายผลิตภณัฑ์เมด็พลาสติกคอมปาวด์ 
9. นางวิจิตรา ทับบุร ี ผู้อ านวยการส านักควบคุมภายในและบรหิารระบบ 
10. นางสาวณัฎฐา ลิขิตรุจานนท์ ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการ 
11. นายจาง จิน กุ้ย ผู้อ านวยการฝ่ายซ่อมบ ารุง 
12. นางสาวสิรสิุดา สุจรยิานุรักษ ์ รักษาการผู้อ านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและการพัฒนา 
13. นายเฉิน เจิ่ง เสีย้น รักษาการผู้อ ายวนการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

7.4 ขอ้มลูเกี่ยวกบัผ ูบ้รหิาร 
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ผ ูบ้รหิาร  

ค่าตอบแทนผ ูบ้รหิาร 

 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน  
ในป ี2563 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินให้แก่ผู้บริหาร รายละเอียดดังนี้ 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

จ านวน 
(ราย) 

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

จ านวน 
(ราย) 

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

จ านวน 
(ราย) 

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

จ านวน  
(ราย) 

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

เงินเดือนและโบนัส1 8 16,910,634 10 22,549,027 10 20,132,502 10 19,690,129 

อื่นๆ2 7 5,079,751 9 8,965,679 9 5,151,074 9 4,824,452 

รวม  21,990,385  31,514,706  25,283,577  24,514,581 
หมายเหตุ    

1. บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่ผู้บริหารในส่วนของโบนัส ปีละ 2 ครั้ง แบ่งเป็น ครั้งที่ 1 สิ้นเดือนธันวาคม ของทุกปี และครั้งที่ 2 ในช่วงก่อน
สงกรานต์ของทุกปี 

2. ค่าตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ เงินประจ าต าแหน่งและค่าสวัสดิการต่างๆ เช่น กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ค่าครองชีพ ค่าบริหาร ค่าใช้จ่ายเดินทาง ค่าเบี้ยประกันภัย
ยานพาหนะ ค่าประกันอุบัติเหตุ ค่ารักษาพยาบาล ค่าเล่าเรียนบุตร ค่าสึกหรอ ค่าเช่าบ้าน เป็นต้น  

 ค่าตอบแทนอื่น 

-ไม่มี-  

 

บคุลากรและนโยบายพฒันาบคุลากร  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีจ านวนบุคลากร (ไม่รวมผู้บริหาร) จ านวนทั้งสิ้น 457 คน ตามล าดับ โดยแบ่งตามฝ่าย 
รายละเอียดดังนี้ 

ฝ่าย 
จ านวนพนกังาน (คน) 

31–ธ.ค.–60 31–ธ.ค.–61 31–ธ.ค.–62 31–ธ.ค.–63 

1. ฝ่าย COO 1 1 1 2 

2. ฝ่ายการเงินและบญัช ี 25 25 22 20 

3. ฝ่ายผลิตเม็ดพลาสติกคอมปาวด ์ 135 141 139 136 

4. ฝ่ายผลิตภัณฑ์กาว 35 38 38 33 

5. ฝ่ายผลิตภัณฑ์ยาแนว 90 94 94 110 

6. ฝ่ายการค้าต่างประเทศ 13 13 13 - 

7. ฝ่ายเทคนิค 41 47 45 42 

8. ฝ่ายบรหิารส านักงาน 37 41 37 42 

9. ฝ่ายปฏิบตัิการ 74 76 76 72 

รวม 451 476 465 457 
หมายเหตุ :    

1. การจัดการโครงสร้างปี 2563 ได้รวมฝา่ยขายต่างประเทศอยู่ภายใต้การบริหารงานของแต่ละธุรกิจ 
2. แผนก าลังคนปี 2563 โตขึ้นร้อยละ 10 เป็นการประมาณการความต้องการ เพื่อเสริมศักยภาพการเติบโตของธุรกิจ 

 

 

7.5 พนกังาน 
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ค่าตอบแทนพนกังาน 

ในปี 2563 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินให้แก่พนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) รายละเอียดดังนี้        (หน่วย : บาท) 
ค่าตอบแทนพนักงาน ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

เงินเดือนและโบนัส1 102,895,657 119,094,975 107,679,911 108,372,512 
อื่นๆ2 25,755,486 22,523,400 26,121,908 22,773,959 
รวม 128,651,143 141,618,375 133,801,819 131,146,471 

หมายเหตุ : 
1. เงินเดือนและโบนัส ส าหรับพนักงานขายจะไม่มีเงินเดือนประจ า ทางบริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนเป็นค่าคอมมิชชั่น จึงน าคอมมิชชั่นมารวมกับส่วนนี้ด้วย 
2. ค่าตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ เงินประจ าต าแหน่งและสวัสดิการต่างๆ เช่น ค่าช านาญการ ค่าครองชีพ ค่าดมกลิ่น ค่าคลุกสี ค่าโอทีเหมา ค่าวิ่งไกล ค่าสึกหรอ ค่า

เช่าบ้านและค่าเกษียณอายุ เป็นต้น 

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน 

นโยบายค่าตอบแทนพนักงานของบริษัทฯ บังคับใช้กับพนักงานทุกคน ทั้งนี ้ บริษัทฯ เชื ่อว่าปัจจัยที่ท าให้บริษัทฯ ประสบ
ความส าเร็จ คือ ความสามารถในการดึงดูดผู้ที่มีความสามารถให้เข้าร่วมงานและรักษาบุคลากรเหล่านั้นไว้ได้ ตลอดจนสร้างแรงจูงใจให้
ท างานได้อย่างเต็มความสามารถ พนักงานจะได้รับการเสนอค่าตอบแทนที่เหมาะสมและเทียบเคียงได้กับบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรม
เดียวกัน ซึ่งเป็นองค์ประกอบหลักของค่าตอบแทน ผลที่ได้ คือ พนักงานมีก าลังใจในการท างาน รักและผูกพันธ์มีส่วนร่วมเป็นเจ้าของเพื่อ
สร้างผลลัพธ์ที่ยั่งยืนและท าให้บริษัทฯ เจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง  
องค์ประกอบของค่าตอบแทน 

1. เงินเดือน 
2. โบนัสประจ าปีและโบนัสพิเศษ 
3. สวัสดิการต่างๆ 
4. เงินชดเชยในกรณีเลิกจ้าง (ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน) 

ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
บริษัทฯ มีระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยก าหนดตัวชี้วัดระดับงาน (Functional KPI’s) ตามหลักการของ 

Balanced Scorecard (BSC) ซึ่งพิจารณามุมมองที่ครอบคลุมทุกมิติ โดยในการพิจารณาจะมีการด าเนินการจากทุกภาคส่วนในองค์กร  
พิจารณาผลรวมโดยฝ่ายบริหาร เพื่อให้ทุกๆ ผลการท างานระดับงานส่งเสริม สนับสนุนให้เป้าหมายระดับองค์กร (Corporate KPI’s) 
ได้รับผลส าเร็จตามที่วางแผน ตัวช้ีวัดระดับงานจึงจะถูกถ่ายทอด มอบหมายตามล าดับจากผู้บริหารสูงสุด ไปยังพนักงานทุกคนตามล าดับ 
พนักงานแต่ละคนจะมีตัวชี ้วัดของตนเองที่สอดคล้องกับตัวชี้วัดของแผนก/ฝ่ายและองค์กร โดยมีหัวหน้างานหรือผู ้บังคับบัญชาให้
ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อพัฒนาผลงาน รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนและให้ก าลังใจ ส าหรับการทุ่มเทท างาน โดยจะ
เชื่อมโยงกับการจ่ายค่าตอบแทนและรางวัลจากผลการปฏิบัติงานและการปรับหน้าที่หรือต าแหน่ง ให้กับพนักงาน 

ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานเป็นกระบวนการต่อเนื ่องในการวัดและประเมินความรู้ความสามารถและพัฒนาการของ
บุคลากรตลอดจนการวัดประสิทธิผลของการด าเนินการตามเป้าหมายการท างาน ซึ่งสอดคล้องกับหน่วยงานและองค์กร ระบบการบริหาร
ผลปฏิบัติงานนี้เป็นเครื่องมือหนึ่งในการวัดผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในปัจจุบันและประเมินความพร้อมของบุคลากรในด้านของ
ความรู้ ความสามารถท่ีจะได้รับการเลื่อนต าแหน่ง ซึ่งจะสามารถระบุระดับความรู้ ความสามารถและทักษะที่ยังขาดของระดับงานที่สูงขึ้น
ในอนาคต โดยผลการประเมินจะถูกน ามาใช้เป็นข้อมูลเพื่อการวางแผนพัฒนาสายอาชีพ (Career Development Plan) ที่เหมาะสม 

บริษัทฯ มุ่งเน้นการให้ค่าตอบแทนและผลประโยชนที่อยู่ในระดับใกล้เคียงกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกันอย่างเป็นธรรม 
คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญการจ้างงานท่ีเป็นธรรม โดยค านึงถึงขีดความสามารถ การปฏิบัติงานตามความสามารถของพนักงาน
ในต าแหน่งต่าง ๆ  โดยไม่เลือกปฏิบัติและให้โอกาสที่เท่าเทียมกัน ท้ังสตรี ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส ซึ่งค านึงถึงหลักความเสมอภาค ความเป็น
ธรรม คุณสมบัติเหมาะสมและการมีพันธะสัญญากับบริษัทฯ เพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพและร่วมเจริญเติบโตไปกับบริษัทฯ 
อย่างยั่งยืน โดยได้ก าหนดนโยบายการบริหารค่าตอบแทนของพนักงาน ทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่สอดคล้องกับผลประกอบการของ
องค์กรและเช่ือมโยงผลการปฏิบัติงานของพนักงาน ดังนี้ 
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1. ผลตอบแทนระยะสั้น บริษัทฯ ได้ก าหนดการจ่ายค่าตอบแทนที่สามารถเทียบเคียงได้อย่างเหมาะสมกับอัตราการจ่ายทั่วไปของ
องค์กรอื่นท่ีอยู่ในธุรกิจเดียวกัน เพื่อรักษาและเสริมสร้างความสามารถแข่งขันด้านทรัพยากรบุคคลให้กับองค์กร นอกจากนี้ บริษัท
ได้ก าหนดจ่ายโบนัสประจ าปี (ตามอายุการท างานและตามความประพฤติ) และโบนัสพิเศษประจ าปี (เทศกาลสงกรานต์) อ้างอิง
ตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

2. ผลตอบแทนระยะยาว บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีการวัดผลการปฏิบัติงานและศักยภาพของพนักงาน โดยบริษัทฯ  จะจ่าย
ผลตอบแทนอย่างเหมาะสมแก่พนักงานท่ีมีความรู้ ความสามารถสูง รวมทั้ง จัดให้มีการเติบโตตามสายอาชีพ (Carer Growth) อัน
สอดคล้องกับแผนทดแทนต าแหน่งงานของบริษัท (Succession Plan) นอกจากน้ี บริษัทฯ มีการดูแลเรื่องสวัสดิการต่าง ๆ ให้แก่
พนักงานอย่างเหมาะสม เช่น การตรวจสุขภาพประจ าปี, ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง, ประกันอุบัติเหตุ, ประกันสุขภาพกลุ่ม, กองทุน
ส ารองเลี ้ยงชีพ เพื่อสร้างความมั่นคงและเป็นหลักประกันทางการเงินให้แก่พนักงานภายหลังสิ ้นสุดการเป็นพนักงานหรือ
เกษียณอายุ รวมถึง จัดสวัสดิการครอบครัว ได้แก่ เงินช่วยเหลือคลอดบุตร, เงินช่วยเหลืองานสมรส, เงินช่วยเหลืองานศพ เป็นต้น 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก าหนดกรอบในการวางแผนและควบคุมงบประมาณการจ่ายค่าตอบแทนที่ต้องสอดคล้องกับแผนงบประมาณ
องค์กร ซึ่งก าหนดจากการพิจารณาความสามารถในการจ่ายขององค์กร (Ability to Pay) ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยมีความยืดหยุ่น
ในการปรับปรุงแผนงบประมาณระหว่างปีให้สอดคล้องกับผลการด าเนินงานขององค์กรได้อย่างทันท่วงที 

แนวทางดา้นการค ุม้ครองแรงงาน 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญและค านึงถึงความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานของพนักงาน เนื่องจาก ลักษณะงานท่ี
มีความแตกต่างกันในแต่ละสายงาน จึงจัดให้มีคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน โดยมีการ
แต่งตั้งตัวแทนนายจ้างจากผู้บริหารระดับหัวหน้างานขึ้นไปและเลือกตั้งจากฝ่ายลูกจ้าง ซึ่งมาจากการสมัครใจท าหน้าที่ของพนักงานเพื่อ
ร่วมกันเป็นกรรมการพิจารณาหาแนวทางให้ปฏิบัติงานได้ถูกต้องตามกฎหมาย ตรวจสอบการด าเนินงานและจั ดหาอุปกรณ์ เครื่องมือ 
เครื่องใช้ต่าง ๆ เพื่อคุ้มครองความปลอดภัยและเพิ่มความสะดวก มีความปลอดภัยมากที่สุด เพื่อลดการเกิดอุบัติเหตุหรือภัยอันตรายที่
อาจจะเกิดขึ้นได้กับพนักงานในขณะปฏิบัติงาน รวมถึงบุคคลภายนอกที่เข้ามาในโรงงาน อีกทั้ง มีการรณรงค์ให้พนักงานได้ต ระหนักถึง
ความปลอดภัยในการท างานและกระบวนการด าเนินการให้มีการคุ้มครองแรงงานและดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับการรักษาพยายามเมื่อ
เจ็บป่วยจากการท างาน เป็นต้น 

นโยบายกองทนุส ารองเลี้ยงชีพ  

บริษัทฯ จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพภายใต้การจัดการของบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนกสิ กรไทย จ ากัด เป็นบริษัทจัดการ
กองทุน ตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ พ .ศ. 2530 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) เมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2555 บริษัทฯ                     
มีนโยบายการลงทุนกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ดังนี้ 

1. บริษัทฯ เลือกลงทุนกบับริษัทหลักทรัพย์ที่น่าเช่ือถือและก าหนดแผนการลงทุนในกองทุนที่เหมาะสมกับพนักงานในบริษัท โดยมี
ให้เลือกทั้งรูปแบบการลงทุนที่มีความเสี่ยงปานกลาง (กองทุนผสมหุ้นไม่เกิน 25%) และความเสี่ยงต ่า (กองทุนตราสารหนี้)  

2. การจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ถือเป็นสวัสดิการหนึ่งที่ช่วยเหลือพนักงานในบริษัทฯ เสมือนได้รับค่าจ้างเพิ่มจากเงินสมทบที่
นายจ้างให้ ช่วยสร้างวินัยในการออมในรูปแบบผูกพันระยะยาวและมีเงินก้อนใหญ่ไว้ใช้ในการด ารงชีวิตเมื่อเกษียณอายุหรือ
ลาออกจากงานและสามารถเป็นหลักประกันของครอบครัวกรณีเสียชีวิต  

 อัตราเงินสะสมและอัตราเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

ล าดับ รายละเอียดพนักงาน อัตราเงินสะสมพนกังาน อัตราเงินสมท (บริษัทฯ) 

1 พนักงานท่ีมีอายุงาน 0-10 ปี 2.5% 2.5% 

2 พนักงานท่ีมีอายุงานตั้งแต่ปีท่ี 11 ขึ้นไป 3% 3% 
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 หลักเกณฑ์ในการได้รับเงินสมทบจากนายจ้างกรณีลาออกจากกองทุน 

อายุงาน อัตราสมทบ (บริษัทฯ) 

อายุงานน้อยกว่า 1 ปี 0% 

อายุงานตั้งแต่ 1 ปี ไม่ถึง 2 ปี 40% 

อายุงานตั้งแต่ 2 ปี ไม่ถึง 3 ปี 60% 

อายุงานตั้งแต่ 3 ปี ไม่ถึง 5 ปี 80% 

อายุงานตั้งแต่ 5 ปีขึ้นไป 100% 

เงื่อนไขในการสมคัร 
1. การสมคัรเป็นภาคสมัครใจไมม่ีการบังคับ (ต้องผ่านทดลองงานแล้วเท่าน้ัน) 
2. ในระหว่างอายุสมาชิก พนักงานต้องการลาออกจากกองทุนโดยไม่ออกจากงาน บริษัทฯ  จะให้โอกาสกลับเข้ามาสมัครใหม่                        

ในภายหลังได้เพียงครั้งเดียวและพนักงานต้องลาออกจากกองทุนไม่ต ่ากว่า 6 เดือน และจะไม่นับอายุสมาชิกกองทุนต่อเนื่องให้ 

ขอ้พิพาทดา้นแรงงาน  

บริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งสหภาพแรงงานขึ้นตั้งแต่ปี 2544 โดยจดทะเบียนสหภาพในวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2544 ในชื่อ “สหภาพ
แรงงานแอ็พพลายดีบี ประเทศไทย” (Apply DB Thailand Labour Union) ทะเบียนสหภาพเลขท่ี สป.728 ทั้งนี้ คณะกรรมการสหภาพ
แรงงาน ในปัจจุบันมีจ านวนทั้งสิ้น 15 คนโดยมีคณะกรรมการสหภาพฯ จ านวน 6 คน เป็นคณะกรรมการลูกจ้างตาม พรบ.แรงงาน
สัมพันธ์ พ.ศ. 2518 โดยในปี 2561 สหภาพแรงงานได้ยื่นข้อเรียกร้องเพื่อขอเปลี่ยนแปลงสภาพการจ้างต่อบริษัท และได้มีการด าเนินการ
เจรจาเกี่ยวกับข้อเรียกร้องเพื่อขอเปลี่ยนแปลงสภาพการจ้างดังกล่าวจนสามารถตกลงกันได้เป็นบันทึกข้อตกลงเกี่ยวกับสภาพการจ้าง 
ฉบับลงวันที่ 6 มีนาคม 2561 ซึ่งบริษัทฯ ได้ด าเนินการจดทะเบียนข้อตกลงเกี่ยวกับสภาพการจ้างดังกล่าวกับส านักงานสวัสดิการและ
คุ้มครองแรงงานจังหวัดสมุทรปราการเรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2561 โดยตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทใด
เกิดขึ้นและมีความสัมพันธ์อันดีกับสหภาพมาโดยตลอด 

บริษัทฯ ไม่มีการเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญหรือมีข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีส าคัญในระยะเวลา 5 ปีท่ีผ่านมา 

แผนการฝึกอบรมพนกังานประจ าปี 2563 

หลักสูตรอบรม วัตถุประสงค ์
จ านวนผู้เข้าอบรม %ผู้เข้า 

อบรม ตามแผน อบรมจริง 

ด้านการขายและบริการ 

1. เทคนิคการขายทาง
โทรศัพท ์

1. เพื่อให้ผู้เข้าฝึกอบรมเข้าใจถึงวิธีการหาลูกค้า 
2. เพื่อให้ผู้เข้าฝึกอบรมเข้าใจศาสตร์เรื่องสมองและแรงจูงใจในการตัดสินใจ

ซื้อท่ีมาจากจิตใต้สานึกของลูกค้า 
3. เพื่อให้ผู้เข้าฝึกอบรมเข้าใจ ถึงขั้น พัฒนา Call Script สาหรับการขาย 

ผ่านโทรศัพท์, email, social media 

20 คน 20 คน 100% 

ด้านระบบมาตรฐานผลิตภัณฑ ์

2. การควบคุมเอกสาร
ส าหรับระบบการ
จัดการ 

เพื่อให้บุคลากรขององค์กรมีองค์ความรู้ความเข้าใจในกระบวนการจัดท าและ
ควบคุม เอกสารเพื่อ ลดปัญหา ความซับซ้อนของระบบเอกสารและเพื่อเกิด
ประสิทธิภาพในการจัดท าระบบอย่างสูงสุด 

40 คน 43 คน 108% 

ด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพและเพ่ิมประสิทธิผลในโรงงาน 

3. การขับรถยกอย่างถูกต้อง
และปลอดภัย 

1. เพื่อเพ่ิมพูนทักษะความรูเ้กี่ยวกับการใช้รถโฟร์คลิฟท์ 
2. เพื่อให้พนักงานท่ีเกี่ยวข้องสามารถตรวจเช็คและบ ารุงรักษารถโฟรค์ลิฟท์

ให้ปลอดภัยอยู่เสมอ 
3. ฝึกฝนทักษะการขับขี่รถโฟรค์ลิฟท์ที่ถูกวิธี 

15 คน 15 คน 100% 
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หลักสูตรอบรม วัตถุประสงค ์
จ านวนผู้เข้าอบรม %ผู้เข้า 

อบรม ตามแผน อบรมจริง 

4. การใช้เครื่องมือด้าน
เทคนิคPart 1-3 

1. เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีเทคนิครู้ข้อมูลของเครื่องมือเครื่องใช้/เครื่องทดสอบ 
2. เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีเทคนิครู้วิธีการใช้งานของเครื่องมือเครื่องใช้/เครื่อง

ทดสอบ 
3. เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีเทคนิคสามารถแก้ไขและปรับตั้งค่าเครื่องมือเฉพาะงานได ้

52  คน 52  คน 100% 

5. การใช้งานเครืองทดสอบ
อัตราการไหลของ
พลาสติก 

เพื่อพัฒนาทักษะเฉพาะด้านในการใช้เครื่องมือด้านเทคนิค 36 คน 36 คน 100% 

6. การใช้และบ ารุงรักษา
เพื่อความปลอดภัยรถยก 
(ฟอร์คลิฟท์) 

1. เพื่อให้พนักงานขับรถฟอร์คลิฟอยา่งถูกวิธี 
2. เพื่อให้เกิดความปลอดภยัในการท างาน 
3. เพื่อลดอุบัตเิหตุจากการขับรถฟอร์คลิฟ 

20 คน 15 คน 75% 

ด้านการบริหารและการจัดการทั่วไป 

7. พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมลู
ส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 

เพื่อให้ความรู้และเป็นการตั้งมาตรการในการจัดการ ในการปกป้องข้อมูล
ของผู้อื่นจากการถูกละเมิดสิทธิส่วนตัว การขอความยินยอมจากเจ้าของ
ข้อมูลก่อนการเก็บ รวบรวมใช้หรือเปิดเผยนโยบายการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยข้อมูลส่วนบุคคล รวมไปถึงจัดท าและเก็บรักษาบันทึกรายการ
กิจกรรมการประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลต่างๆ 

40 คน 46 คน 115% 

8. การวางแผนการสืบทอด
ต าแหน่ง 

1. เพื่อให้ผู้เข้าอบรมมีความเข้าใจความส าคัญของกระบวนการวางแผนสืบ
ทอดต าแหน่ง 

2. เพื่อให้ผู้เข้าอบรมมีความเข้าใจในคุณสมบัติและคุณลักษณะของพนักงาน
ที่เป็นต าแหน่งงานหลัก 

3. เพื่อให้ผู้เข้าอบรมมีความเข้าใจในการวิเคราะห์หาผู้สืบทอดต าแหน่งใน
องค์กร 

4. เพื ่อให้ผู้เข้าอบรมมีความเข้าใจในกระบวนการท าแผนพัฒนา ส าหรับ
พนักงานผู้สืบทอดต าแหน่ง 

20 คน 22 คน 110% 

9. หัวหน้างานกับการ 
บริหารคน 

1. เพื่อให้หัวหน้างานทุกระดับและหน่วยงานได้รู ้และเข้าใจว่าการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์เป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบที่ส าคัญ 

2. เพื ่อให้หัวหน้างานได้รู ้และเข้าใจ ว่าการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ
หัวหน้างาน ประกอบด้วยหน้าที่ใดบ้าง 

3. เพื่อให้รู้และเข้าใจขอบเขตความรับผิดชอบแต่ละหน้าที่ในการบริหารคน
ร่วมกับหน่วยงาน HR 

4. เพื ่อให้รู ้และเข้าใจว่าแต่ละหน้าที่ต้องท าอะไรบ้าง และสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้งานในหน้าท่ีความ 

30 คน 41 คน 137% 

10. การคิดเพื่อเพ่ิมประสิทธิ 
ภาพในการท างาน 

1. เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะและกระบวนการคิดแบบองค์รวม การคิด
แบบบูรณการ และการคิดอย่างเป็นระบบ และ สามารถน าไปใช้ในการ
ท างานและชีวิต  

2. เพื ่อสร้างการเร ียนเข้าใจหลักการท างานทั ่วไปของสมองที ่น  าไปสู่
กระบวนการคิดต่างในชีวิต 

3. เพื่อสร้างทักษะในการวางแผนด้วย Mind Map อย่างมีประสิทธิภาพ 

30 คน 35 คน 117% 
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หลักสูตรอบรม วัตถุประสงค ์
จ านวนผู้เข้าอบรม %ผู้เข้า 

อบรม ตามแผน อบรมจริง 

11. การละครเพื่อการสื่อสาร
อย่างสร้างสรรค ์

1. เพื่อฝึกความกล้าแสดงออกและการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์น าไปสู่การ
ท างานร่วมกันผ่านการสื่อสารอย่างเข้าใจและมีประสิทธิภาพ 

2. เพื่อให้เกิดการรับฟังและร่วมกันหาทางออกอย่างสร้างสรรค์ของปัญหา
และอุปสรรค 

3. และความท้าทายที่เกิดขึ้นในการท างานร่วมกัน และน าไปประยุกต์ใช้ใน
สถานการณ์จริง 

4. เพื่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีและเกิดความร่วมมือในการท างานเป็นทีม 

20 คน 13 คน 65% 

ในปี 2563 ค่าเฉลี่ยช่ัวโมงการอบรมแบ่งเป็น 3 ระดบั ได้แก ่
1. ระดับผู้บริหารระดับสูง ตั้งแต่ระดับผู้ช่วยผู้อ านวยการ – ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร มีการอบรมสัมมนาในปี 2563 ทั้งภายในและ
ภายนอก เฉลี่ย 27.69 ช่ัวโมง/คน 

2. ผู้บริหาร ตั้งแต่ระดับผู้ช่วยผู้จดัการ – ผู้จัดการ มีการอบรมสัมมนา
ในปี 2563 ทั้งภายในและภายนอก เฉลี่ย 18.74 ช่ัวโมง/คน 

3. ระดับปฏิบัติการ ตั้งแต่ระดับพนักงาน – หัวหน้าแผนก มีการอบรม
สัมมนาในปี 2563 ทั้งภายในและภายนอก เฉลีย่ 7.5 ช่ัวโมง/คน 

 

 

 

ผ ูค้วบคมุดแูลการท าบญัชีของบรษิทัฯ 
เพื่อให้การจัดท ารายงานทางการเงินมีคุณภาพและการก า  กับดูแลมีความสอดคล้องกันกับแนวทางของส านักงานคณะกรรมการ

ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) บริษัทฯ จึงแต่งตั ้งให้นางนกจินดา                   
นนท์อาสา ด ารงต าแหน่ง ผู้จัดการแผนกบัญชีเป็นผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่ส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ก าหนด (ข้อมูลของผู้ด ารงต าแหน่ง                 
ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชีของบริษัทฯ ปรากฎในเอกสารแนบ 1) 
เลขานกุารบรษิทั 

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งให้นางสาวกนกวรรณ คงธนาคมธัญกิจ ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 

2563 โดยคุณสมบัติและข้อมูลของผู้ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทปรากฎในเอกสารแนบ 1 

 หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 
บริษัทฯ มอบหมายให้บริษัท แอสเซนท์ แอดไวเซอรี่ จ ากัด เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ เพื่อตรวจสอบการ

ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางการที่ก ากับดูแลการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ (ข้อมูลของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ปรากฎใน
เอกสารแนบ 3) 
หวัหนา้งานนกัลงทนุสมัพนัธ ์

บริษัทฯ มอบหมายใหน้างสาวกนกวรรณ คงธนาคมธัญกิจ ด ารงต าแหน่งเป็นหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันของบริษัทฯ เพื่อท าหน้าท่ีใน
การสื่อสารกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกันและทันเวลา โดยคุณสมบัติและ
ข้อมูลของผู้ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ปรากฎในเอกสารแนบ 1 
 

 

 

7.6 ขอ้มลูส าคญัอ่ืนๆ 

ค่าเฉลี่ยชัว่โมงการอบรม ประจ าปี 2563 

พนักงานระดับปฏิบัติการ  ผู้บริหาร   ผู้บริหารระดับสูง 

7.5 ชั่วโมง 

18.74 ชั่วโมง 

27.69 ชั่วโมง 
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ผ ูส้อบบญัชีและอตัราค่าสอบบญัชี 

บริษัทฯ มอบหมายให้บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจ าปี 2564 เพื่อตรวจสอบและ
สอบถามความถูกต้องของงบการเงินของบริษัทฯ ตามมาตรฐานการตรวจสอบบัญชีเพื่อรับรองว่างบการเงินของบริษัทฯ ได้จัดท าขึ้นโดยไม่มี
ข้อผิดพลาดอย่างเป็นสาระส าคัญและจัดท าสอดคล้องกับหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป ซึ่งผู้สอบบัญชไีม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้เสียใดๆ 
กับบริษัท/บริษัทย่อย/ผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นใหญ่หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด จึงมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบและแสดง
ความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ โดยมีค่าสอบบัญชี ดังนี ้

รายการ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

ค่าสอบบัญชี (บาท) 2,470,000 2,470,000 2,380,000 2,430,000 2,300,000 
ค่าบริการอื่นๆ (บาท) ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี
รวม 2,470,000 2,470,000 2,380,000 2,430,000 2,300,000 

 

 

8.1 สรปุผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผา่นมา 

 การสรรหา พัฒนาและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
 การสรรหากรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารท าหน้าที่แทนคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนในขณะที่
บริษัทฯ ไม่มีคณะกรรมการชุดนี้ ท าหน้าท่ีรับผิดชอบในการพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตาม
ข้อบังคับของบริษัทฯ และเป็นผู้เสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อให้ได้กรรมการมืออาชีพและมีความหลากหลาย  โดย
พิจารณาจากโครงสร้าง ขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขอความเห็นชอบ 
จากนั้นจะน าเสนอรายชื่อกรรมการดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์ต่อไป นอกจากน้ี ได้เปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอช่ือกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมด้วย ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ บริษัท
ฯ ให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงทั้งหมดที่ตนมีอยู่เลือกบุคคลที่
ได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการทีละคน ซึ่งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนเสียง
ทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารท าหน้าที่แทนคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนในขณะที่
บริษัทฯ ไม่มีคณะกรรมการชุดนี้ โดยพิจาราณาคัดเลือกและก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารระดับสูงและเลขานุการบริษัท พิจารณาคุณสมบัติให้เหมาะสมกับบริบทของกิจการในเบื้องต้นและ
น าเสนอคณะกรรมการเพื่ออนุมัติต่อไป ส าหรับการสรรหากรรมการบริษัทน้ัน คณะกรรมการพิจารณาคัดเลือก กลั่นกรองและ
สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ที ่เป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดีและสามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่
คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ได้ 

ส าหรับการสรรหากรรมการ พิจารณาจากบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อบังคับของบริษัทฯ เป็นผู้เสนอช่ือผู้ที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสม เพื ่อให้ได้กรรมการมืออาชีพและมีความหลากหลาย  รวมถึง ไม่เป็นผู้ที ่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ก าหนด โดยพิจารณาจากโครงสร้าง ขนาดและองค์ประกอบของ
คณะกรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขอความเห็นชอบ จากนั้นจะน าเสนอรายชื่อกรรมการดังกล่าวต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์ต่อไป นอกจากนี้ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอชื่อ
กรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมด้วย ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ บริษัทฯ ให้ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเลือกตั้ง
กรรมการเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงทั้งหมดที่ตนมีอยู่เลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน 

  

 

 

 

รายงานผลการด าเนินงานส าคญัดา้นการก ากบัดแูลกิจการ 
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ซึ่งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมี
สิทธิออกเสียง 

 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการในปี 2563 

รายชื่อ 
AGM 
/EGM 

คณะกรรมการ 
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการ 
ที่ปรึกษาการลงทุน 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

1. นายภวัต วงศ์ตั้งตระกูล 2/2 7/7 - - - - 

2. นายหวัง วนาไพรสณฑ ์ 2/2 7/7 - 2/2 - 9/9 

3. นายรัตนชัย วงษ์เจรญิสิน 2/2 7/7 - - - - 

4. นางสาวพรพิวรรณ นิรมลเฉดิฉาย 2/2 7/7 - 2/2 - 9/9 

5. นายเหว่ย ไค หวัง 2/2 7/7 - 2/2 - 9/9 

6. นายวีระชัย วงษ์เจริญสิน 2/2 7/7 - 2/2 - 9/9 

7. นายวุฒิชัย วงษ์เจริญสิน 2/2 7/7 - 2/2 - 9/9 

8. ดร.มงคล  เหล่าวรพงศ์ 2/2 7/7 4/4 2/2 3/3 - 

9. ผศ.ดร.มณพิไลย นรสิงห ์ 2/2 7/7 4/4 2/2 3/3 - 

10. นางกาญจนา  ปิยสาธติ 2/2 7/7 4/4 - - - 

11. นายหยาง ชุง เจน 2/2 7/7 - - - - 

การจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการรายบุคคลในปี 2563 
ค่าตอบแทนกรรมการประกอบด้วยค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยตาม

จ านวนครั้งท่ีเข้าร่วมประขุม แยกเป็นรายบุคคล ในปี 2563 มีรายละเอียด ดังนี ้

- ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

 ค่าตอบแทนคณะกรรมการ (บาท) 

คณะกรรมการ 
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการ 
ที่ปรึกษาการ

ลงทุน 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

รวม 

1. นายภวัต วงศ์ตั้งตระกูล 
ประธาน
กรรมการ 

225,000 - - - - 225,000 

2. นายหวัง วนาไพรสณฑ ์
กรรมการที่เป็น

ผู้บริหาร 
225,000 - - - - 225,000 

3. นายรัตนชัย วงษ์เจรญิสิน 
กรรมการที่ไม่ใช่

ผู้บริหาร 
225,000 - - - - 225,000 

4. นางสาวพรพิวรรณ นิรมลเฉดิฉาย 
กรรมการที่เป็น

ผู้บริหาร 
225,000 - - - - 225,000 

5. นายเหว่ย ไค หวัง 
กรรมการที่เป็น

ผู้บริหาร 
225,000 - - - - 225,000 

6. นายวีระชัย วงษ์เจริญสิน 
กรรมการที่เป็น

ผู้บริหาร 
225,000 - - - - 225,000 

7. นายวุฒิชัย วงษ์เจริญสิน 
กรรมการที่ไม่ใช่

ผู้บริหาร 
105,000 - 30,000 - 600,000 735,000 
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รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

 ค่าตอบแทนคณะกรรมการ (บาท) 

คณะกรรมการ 
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการ 
ที่ปรึกษาการ

ลงทุน 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

รวม 

8. ดร.มงคล  เหล่าวรพงศ์ กรรมการอิสระ 135,000 180,000 30,000 45,000 - 390,000 
9. ผศ.ดร.มณพิไลย นรสิงห ์ กรรมการอิสระ 135,000 180,000 30,000 45,000 - 390,000 

10. นางกาญจนา  ปิยสาธติ กรรมการอิสระ 135,000 180,000 - - - 315,000 
11. นายหยาง ชุง เจน กรรมการอิสระ 255,000 - - - - 255,000 

รวม   2,115,000 540,000 90,000 90,000 600,000 3,435,000 

หมายเหตุ : 
1. ค่าตอบแทนดังกล่าวไม่นับรวมค่าตอบแทนในฐานะผู้บรหิาร 
2. ค่าตอบแทนรายเดือน จ่ายเฉพาะกรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร 
3. กรรมการและกรรมการอสิระที่ท าหน้าท่ีเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยหลายคณะจะได้รับค่าตอบแทนในอัตราสูงสดุ

เพียงคณะเดียว 
4. ไม่มสีิทธิประโยชน์อ่ืนๆ ให้แก่กรรมการ นอกจากค่าตอบแทน 

- ค่าตอบแทนอื่น 

 ไม่ม ี
 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากบัดูแลกิจการ   

บริษัทฯ มีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัตติามการก ากับดูแลกิจการที่ดี 4 ประเด็น ดังน้ี 
1. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความระมัดระวังถึงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น โดยได้ปฏิบัติตามกฎและแนวทาง
ของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการพิจารณา
รายการซื้อ-ขายสินค้าของบริษัทฯ ระหว่างบุคคลที่เกี่ยวข้องกันเป็นประจ าทุกไตรมาสและน าเสนอผลและข้อคิดเห็นต่อคณะกรรมการ
บริษัทและมีแนวทางป้องกันผลประโยชน์ท่ีเกิดจากการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือจากการประกอบธุรกิจหรือมีส่วนได้เสียจากการปฏิบัติ
หน้าที่โดยให้กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติและต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตน ในกรณีที่กรรมการท่านใดที่มีส่วน               
ได้เสียในรายการหรือวาระการประชุมใด กรรมการท่านนั้นจะไม่ร่วมพิจารณาวาระการประชุมนั้นและไม่มีสิทธิออกเสียงในเรื่องดังกล่าว 
ซึ่งผลการปฏิบัติงานในปี 2563 คณะกรรมการและผู้บริหารได้ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์อย่างถูกต้องและคณะกรรมการได้มีพิจารณานโยบาย
การการท ารายการที่เกี่ยวโยง มาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนว่ายังมีความถูกต้องและเหมาะสม จึงพิจารณาให้ใช้เป็นแนวทาง
ปฏิบัติในการท างานต่อไป 
มาตรการส าหรับการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 บริษัทฯ ได้จัดท านโยบายมาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน โดยมีการแก้ไขครั้งล่าสุดเมื่อ 27 มีนาคม 2560 และได้พิจารณา

ความเหมาะสมของเนื้อหาแล้วยังสามารถบังคับใช้ได้อย่างเหมาะสม 
 บริษัทฯ จะให้ความรู้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้พนักงานทุกคนสามารถเข้าถึงนโยบายและข้อมูลที่

ช่วยในการระบุและเปิดเผยผลประโยชน์ทับซ้อน รวมั้ง ให้ความรู้แก่ผู้บริหารและพนักงานเกี่ยวกับวิธีการจัดการและป้องกันการ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนและได้เผยแพร่นโยบายไว้ในระบบอินทราเน็ตและในเว็ปไซต์ของบริษัทฯ  

 กรรมการหรือพนักงานที่ประสงค์จะเป็นกรรมการหรือที่ปรึกษาในบริษัทฯ องค์กรหรือสมาคมทางธุรกิจอื่นการด ารงต าแหน่ง
ดังกล่าวจะต้องไม่ขัดต่อประโยชน์และการปฏิบัติหน้าที่โดยตรงของบริษัทฯ รวมทั้งต้องแจ้งให้คณะกรรมการบริษัททราบก่อนที่จะ
เข้ารับต าแหน่งเช่นว่านั้นในองค์กรอื่นๆ ในเดือนกันยายน 2563 นางสาวพรพิวรรณ นิรมลเฉิดฉาย กรรมการผู้จัดการ บริษัท แอ็
พพลาย ดีบี จ ากัด (มหาชน) ได้รับแต่งตั้งเป็นเลขาธิการ สมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ในส่วนของการ
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ท างานถือว่าได้ท าประโยชน์และเสียสละเวลาส่วนตนเพื่อท างานส่วนรวม บริษัทฯ ให้การสนับสนุนการท างานดังกล่าว ซึ่งพิจารณา
แล้วไม่มีผลเสียต่อการปฏิบัติหน้าท่ีในบริษัทฯ  

 ในระหว่างปีกรรมการและผู้บริหารมีการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ และได้รายงานตามหลักเกณฑ์การใช้ข้อมูลภายใน อัตราการเพิ่ม-
ลดของจ านวนหุ้นของแต่ละคนไม่มีผลเปลี่ยนแปลการถือครองหุ้นอย่างมีนัยส าคัญ 

 บริษัทฯ มีการทบทวนรายชื่อกรรมการ ผู้บริหารและผู้เกี่ยวโยงทุกปี  เพื่อตรวจทานการท ากิจการที่เกี่ยวข้องและอาจขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับบริษัทฯ ซึ่งไม่พบรายการดังกล่าวที่มีความขัดแย้งแต่อย่างใด 

 ในระหว่างปีคณะกรรมการบริษัทได้มีการอนุมัติอ านาจอนุมัติด าเนินการ โดยมีการปรับแก้ไขในกระบวนการจัดซื้อเพื่อให้มีเอกสาร
หรือแผนงานสนับสนุนการจัดซื้อและกรอบอ านาจอนุมัติของผู้อ านวยการฝ่าย เพื่อให้มีความคล่องตัวและสามารถปฏิบัติงานได้
สะดวกมากยิ่งข้ึน และไม่ขัดกับหลักการควบคุมภายในแต่อย่างใด 

2. การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 
บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไป

ใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน โดยบริษัทฯ ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อยเกี่ยวกับหน้าที่ในการจัดท าและ
เปิดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยตนเอง คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนจัดท าและเปิดเผยรายงาน
การถือครองหลักทรัพย์และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) ภายใน 3 วันท าการนับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอนหรือโอนหลักทรัพย์ นอกจากนี้ ทางส านัก
เลขานุการบริษัทมีการแจ้งงดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรผ่านทางอีเมลของกรรมการ ผู้บริหารและบุคคลที่
เกี่ยวข้องเป็นเวลาอย่างน้อยสามสิบ (30) วัน ล่วงหน้าก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนและอย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผย
ข้อมูลให้แก่สาธารณชน รวมทั้ง ห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส าคัญนั้นต่อบุคคลอื่น บริษัทฯ ก าหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการ                
ฝ่าฝืนน าข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตนซึ่งเริ่มตั้งแต่การตักเตือนเป็นหนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้างหรือให้
ออกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระท าและความร้ายแรงของความผิดนั้นๆ ทั้งนี้ บุคคลที่ฝ่าฝืนกระท าความผิด              
ยังอาจมีโทษตามกฎหมายที่ระบุไว้เช่นกัน 

ทั้งนี้ ในปี 2563 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อยเกี่ยวกับหน้าท่ีในการจัดท าและเปิดเผยรายงานการถือครอง
หลักทรัพย์ของบริษัท โดยตนเอง คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการและการใช้ข้อมูลภายใน
ตามที่บริษัทฯ ก าหนดไว้ รวมถึง มีการรายงานการการถือครองหลักทรัพย์และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) ภายใน 3 วันท าการนับแต่วันท่ีมีการซื้อ ขายหรือโอน
หลักทรัพย์ตามทีส่ านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) ก าหนดไว้ 

3. การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น (CAC) 
บริษัทฯ มีนโยบายห้ามกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ด าเนินการหรือยอมรับการทุจริตหรือคอร์รัปชั่นในทุก

รูปแบบ ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจ ทุกหน่วยงานและให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต
และคอร์รัปช่ันอย่างเหมาะสมและสม ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติและข้อก าหนดในการด าเนินการเพื่อให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับและข้อก าหนดของกฎหมายโดยมีแนวปฎิบัติ ดังน้ี 

1) ไม่ท าพฤติกรรมใดที่เป็นการแสดงถึงเจตนาว่าเป็นการทุจริตคอร์รัปช่ัน การให้หรือรับสินบนแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐและเอกชนหรือผู้มี
ส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ เพื่อให้ได้มาหรือคงไว้ซึ่งธุรกิจหรือข้อได้เปรียบทางการแข่งขันหรือเพื่อประโยชน์ของตนเองและ/
หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 

2) ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยถือเป็นหน้าที่ที่ต้องแจ้งให้
ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบและให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ 

3) บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองบุคคลที่ปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชั่นหรือแจ้งเบาะแสเรื่องการทุจริตคอร์รัปชั่นให้กับ
บริษัทฯ ตามที่ก าหนดไว้ในมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

4) บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญในการเผยแพร่ ให้ความรู้และท าความเข้าใจกับบุคคลที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 
หรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษัทฯ ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน 
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5) บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบและระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพอย่างสม ่าเสมอเพื่อป้องกนัมใิหม้ี
การทุจริตคอร์รัปชั่น 

6) บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ต่อมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
ตั้งแต่การคัดเลือก การอบรม การประเมินผลงาน การให้ผลตอบแทนและการเลื่อนต าแหน่ง 

7) ผู้ที่กระท าการทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณ ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณา บทลงโทษตามระเบียบว่าด้วยวินัย
พนักงานของบริษัทฯ ท่ีก าหนดไว้และอาจได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระท านั้นๆ ผิดต่อบทบัญญัติของกฎหมาย 

ในการด าเนินการ คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นในหลักจริยธรรมและธรรมาภิบาลที ่ดี มีความรับผิดชอบต่อสังคม และผู้มีส่วน                
ได้เสีย รวมทั้งให้ความส าคัญต่อการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ การด าเนินการในระหว่างปี 2563 คณะกรรมการบริษัทได้มีการ
ทบทวนความเหมาะสมของโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและการก ากับดูแลการท างานของฝ่ายจัดการการต่อต้านทุจริตและ
คอร์รัปชั่น โดยได้สร้างความตระหนักจิตส านึกให้บุคลากรทุกระดับขององค์กรและก าหนดแนวทางปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่นและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยในสถานะปัจจุบันได้มีการเตรียมความพร้อมด าเนินการปรับปรุงกระบวนการภายในควบคู่กับการ
ประเมินตนเองเพื่อพัฒนาระบบต่อต้านคอร์รัปช่ัน 71 ข้อ เพื่อให้แผนงานการยื่นเจตนารมณ์ต่อการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน มีความส าเร็จ
ได้รับการรับรองตรงตามเวลที่ก าหนดซึ่งก าหนดเป้าหมายไว้ในปี 2565 และมีการด าเนินการ ดังนี ้

1) ประธานคณะกรรมการความเสี่ยง เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและผู้เกี่ยวข้องได้เข้าร่วมอบรม “Road To Certify 
CAC” เพื่อน าความรู้มาปรับใช้ท าแผนการด าเนินงานให้การยื่นเจตนารมฌ์ในโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจริต (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption : “CAC”) มีความส าเร็จและมีเป้าหมายให้
ได้รับการรับรองอย่างช้าปี 2565 

2) การประเมินความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปช่ันของบริษัทฯ ฝ่ายจัดการได้มีการประเมินผลไว้ต ่า ถึงแม้ในปี 2563 จะมีการขออนุญาต
ก่อสร้าง ต่อการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ซึ่งบริษัทฯ ได้เตรียมการเขียนแบบก่อสร้างและยื่นขออนุญาตต่อการนิคมไว้
ตั้งแต่ปีก่อนหน้า ได้รับการอนุมัติและเริ่มลงด าเนินการก่อสร้างตามกรอบเวลาที่กฎหมายก าหนดโดยไม่มีเหตุการณ์หรือแนวโน้มที่
จะเกิดการทุจริตจากการด าเนินงานดังกล่าว 

3) บริษัทฯ ได้จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานการต่อต้านคอร์รัปช่ันเพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติ ซึ่งครอบคลุมการให้ของขวัญ การรับของขวัญ การ
เลี้ยงรับรอง การใหเ้งินสนับสนุน การบริจาคพรรคการเมือง คู่ค้า ตัวแทนขาย การจัดซื้อ จัดจ้าง การบริหารทรัพยากรบุคคลและ
การปฎิบัติงานการเงินและบัญชี เพื่อให้เป็นแบบแผนในการท างานและสามารถติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการ
ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นของฝ่ายจัดการอย่างเป็นรูปธรรม ในปี 2563 บริษัทฯ ไม่มีเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสเรื่องฝ่าฝืน
จรรยาบรรณและการทุจริตในองค์กรแต่อย่างใด 

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในเห็นว่าบริษัทฯ มีคณะผู้บริหารที่มีนโยบายและเป้าหมายในการผลักดันให้บริษัทฯ เป็นองค์กรที่มี
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี สามารถจัดท ารายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง ตรงเวลา จัดให้มีการ
ควบคุมภายในที่ดี ซึ่งถือเป็นกลไกหนึ่งที่จะช่วยให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและให้มีการตรวจสอบระบบ
การควบคุมภายในท่ีเป็นอิสระ ครอบคลุมทุกระบบงานและมีการดูแล ติดตามอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้แน่ใจว่าการควบคุมภายในท่ีก าหนดไว้มี
ความเหมาะสมเพียงพอ สามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ผู้บริหารยอมรับได้ 

4. การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 
บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีความโปร่งใส ตรวจสอบได้

และมีแนวทางในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี บริษัทฯ  จึงได้ก าหนดนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท า
ความผิด (Whistle Blowing Policy) ขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์ให้เป็นช่องทางให้บุคคลผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถร้องเรียนหรือแจ้ง
เบาะแสในกรณีที่พบเห็นหรือทราบข้อมูลเกี่ยวกับการทุจริตฉ้อโกงหรือการกระท าความผิดอื่นใดที่มีผลกระทบโดยตรงต่อบริษัทฯ พนักงาน 
ผลประโยชน์หรือความรู้สึกของบุคคล อาทิเช่น การกระท าผิดกฎหมายใดๆ การกระท าอันเป็นการฝ่าฝืนนโยบายของบริษัทฯ หรือการ
กระท าความผิดต่อจริยธรรมทางธุรกิจ เพื่อเป็นการเสริมสร้างความร่วมมือ ปรับปรุงแก้ไขเพื่อความถูกต้องเหมาะสมและโปร่งใส อันจะเกิด
ผลดีต่อบริษัทฯ และทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง      
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รายงานการแจ้งเบาะแสตามช่องทางที่บริษัทฯเปิดช่องทางติดต่อไว้มีข้อมูลในปี 2563 ดังนี ้

หัวข้อการกระท าผิด 
จดหมาย

อิเล็กทรอนิกส ์
ถึงผู้เกี่ยวข้อง 

จดหมาย
ร้องเรียน 

แจ้งต่อ
หัวหน้างาน 

ตู้รับบัตร 
สนเทห ์

1. พบการกระท าผิดด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ผิดจรรยาบรรณหรือ 
พรบ.หลักทรัพย์ 

ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี

2. พบการกระท าผิดด้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี
3. พบการกระท าผิดด้านสิ่งแวดล้อม ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี
4. พบการกระท าผิดด้านสารเสพติด ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี
5. พบการละเมิดสิทธิมนุษยชน ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี
6. พบการกระท าผิดด้านอื่นๆที่ส่งผลต่อการด าเนินงานของบริษัทฯ และ   

ต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี

8.2 สรปุผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผา่นมา 

9. คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2563 ดังนี ้

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ัง 

การเข้าร่วมประชุม 

1. ดร.มงคล เหล่าวรพงศ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 
2. ผศ.ดร.มณพิไลย นรสิงห์ กรรมการตรวจสอบ 4/4 
3. นางกาญจนา  ปิยสาธิต กรรมการตรวจสอบ 4/4 

 

 

 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2563 

การด าเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบ ในระหว่างปี 2563 มีดงันี้ 
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1. การสอบทานรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความถูกต้องและความน่าเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน ทั้งงบการเงินรายไตรมาส 

และงบการเงินประจ าปีท่ีผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิใชย จ ากัด ซึ่ งผู้สอบบัญชีไม่พบประเด็นปัญหาหรือ
ข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญในเรื่องเหล่านี้ ตลอดจนรายงานจากผู้ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับกระบวนการท างานที่มีความส าคัญ อีกทั้งได้
เชิญผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาขอบเขต แนวทางและแผนการสอบบัญชีประจ าปี รวมถึงเพื่อสอบถามเรื่ องความถูกต้อง
ครบถ้วนของการปรับปรุงรายการบัญชีที่ส าคัญตามมาตรฐานบัญชี ความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูล ประสิทธิผลของระบบควบคุม
ภายในที่จ าเป็นในการจัดท างบการเงิน และความเหมาะสมในการบันทึกบัญชี เพื่อให้มั่นใจว่างบการเงินเป็นไปตามมาตรฐานบัญชีที่รับรอง
ทั่วไป อีกท้ังได้มีการประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารทั้ง 4 ไตรมาส เพื่อให้มั่นใจว่าผู้ตรวจสอบบัญชีมีความอิสระในการรายงาน
ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติหน้าท่ี หรือรายงานเหตุการณ์หรือความผิดปกติที่พบเห็นแก่คณะกรรมการอิสระ ทั้งนี้เพื่อประโยชน์ของ
ผู้ใช้งบการเงิน 

2. การประเมินและสอบทานระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคุมภายใน ทั้งจากรายงานการตรวจสอบ จากผู้สอบบัญชีภายนอกและ

รายงานจากผู้ตรวจสอบภายใน อีกทั้งสอบทานการประเมินระบบตามกฎหมายและข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์เกี่ยวกับการก าหนดเง่ือนไขทางการค้าโดยทั่วไป โดยมุ่งเน้นการ
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องและเพื่อให้ฝ่ายจัดการสามารถด าเนินการได้อย่างเป็นธรรมไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์และอยู่
ภายใต้หลักการที่กรรมการบริษัทอนุมัติไว้แล้ว 

3. การสอบทานการแจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชั่นและเร่ืองร้องเรียนต่างๆ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกระบวนการรับแจ้งเบาะแสการทุจริต เพื่อเปิดโอกาสและเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น ตลอดจนการรับแจ้งข้อมูลความไม่เหมาะสมของรายงานทางการเงินหรือ
ประเด็นจรรยาบรรณต่างๆ และในปีที่ผ่านมาคณะกรรมการตรวจสอบไม่ได้รับรายงานข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตหรือข้อมูลความ                
ไม่เหมาะสมของรายงานทางการเงินหรือประเด็นการกระท าผิดจรรยาบรรณในประเด็นอ่ืนๆ แต่อย่างใด 

4. การดูแลด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบและนโยบาย 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และไม่พบการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายที่กล่าวมาข้างต้นแต่อย่างใด  
นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบการเปลี่ยนแปลง แก้ไขนโยบายที่ส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ จากการน าเสนอจากฝ่ายจัดการในการประชุมประจ าไตรมาส กรรมการตรวจสอบได้แสดงความเห็น ข้อแนะน าในเรื่องส าคัญแก่
บริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีการเตรียมความพร้อมต่อความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมีการจัดสรรทรัพยากรทั้งด้านบุคลากร
และงบประมาณที่เหมาะสม โดยเฉพาะในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด 19 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีความเห็นที่ส าคัญ
เกี่ยวกับการวางแผนบุคลากรที่บริษัทฯ ควรต้องเสริมทักษะและรักษาให้คงไว้และการปรับกลยุทธ์ของบริษัทฯ ให้ทันกับการจ้างงานที่
เปลี่ยนแปลงรวมถึงด้านการตลาดที่พฤติกรรมผู้บริโภคมีการเปลี่ยนแปลงและมีพฤติกรรมที่ไม่แน่นอน 

5. การพิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชี 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความเป็นอิสระ ความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ คุณภาพงานและคุณสมบัติของ

ผู้สอบบัญชี ตลอดจนความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี โดยเห็นชอบให้ผู้สอบบัญชีจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด ประจ าปี 
2563 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ได้แก่ นางสาวสาวิตรี องค์สิริมีมงคล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 10449 และ/หรือนายยุทธพงษ์ สุนทรินคะ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6112 และ/หรือนายสุเมธ แจ้งสามสี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 9362 เป็นผู้สอบบัญชีที่ลงลายมือชื่อใน
รายงานการตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ มีคุณสมบัติตามข้อก าหนดและได้รับความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ท้ังนี้ ไม่มีผู้สอบบัญชีท่านใดปฏิบัติหน้าที่สอบบัญชีให้กับบริษัทฯ ติดต่อกันเกิน 7 ปี  

6. การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรายคณะและประเมินตนเองตลอดจนการสอบทานกฎบัตรให้สอดคล้องกับหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ 
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คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาประเมินตนเองทั้งรายคณะและรายบุคคล โดยสอบทานหน้าท่ีในบริบทของบริษัทฯ ตาม
คู่มือคณะกรรมการตรวจสอบที่จัดท าโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และของตลาดหลักทรัพย์                     
แห่งประเทศไทย รวมทั้งกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จากผลการประเมินประจ าปี 2563 พบว่า คณะกรรมการตรวจสอบ
ปฏิบัติงานสอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบส่วนส าหรับของผลคะแนนทั้งแบบรายคณะมีผลคะแนนดีกว่าปีก่อน เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.34 
และแบบรายบุคคลอยู่ในระดับดีและดีกว่าปีก่อนเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 7.72 

7. สรุปความเห็นโดยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการด าเนินงานในด้านต่างๆ ของบริษัทฯ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฎิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ที่ได้รับอนุมัติ

จากคณะกรรมการบริษัท ด้วยความรู้ ความสามารถ ความระมัดระวัง ความรอบคอบและความเป็นอิสระ ตลอดจนได้ให้ความเห็นและ
ข้อเสนอแนะอย่างสร้างสรรค์ เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานและบุคลากรที่เกี่ยวข้องของบริษัท
เป็นอย่างดี และในปี 2563 กรรมการอิสระทุกท่านมีโอกาสได้ประชุมร่วมกัน โดยไม่มีกรรมการท่านอื่นและได้เชิญประธานเจ้าหน้าที่
บริหารเข้าร่วมประชุมเพื่อรับทราบแนวทางการด าเนินงานต่างๆ ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด 19 และสถานการณ์ของบริษัทฯ
อย่างเป็นทางการและได้รับข้อมูลที่เป็นจริงและมีประโยชน์ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ ได้จัดท าขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป มี
ความถูกต้อง ครบถ้วนและเชื่อถือได้ตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานบัญชี ในเรื่องของรายการที่เกี่ยวโยง พบว่ามีความสมเหตุสมผล
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ มีการเปิดเผยสารสนเทศอย่างเพียงพอ ครบถ้วนและเชื่อถือได้ ตลอดจนมีระบบการควบคุมภายในที่
เพียงพอและมีประสิทธิผล รวมทั้งได้ปฏิบัติตามนโยบายที่เกี่ยวข้องโดยไม่มีข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญ 

คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

 ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในปี 2563 ดังนี ้

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ัง 

การเข้าร่วมประชุม 
1. ดร.มงคล เหลา่วรพงศ ์ ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 2/2 

2. นายหวัง  วนาไพรสณฑ ์ กรรมการบริหารความเสีย่ง 2/2 

3. นางสาวพรพิวรรณ  นิรมลเฉดิฉาย กรรมการบริหารความเสีย่ง 2/2 

4. นายวุฒิชัย  วงษ์เจริญสิน กรรมการบริหารความเสีย่ง 2/2 

5. ผศ.ดร.มณพิไลย นรสิงห ์ กรรมการบริหารความเสีย่ง 2/2 

6. นายเหว่ย ไค หวัง กรรมการบริหารความเสีย่ง 2/2 

7. นายวีระชัย วงษ์เจรญิสิน กรรมการบริหารความเสีย่ง 2/2 

8. นายพิริยะ  ม่วงครา้ม กรรมการบริหารความเสีย่ง 2/2 

 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในปี 2563 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุม จ านวน 2 ครั้ง การประชุมครั้งแรกของปี 2563 เป็นการประชุมผ่านระบบ Zoom 
Conference ในวันท่ี 7 พฤษภาคม  2563 และครั้งท่ีสองจัดประชุมที่ห้องประชุมของบริษัทฯ ในวันที่ 30 พฤศจิกายน 2563 มติที่ส าคัญ
ที่ได้พิจารณาด าเนินการ มีดังนี ้

1. มีการพิจารณาประเมินความเสี่ยงจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด 19 และได้มีการรวบรวมจัดท าเป็น
รายงานการจัดการสถานการณ์ภาวะวิกฤตโควิด 19 สามารถอ่านรายงานฉบับเต็มจาก QR Code 
 

2. มีการประเมินสถานการณ์ภาวะวิกฤตของบริษัทฯ ทั้งด้านความปลอดภัยของบุคลากร การด าเนินธุรกิจและการจัดการสภาพ
คล่องและห่วงโซ่คุณค่า 
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3. ก าหนดให้คณะท างานบริหารความเสี่ยงประเมินความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นใหม่ในแต่ละสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง ความ
ไม่แน่นอนต่างๆ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภค ความต้องการผลิตภัณฑ์ทดแทน รวมถึงการจ้างงาน ลักษณะบุคคลที่บริษัท
ต้องการเพิ่มทักษะเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่างๆ   

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ พิจารณาผลการด าเนินงานและการประเมินความเสี่ยงในรอบปี ได้ประเมินไว้อย่างรอบคอบและ
คณะท างานภาวะวิกฤตโควดิ 19 และผู้บริหารสามารถบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยด าเนินงานตามแผนงานและการจัดการได้
ทันท่วงทีเมื่อมีสัญณานความเสี่ยงแตะเกณฑ์ที่รับไม่ได้ จึงท าให้การท างานของฝ่ายจัดการมีความคล่องตัว สามารถปรับตัวในแต่ละ
สถานการณ์ได้ทันและไม่มีความเสียหายเกิดขึ้นแต่อย่างใด 

คณะกรรมการท่ีปรกึษาการลงทนุ 

 ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการที่ปรึกษาการลงทุนในปี 2563 ดังนี ้

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ัง 

การเข้าร่วมประชุม 
1. ดร.มงคล เหลา่วรพงศ ์ ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 3/3 

2. ผศ.ดร.มณพิไลย นรสิงห ์ กรรมการบริหารความเสีย่ง 3/3 

 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการที่ปรึกษาการลงทุนในปี 2563 

ในรอบปี 2563 บริษัทฯ ยังไม่มีโครงการลงทุนที่ต้องการขอค าปรึกษามีโครงการที่อยู ่ในช่วงการอนุมัติเบื ้องต้นจาก
กรรมการบริหารและการรายงานของการประชุมกรรมการอิสระเกี่ยวกับโครงการศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาสินค้า พลาสติก                     
ย่อยสลายได้ ซึ่งเป็นการประชุมเพื่อพิจารณาข้อมูลส าคัญในการวเคระห์โครงการ ซึ่งคณะกรรมการบริหารได้อนุมัติให้ศึกษาและให้เวลา
ฝ่ายจัดการทดสอบและทดลอง ซึ่งต้องใช้เวลาในการย่อยสลายของพลาสติกเข้ามาเกี่ยวข้องจึงท าให้โครงการนี้ใช้เวลารอการพิสูจน์                   
การย่อยสลายจากห้องทดลองจึงจะน าผลอย่างเป็นทางการเข้าทีประชุมกรรมการที่ปรึกษาการลงทุนและกรรมการบริษัทต่อไป 

คณะกรรมการบรหิาร 

 ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารในปี 2563 ดังนี ้

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ัง 

การเข้าร่วมประชุม 
1. นายหวัง วนาไพรสณฑ ์ ประธานกรรมการบริหาร 9/9 
2. นายเหว่ย ไค หวัง กรรมการบริหาร 9/9 

3. นายกัง ซู ่หลิว กรรมการบริหาร 9/9 

4. นายวุฒิชัย วงษ์เจริญสิน กรรมการบริหาร 9/9 

5. นายวีระชัย วงษ์เจริญสิน กรรมการบริหาร 9/9 

6. นางสาวพรพิวรรณ  นิรมลเฉิดฉาย กรรมการบริหาร 9/9 

7. นายพิริยะ ม่วงคร้าม  กรรมการบริหาร 9/9 

8. นายจิรวัฒน์ อัครานุพรพงษ ์ กรรมการบริหาร 9/9 

 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารในปี 2563 

คณะกรรมการบริหารได้บริหารจัดการการด าเนินกิจการตามแผนธุรกิจ บริหารความเสี่ยงทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก 
ติดตามผลการด าเนินงานทุกไตรมาสอย่างใกล้ชิด รวมถึงพิจารณาการร่วมลงทุนกับคู่ค้าทางธุรกิจ โครงการการลงทุนในธุรกิจใหม่ อาทิ 
โครงการเม็ดพลาสติกชีวภาพ โครงการกาว Hotmelt เป็นต้น นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารได้มีส่วนร่วมในการให้ค าปรึกษาและ
สนับสนุนการจัดท าแผนการพัฒนาท่ียั่งยืนของธุรกิจครอบคลุมในด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมที่จะส่งผลต่อความสามารถในการ
แข่งขันขององค์กรในระยะยาวได้เป็นอย่างดี 
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ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

นอกจากการประกอบกิจการทางการค้าที่ได้มีการวางกรอบโครงสร้างการด าเนินงานที่โปร่งใสและมีจรรยาบรรณพร้อมๆ กับการ
มุ่งหวังให้ธุรกิจมีการเจริญเติบโตอย่างมั่นคงแล้ว บริษัทฯ ยังตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมและกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ทั้งหมดทั้งภายในองค์กรและในสังคม  โดยให้ความส าคัญต่อการมีส่วนร่วมของชุมชนและสังคม เพื่อพัฒนาวิถีชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดี
อย่างยั่งยืน ภายใต้กรอบคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Business Conduct) และนโยบายต่อต้านการทุจริต โดยบริษัทฯ  ได้ยึดเอา
แนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการที่ก าหนดโดยตลาดหลักทรัพย์เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติส าหรับผู้บริหารและพนักงาน ซึ่ง
มีองค์ประกอบท่ีส าคัญจะต้องยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ 8 ข้อ ดังต่อไปนี้  

1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
บริษัทฯ ประกอบกิจการอยู่บนพื้นฐานความเป็นธรรม มีจริยธรรม ซื่อสัตย์สุจริตและสัมพันธภาพที่ดีระหว่างกิจการซึ่งรวมถึง

บุคคลแต่ละบุคคลกับหน่วยงานของรัฐ และส่งเสริมให้มีการปฏิบัติต่อกิจการอื่นๆ รวมทั้งธุรกิจคู่แข่งอย่างเป็นธรรมด้วยเช่นกัน  บริษัทฯ 
ตระหนักดีว่าการที่ธุรกิจจะเติบโตได้อย่างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพนั้นจะต้องด าเนินงานด้วยความโปร่งใสและมีระบบการด าเนินงานที่มี
มาตรฐานและมีการควบคุมที่ดีโดย บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อลูกค้า คู่ค้าอย่างเป็นธรรม ไม่เรียกร้องหรือรับผลประโยชน์ใดๆที่ไม่ชอบธรรมจาก
คู่ค้า และหากปฏิบัติตามเง่ือนไขทางการค้าข้อใดไม่ได้ บริษัทฯจะรีบแจ้งแก่คู่ค้าทราบล่วงหน้าเพื่อรวมกันหาแนวทางแก้ไขและไม่แสวงหา
ข้อได้เปรียบโดยมิชอบเหนือคู่แข่งทางธุรกิจ มุ่งเน้นการแข่งขันที่เสรีและเป็นธรรมเพื่อประโยชน์โดยรวมของสังคม ในส่วนของตัวสินค้า 
บริษัทฯมีการเปิดให้ลูกค้า หรือคู่ค้าของบริษัทฯสามารถท าการร้องเรียนเกี่ยวกับความไม่สมบูรณ์ของสินค้า โดยบริษัทฯจะเปิดเผยข่าวสาร
ข้อมูลของสินค้าทุกตัวของบริษัทฯ อย่างถูกต้องครบถ้วน นอกจากน้ีบริษัทฯ มีนโยบายอย่างเคร่งครัดในการรักษาข้อมูลของลูกค้าที่บริษัท
ฯ ได้รับรู้มาอันเนื่องมาจากการด าเนินธุรกิจ โดยข้อมูลดังกล่าวจะต้องเป็นข้อมูลที่ตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไว้ไม่เปิดเผย เว้นแต่การเปิดเผย
นั้นเป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ทางกฎหมาย 

ในรอบปี 2563 บริษัทฯ ไม่ได้รับการร้องเรียนจากลูกค้าหรือคู่ค้าใดๆ เกี่ยวกับการประกอบกิจการที่ไม่เป็นธรรม  
2) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทฯ มีมาตรการและการด าเนินการเพื่อป้องกันต่อต้านการทุจริตอย่างเข้มงวด โดยบริษัทฯ  ยึดหลักการปฏิบัติตามนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตอย่างต่อเนื่องและสนับสนุนให้ผู้บริหาร พนักงาน รวมถึงบุคคลต่างๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องตระหนักถึงการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น
ในบริษัทฯ  และให้เล็งเห็นถึงความส าคัญของกระบวนการต่อต้านการทุจริต โดยจัดให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน
คอร์รัปช่ันอย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบัติและข้อก าหนดในการด าเนินการเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพ
ธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับและข้อก าหนดของกฎหมาย 

จากการสื่อสารนโยบายในปี 2563 เรื่องการต่อต้านการทุจริตและการแจ้งเบาะแสต่างๆให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย มีส่วนร่วม
โดยการส่งเอกสารหลักฐานโดยตรงถึงกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้อ านวยการฝ่ายการเงินและบัญชี ผู้จัดการแผนกบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เลขานุการบริษัท โดยใช้ช่องทางจดหมาย จดหมายอิเล็คทรอนิกส์ โทรศัพท์ หรือกล่องรับความคิดเห็นตามสถานที่ต่างๆ 
ที่บริษัทจัดหาไว้ให้เพื่อให้ผู้พบเห็นเบาะแสการทุจริตคอร์รัปช่ัน ได้รับความไม่เป็นธรรมในเรื่องต่างๆ ตลอดปีท่ีผ่านมารวมถึงการตรวจสอบ
ระบบควบคุมภายในท้ังจากหน่วยงานตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบบัญชีบริษัทฯ ยังไม่ได้รับการแจ้งเบาะแสการทุจริตแต่อย่างใด 

ในปี 2563 บริษัทฯ อยู่ระหว่างด าเนินการขอเข้าร่วม โครงการการสร้างแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ
ทุจริต หรือเรียกสั้นๆ ว่า CAC (Collective Action Coalition Against Corruption) 

3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของการเคารพปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นระหว่าง

พนักงานด้วยกันเอง ชุนชน และสังคมรอบข้าง โดยบริษัทฯให้ความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ซึ่งต้องได้รับการปฏิบัติด้วยความ
เสมอภาพและเท่าเทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนไม่ว่าในรูปแบบใดๆ ไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นเรื่องของความแตกต่างทางเชื้อชาติ 
สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศหรือสภาวะทางร่างกาย ฯลฯ ไม่ให้ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
ไม่ว่าจะเป็นการใช้แรงงานเด็ก การใช้ก าลังบังคับแรงงานหรือการคุกคามทางเพศ เพื่อให้การเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน บริษัทฯ จึงมีการส่งเสริมและเปิดโอกาสให้พนักงาน ชุมชนและสังคมร่วมกันแสดงความคิดเห็นหรือร้องเรียนเกี่ยวกับ
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การถูกละเมิดสิทธิของตนหากมีการกระท าของบริษัทฯ หรือบุคลากรในบริษัทฯ ที่เข้าข่ายเป็นการละเมิดสิทธิหรือสร้างความเดือดร้อน
ให้แก่บุคคลใดๆ ในชุมชนและสังคม ทั้งนี้ผู้พบเห็นเหตุการณ์ดังกล่าวสามารถร้องเรียนผ่านการติดต่อแผนกทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ ได้  

บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานอย่างเคร่งครัดและไม่พบการแจ้งร้องเรียนเกี่ยวกับการถูกละเมิดสิทธิหรือสร้างความ
เดือดร้อนให้กับบุคคลในองค์กรหรือชุมชนแต่อย่างใด 

4) การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษัทฯ ยึดถือหลักในการปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกันและเป็นไปตามความคุ้มครองของกฎหมาย 

โดยบริษัทฯ มีการด าเนินการตามกฎหมาย หลักจริยธรรม และเคารพในสิทธิส่วนบุคคลเพื่อให้เกิดความมั่นคงสงบสุข รวมถึงการส่งเสริม
โอกาสความก้าวหน้าในที่ท างาน พร้อมทั้งจัดให้มีการพัฒนาศักยภาพของพนักงานรวมถึงจัดให้มีการดูแลมาตรฐานการครองชีพของ
พนักงาน อาทิเช่น การจัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆส าหรับพนักงานตามที่กฎหมายก าหนด จัดให้มีการรักษาความปลอดภัยและสุขอนามัยที่
ดีในการท างาน มาตรการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ และเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตส านักด้านความปลอดภัย รวมถึงจัดการฝึกอบรม การ
แต่งตั้งโยกย้าย การให้รางวัลและการลงโทษพนักงานอยู่บนพื้นฐานของความเป็นธรรมและถูกกฎหมาย และเปิดโอกาสให้พนักงานแสดง
ความคิดเห็น ร้องเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติงานต่อแผนกทรัพยากรบุคคล 

บริษัทฯ ปฏิบัติกับพนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรม มีการส่งเสริมให้ความรู้ จัดอบรมทั้งภายนอกและภายในเพื่อให้พนักงานมี
ศักยภาพในการท างานเพิ่มขึ้น โดยในปี 2563 บริษัทฯไม่มีกรณีพิพาทแรงงานใดๆ กับพนักงานในบริษัทฯ 

5) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการประกอบธุรกิจโดยการผลิตสินค้าให้มีมาตรฐานและมีจริยธรรมภายใต้หลักการด าเนินงานดังต่อไปนี้ 
 มุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาสินค้าเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
 ให้ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและผลิตภัณฑ์ทั้งหมดของบริษัทฯต่อลูกค้าอย่างถูกต้อง เพียงพอเพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลในการตัดสินใจ

โดยปราศจากการกล่าวอ้างเกินความจริงทั้งในการโฆษณาหรือการสื่อสารทางช่องทางอื่นๆ กับลูกค้า 
 ปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมในเรื่องของสินค้าหรือการให้บริการหลังการขาย โดยไม่เลือกปฏิบัติและไม่เปิดเผยข้อมูลของ

ลูกค้า 
 เปิดโอกาสให้ลูกค้าสามารถแจ้งถึงปัญหาที่เกิดจากสินค้าหรือบริการที่ไม่เหมาะสมเพื่อที่จะได้ปรับปรุงแก้ไขสินค้าให้แก่ลูกค้า 

และบริษัทฯ สามารถน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้เพื่อพัฒนาสินค้าและการให้บริการของบริษัทฯ ต่อไปได้ในอนาคต  
 วิจัยและพัฒนาสินค้าและคุณภาพของสินค้าอย่างต่อเนื่องเพื่อตรงตามความต้องการของลูกค้าและเพื่อเพ่ิมมูลค่าทางธุกิจ 
ในปี 2563 บริษัทฯ ไม่มีกรณีพิพาทกับลูกค้าหรือผู้บริโภคแต่อย่างใด 

6) การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับชุมชนและสังคมโดยรอบด้วยความตระหนักว่าบริษัทฯ เป็นส่วนหนึ่งของสังคมและมีความประสงค์ที่จะ

พัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อมไปพร้อมๆ กับชุมชนควบคู่ไปกับการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการประกอบธุรกิจโดยค านึงถึง
สภาพสิ่งแวดล้อมเป็นส าคัญ และก าหนดให้มีการก าจัดของเสียอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน
ข้างเคียง นอกจากนี้บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ มีจิตส านึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและ
สังคมผ่านการรณรงค์ภายในองค์กรและกิจกรรมต่างๆ โดยรณรงค์ให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีคุณภาพ ใช้สิ้นเปลืองน้อยที่สุดและมีการน า
ทรัพยากรกลับมาใช้ใหม่ Reuse/Recycle เพื่อลดปริมาณขยะ พร้อมมีมาตรการประหยัดพลังงานในรูปแบบต่าง ๆ  

7) การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
บริษัทฯ ตระหนักในความเป็นส่วนหน่ึงของชุมชนโดยมีนโยบายการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมด้วยการมุ่งมั่นพัฒนา

ให้ธุรกิจเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนควบคู่ไปกับการดูแลเอาใจใส่สิ ่งแวดล้อมและความปลอดภัยของชุมชน บริษัทฯ   มีการวางแผนการ
ด าเนินงานเพื่อรับผิดชอบต่อสังคม ดังต่อไปนี้ให้การสนับสนุนด้านการรับพนักงานจากชุมชน, เข้าร่วมกิจกรรมในชุมชน, ให้การสนับสนุน
และช่วยเหลือทุนทรัพย์ให้กับโรงเรียนและเด็กด้อยโอกาสในชุมชน ตลอดจนถิ่นทุรกันดานในต่างจังหวัด เช่นวัดทุ่งเหียน จังหวัดชลบุรี   
โรงเรียนหนองน ้าขาวเจริญราษฎร์ จังหวัดฉะเชิงเทรา ด้านการรับผิดชอบต่อพนักงานภาย ใน ได้แก่ จัดสวัสดิการทุนการศึกษาบุตร
พนักงานเรียนดี สวัสดิการห้องพยาบาล สวัสดิการตรวจสุขภาพประจ าปีและสวัสดิการอื่นๆ ตามที่กฎหมายก าหนดอย่างเคร่งครัด 
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ในปี 2563 บริษัทฯ มีนโยบายเปิดรับสมัครพนักงานในเขตชุมชนเป็นอันดับต้นๆ และร่วมสนับสนุนของขวัญวันเด็กให้โรงเรียนใน
เขตชุมชนในพ้ืนท่ีการนิคมอุตสาหกรรมและสมุทรปราการ 

ล าดับ รายการ งบประมาณ วันที่จัดงาน 

1 สถานีต ารวจภูธรบางปู 1,000 11 มกราคม 2563 
2 โรงเรียนพิบูลประชาบาล สพฐ 1,000 11 มกราคม 2563 
3 โรงเรียนวดัต าหร ุ 1,000 11 มกราคม 2563 
4 โรงเรียนวดัปานประสิทธาราม 1,000 11 มกราคม 2563 
5 ส านักงานนิคมอุตสาหกรรมบางป ู 1,000 11 มกราคม 2563 
6 โรงเรียนนาคดีอนสุรณ์ สพป.สป.1 1,000 11 มกราคม 2563 
7  ที่ท าการผู้ใหญ่บ้าน หมู่ 7 1,000 11 มกราคม 2563 
8  โรงเรียนชุมชนวัดราษฎร์บ ารุง 1,000 11 มกราคม 2563 
9  โรงเรียนวดัโคธาราม 1,000 11 มกราคม 2563 
10  โรงเรียนเอี่ยมสุรีย ์ 1,000 11 มกราคม 2563 
  รวม 10,000   

8) การนวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม 
บริษัทฯ จะสนับสนุนให้มีนวัตกรรมทั้งในระดับกระบวนการท างานในองค์กรและในระดับความร่วมมือระหว่างองค์กร ซึ่งหมายถึง

การท าสิ ่งต่างๆ  ด้วยวิธีใหม่ๆ และให้รวมถึงการเปลี่ยนแปลงทางการผลิตหรือแนวคิดเพื่อสร้างมูลค่า ทั้งนี้จุดมุ่งหมายของการเป็น
นวัตกรรมนั้นคือการสร้างความเปลี่ยนแปลงในทางบวกเพื่อท าให้สิ่งต่างๆ   ที่เกิดขึ้นเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น ดังนั้น  การเผยแพร่
นวัตกรรมจึงถือเป็นความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างหนึ่ง ไม่ว่าจะด้วยวิธีการสื่อสารและเผยแพร่ให้กับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบทั้ง
ทางตรงและทางอ้อมหรือผ่านช่องทางการสื่อสารต่างๆ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ  นั้นสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ
บริษัทฯได้อย่างท่ัวถึง 

นอกจากท่ีกล่าวมาข้างต้น บริษัทฯ จะด าเนินการสร้างความคิดหรือค้นหาความรู้ใหม่ๆ ที่ต่างไปจากเดิมที่เคยปฏิบัติหรือเคยรับรู้
มาก่อนโดยเป็นความรู้ที่ครอบคลุมทั้งทางธุรกิจ เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์แก่บริษัทฯ หรือ
ก่อให้เกิดประโยชน์แก่สังคมในวงกว้างต่อไป 
กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (After Process) 

บริษัทฯ มุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจไปพร้อมกับให้ความส าคัญในการมีส่วนร่วมและสร้างความสัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้นระหว่างบริษัทฯ 
กับชุมชนและสังคม ในช่วงเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้จัดโครงการและกิจกรรมต่างๆ ที่ส่งเสริมการท าประโยชน์ในการพัฒนาสังคมและ
สิ่งแวดล้อมในทุกๆ ปี โดยมีวัตถุประสงค์หลักท่ีจะให้พนักงานทุกคนมีจิตสานึกต่อการพัฒนาสังคม มีรายละเอียดดังนี้  

1. กิจกรรมสนับสนุนและพัฒนาภายในองค์กร 
 ในปี 2563 บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากโควิด 19 และได้เล็งเห็นถึงความปลอดภัยของพนักงานและผู้บริหารของบริษัทฯ จึง

ก าหนดมาตรการและแนวทางป้องกันการแพร่ระบาดครั้งนี้ โดยได้จัดเตรียมอุปกรณ์ป้องกันให้พนักงานและผู้บริหารของ
บริษัทฯ ได้แก่ เจลแอลกอฮอล์, หน้ากากอนามัย, การท าความสะอาดจุดสัมผัสในบริเวณพื้นท่ีปฏิบัตงิาน เช่น ที่จับประตูเข้า-
ออก, ราวบันได, โต๊ะท างาน เป็นต้น รวมถึงการตรวจวัดไข้เพื่อเฝ้าระวังทุกวันท่ีเข้ามาปฏิบัติงานและมีมาตรการต่างๆ เพื่อลด
การแพร่ระบาดของโควิด 19 ได้แก่ การแยกพ้ืนท่ีท างาน (Social Distancing)   
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 บริษัทฯ ได้จดัท า face shield แจกใหพ้นักงานของ ADB ส าหรับใช้ในการท างานและตรวจคัดกรองพนักงานบริษัทฯ ป้องกัน
การติดเชื้อโควิด 19 ในช่วงวันหยุดยาวต่อเนื่อง 

         
 

 
 ในวันที่ 15 มิถุนายน 2563 บริษัทฯ จัดตั้งตู้ปันสุขภายในบริษัทฯ เพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการช่วยเหลือพนักงานที่ได้รับ

ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดโควิด 19 ซึ่งบริษัทฯ ได้ก าหนดงบประมาณช่วยเหลือจ านวน 50,000 บาท 
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 บริษัทฯ ได้มอบทุนการศึกษาประจ าปี 2563 ให้แก่บุตรของพนักงานที่มีผลการเรียนดี เกรดเฉลี่ยสะสมตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป 
จ านวน 42 ทุน รวมมูลค่า 100,000 บาท ในระดับประถมศึกษา – ระดับปริญญาตรี เพื่อเป็นสวัสดิการให้แก่พนักงานของ
บริษัทฯ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาให้แก่ครอบครัวของพนักงานซึ่งจะเป็นการยกระดับความเป็นอยู่
ของพนักงานให้ดีขึ้นในอนาคตและยังสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างพนักงานและบริษัทฯ 

2. กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 วันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2563 บริษัทฯ ได้มอบทุนการศึกษาให้กับโรงเรียนแพรกษาวิเทศศึกษา ครบรอบวันสถาปนาโรงเรียน

ครบรอบ 8 ปี จ านวน 10,000 บาท 

     
 วันที่ 22 พฤษภาคม 2563 บริษัทฯ ได้มอบ Face shield แก่บุคลากรทางการแพทย์ของโรงพยาบาลรัทรินทร์ 

สมุทรปราการและโรงพยาบาลเมืองสมุทรปากน ้า เพื่อใช้ระหว่างการรักษาผู้ป่วยและป้องกันการเชื้อโควิด 19 

     
 วันที่ 2 มิถุนายน 2563 บริษัทฯ ได้มอบ Face shield แก่เจ้าหน้าที่ทางราชการและการนิคมอุตสาหกรรมบางปู เพื่อใช้

ป้องกันการติดเชื้อโควิด 19 จากผู้เข้ามาติดต่อทางราชการ 

 
 วันที่ 1 กันยายน – 31 ตุลาคม 2563 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมกิจกรรมวิ่งการกุศล มอบให้สภากาชาดไทย เพื่อโรงพยาบาล

สมเด็จพระบรมราชเทวี ณ ศรีราชา (maiA Virtual Run 2020) กับสมาคมตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ ตั้งเงินบริจาคจ านวน 
2,000,000 บาท โดยก าหนดอัตรากิโลเมตรละ 10 บาท โดยมีบริษัทในกลุ่ม mai ร่วมวิ่งกว่า 100 บริษัท ส าหรับ ADB ได้ส่ง
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมวิ่งในครั้งนี้จ านวน 40 คน รวมเงินบริจาคทั้งสิ้น จ านวน 30,000 บาท  
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9.1 การควบคมุภายใน 

คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารได้ร่วมกันก าหนดโครงสร้างองค์กรในการบริหารจัดการ  บทบาทหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้อง
ตลอดจนอ านาจในการพิจารณาและอนุมัติเรื่องต่างๆ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ส่งเสริมการบรรลุ วัตถุประสงค์
อย่างมีประสิทธิภาพและมีการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกรอบกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง สามารถบริหารงานตามแผน ธุรกิจ 
งบประมาณที่ได้รับอนุมัติและมีการติดตาม รายงานผลเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ตั้งไว้ภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัทฯ ได้จัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายประมวลจรรยาบรรณและข้อควรปฏิบัติในการด าเนินงาน ซึ่ง
ประกอบด้วยจรรยาบรรณกรรมการ ฝ่ายบริหารและพนักงาน นโยบายบริหารความเสี่ยง นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์ รัปชั่น 
นโยบายการใช้ข้อมูลภายในและนโยบายการแจ้งเบาะแสและร้องเรียนขึ้นมาครั้งแรกเมื่อบริษัทฯ เข้าตลาดหลักทรัพย์ “mai” ในปี 2559 
และได้มีการทบทวนแก้ไขเพื่อให้มีความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย กฎระเบียบและสภาพแวดล้อมต่างๆ ในแต่ละ
สถานการณ์ 

บริษัทฯ ได้มีการเผยแพร่นโยบายดังกล่าวในเว็บไชต์ของบริษัทฯ และเผยแพร่ในระบบอินทราเน็ตของบริษัทฯ รวมถึงการสื่อสาร
ภายในบริษัทฯ ถึงพนักงานทุกระดับผ่านกระบวนการอบรมประจ าปี อบรมปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การทดสอบผลการท ากิจกรรมให้
ความรู้โดยการตอบแบบสอบถามประจ าปี เพื่อให้พนักงานได้ตระหนักถึงความส าคัญของการรักษาจรรยาบรรณธุรกิจทั้งต่อหน้าที่งานและ
ต่อความรับผิดชอบส่วนรวม 

9.1.1 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
ในปี 2563 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้จัดท าตารางประเมินความเสี่ยง Risk Profile ที่แสดงระดับของผลกระทบ 

(Impact) และโอกาสที่จะเกิดขึ้น (Likelihood) ตลอดจนมีการติดตามความเสี่ยงครอบคลุมความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)        
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
(Compliance Risk) เป็นประจ าทุกปีและยังมีการติดตามทบทวนรายไตรมาส รวมทั้งมีการสื่อสารกับผู้เป็นเจ้าของความเสี่ยง (Risk 
Owner) รวมถึงผู้บริหารในแต่ละฝ่าย เพื่อสร้างความตระหนักในเรื่องของความเสี่ยงและแนวทางการป้องกันซึ่งถือเป็นการพัฒนาการที่
ส าคัญที่ทุกคนต้องให้ความร่วมมือบริหารความเสี่ยงไปด้วยกัน 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้พิจารณาประเด็นความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นเพิ่มเติม เพื่อประเมินมาตรการในการป้องกัน
ความเสี่ยงด้านการทุจริตที่เหมาะสม โดยตลอดปี 2563 ความเสี่ยงในด้านการป้องกันการแพร่ระบาดของโควิด 19 และสถานการณ์การ 
ขายและการตลาดเป็นความเสี ่ยงค่อนข้างสูงที ่บริษัทฯ ให้ความสนใจและเฝ้าติดตามสถานการณ์และได้มีการตั้ง
คณะท างาน BCP เพื่อบริหารสถานการณ์นี้โดยเฉพาะ ซึ่งสามารถอ่านรายงานอย่างละเอียดตาม QR code ด้านข้างนี้ 
ความเสี่ยงด้านอ่ืนๆ ถือว่าเป็นมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยู่ในระดับท่ีน่าพอใจ 

9.1.2 การควบคุมการปฎิบัติงาน (Control Activities) 
บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายและระเบียบวิธีปฎิบัติงานที่เป็นลายลักษณ์อักษรและครอบคลุมกระบวนการต่างๆ  อย่าง

เหมาะสมทั้งในด้านธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อและการบริหารงานทั่วไปครบทุกระบบงาน ตลอดจนก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที่ 
และล าดับชั้นการอนุมัติในแต่ละระดับอย่างชัดเจนตามโครงสร้างองค์กรและอ านาจด าเนินการโดยแบ่งแยกหน้าท่ีการอนุมัติออกจากหนา้ที่
การบันทึกบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ รวมถึงหน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สินออกจากกัน เพื่อเป็นการถ่วงดุลและตรวจสอบซึ่งกันและกัน 

ตลอดจนจัดให้มีการควบคุมภายในผ่านทางนโยบาย ขั้นตอนในการปฏิบัติงาน คู่มือการท างานหรือแนวทางการปฏิบัติงานที่
ได้เขียนไว้อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้นโยบายที่ก าหนดไว้สามารถน าไปสู่การปฏิบัติงานได้อย่างแท้จริงและสามารถจัดการ                        
ความเสี่ยงเพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่บริษัทฯ ตั้งไว้โดยกิจกรรมการควบคุมภายในของบริษัทฯ จะถูกน าไปใช้ในทุกระดับขององค์กร
และเอกสารต่างๆ ที่ได้จัดท าขึ้นสามารถถ่ายทอดรุ่นต่อรุ่นได้อย่างเป็นแบบแผนหรือมาตรฐานการท างานเดียวกัน 

 
 

  

 

 

 

การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั 
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9.1.3 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 
บริษัทฯ จัดท าข้อมูลที่ใช้ในการด าเนินการโดยข้อมูลดังกล่าวต้องเป็นข้อมูลที่มีคุณภาพจากภายในและภายนอกองค์กร เพื่อ

สนับสนุนการปฏิบัติงานและควบคุมภายในให้สามารถด าเนินการไปได้ตามที่ก าหนดไว้ ตลอดจนพนักงานทุกระดับต้องสื่อสารข้อมูลให้
เป็นไปอย่างถูกต้อง เหมาะสม เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

ส าหรับการประชุมผู้ถือหุ้น การประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ บริษัทฯ ได้จัดให้               
ผู้ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ รับทราบข้อมูลที่ถูกต้องเพียงพอต่อการตัดสินใจ ภายในเวลาที่เหมาะสม ซึ่ง
บริษัทฯ สามารถด าเนินการด้วยความครบถ้วนเสมอมา ตลอดจนได้ก าหนดแนวทางการจัดการผู้มีส่วนได้เสียไว้ในนโยบายการก ากับดูแล
กิจการที่ดี 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้จัดให้มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียนผ่านหลายช่องทางทั้งภายใน
และภายนอก เช่น แจ้งหัวหน้างานโดยตรง แจ้งกรรมการคนใดคนหนึ่ง ส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ถึง
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ โดยจะเปิดเผยตัวตนของผู้แจ้งเบาะแสหรือไม่ก็ได้ สามารถอ่าน
นโยบายฉบับเต็มของการใช้ข้อมูลภายในและนโยบายการแจ้งเบาะแสได้จาก QR code ด้านล่างนี ้

9.1.4 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
บริษัทฯ ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในได้ด าเนินงานครบถ้วน เหมาะสม 

มีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องโดยผู้ตรวจสอบภายในที่เป็นหน่วยงานอิสระจากภายนอก ได้ตรวจสอบข้อเท็จจริงของการปฏิบัติงาน
ด้วยหลักการตรวจสอบที่เป็นมาตรฐานของแต่ละระบบงานของแต่ละหน่วยธุรกิจซึ่งท าหน้าที่อย่างเหมาะสมมีประสิทธิภาพ อีกทั้ง                   
เพื่อป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทฯ  กับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการ
ป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาสของบริษัทฯ และการท าธุรกรรมกับผู้มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ             
ในลักษณะที่เป็นการเอื้อประโยชน์ 

ในการประชุมผู้บริหารประจ าเดือน บริษัทฯ ได้มีการติดตามเป้าหมายและก ากับการด าเนินงานตามแผนงานที่อยู่ใน
งบประมาณประจ าปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและรายงานความคืบหน้าหรือการเปลี่ยนแปลงใดๆ ที่อาจไม่เป็นไปตาม
แผนงาน ทั้งนี ้หากมีการตรวจสอบพบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงินจะต้องรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อชี้แจงสาเหตุและแนวทางแก้ไข
โดยไม่รอช้า 

ความเห็นของผู้ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ได้ว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในซึ่งเป็นผู้ให้บริการมืออาชีพ คือ บริษัท แอสเซนท์ แอดไวเซอรี่ จ ากัด ซึ่งมีประสบการณ์                   

ในสายอาชีพการตรวจสอบภายในและมีบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีจ านวนเพียงพอในการให้บริการแก่บริษัทฯ การตรวจสอบระบบ
ตามกรอบเวลาที่ก าหนด ในรอบปี 2563 ผู้ตรวจสอบได้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในทั้ง 5 หัวข้อท่ีกล่าวไปแล้ว
ข้างต้นโดยได้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อน าเสนอต่อกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกไตรมาส รายการใดๆ ที่มีข้อเสนอให้แก้ไข
ปรับปรุงได้มีการสื่อสารถึงฝ่ายจัดการน าไปแก้ไขและติดตามการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง ผลการตรวจสอบในรอบปีพบประเด็นต่างๆ ได้มี
การปรับปรุงค่อนข้างดีขึ้นและเหลือประเด็นคงค้างอยู่ในเกณฑ์ความส าคัญระดับต ่า 

นอกจากน้ี ผู้สอบบัญชีไม่มีข้อสังเกตที่เป็นนัยส าคัญในเรื่องของความบกพร่องของการควบคุมภายในหรือความสามารถในการ
ป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ จากการที่ผู้บริหารหรือพนักงานน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ และเห็นว่ารายงานทางการเงินของ
บริษัทฯ มีความถูกต้องเชื่อถือได้สอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปและเป็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน 
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9.2 รายการระหว่างกนั 

1. บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลกัษณะความสัมพนัธ ์
บริษัทฯ มีการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งต่างๆ ได้แก่ กรรมการ ผู้ถือหุ้น ผู ้บริหารและบริษัทที่

เกี่ยวข้อง ซึ่งหมายถึงบริษัทที่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับกรรมการ ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นของ
บริษัทดังกล่าว ซึ่งสามารถสรุปลักษณะความสัมพันธ์ได้ดังนี้  

บุคคล / นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ ์

บริษัท ซีพีแอล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) - ประกอบธุรกิจผลิตและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์หนังส าเร็จรูปและผู้ผลิตและจ าหน่าย
อุปกรณ์เซฟตี้ อุปกรณ์นิรภัยส่วนบุคคล 
- มีกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ จ านวน 1 ราย ได้แก ่นายมงคล เหล่าวรพงศ์ 
- มีผู้ถือหุ้น คือ นายมานิต วงษ์เจริญสิน นายภูวสิษฏ์ วงษ์เจริญสิน นายวิวัฒน์                    

วงษ์เจริญสิน และนายสุวัชชัย วงษ์เจริญสิน ซึ่งเป็นบุคคลในกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ของ
บริษัทฯ (กลุ่มครอบครัววงษ์เจริญสิน) ในสัดส่วนร้อยละ 1.64  4.51 , 8.13 และ 
4.90 ของทุนจดทะเบียนท่ีช าระแล้วจ านวน 418.89 ล้านบาท ตามล าดับ 

บริษัท ซี เอส รับเบอร์ อินดัสทรี่ จ ากัด - ประกอบธุรกิจผลิต น าเข้าและส่งออกผลิตภัณฑ์ยาง 
- มีผู ้ถือหุ้นคือ นายมานิต วงษ์เจริญสิน นายภูวสิษฏ์ วงษ์เจริญสิน นายวิวัฒน์                    

วงษ์เจริญสิน และนายสุวัชชัย วงษ์เจริญสิน ซึ่งเป็นบุคคลในกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ของ
บริษัทฯ (กลุ่มครอบครัววงษ์เจริญสิน) ในสัดส่วนร้อยละ 10.63 ของทุนจดทะเบียนที่
ช าระแล้วจ านวน 90 ล้านบาท ต่อท่าน 
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2. รายละเอียดรายการระหว่างกัน 
รายการระหว่างกันท่ีบริษัทฯ เข้าท ารายการกับบุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ณ 31 ธันวาคม 2562 และ 31 ธันวาคม 2563 รายละเอียดดังนี้  
2.1 รายการที่เกี่ยวกับการซ้ือ-ขายสินค้าของบริษัทฯ 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ม.ค. –  ธ.ค. 2562 ม.ค. – ธ.ค. 2563 

บริษัท ซีพีแอล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
 
ขายสินค้า 
รายได้จากการขาย 
 
ลูกหนี้การค้า  

 
 
 

2,942,931 
 

492,998 
 

 
 
 

1,966,034 
 

274,637 
 

บริษ ัทฯขายกาว (Adhesives) และเม ็ดพลาสติกพีว ีซ ี (PVC 
Compound) ให้กับให้กับบริษัท ซีพีแอล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) โดยมี
ราคาขายและอัตราก าไรที่สามารถเทียบเคียงได้กับบุคคลภายนอกและ
อัตราก าไรขั ้นต้นเฉล ี ่ยที ่บร ิษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์ดังกล่าวให้แก่
บุคคลภายนอก ทั้งนี้ การท าธุรกรรมทางการค้านี้เป็นการด าเนินธุรกิจ
ตามปกติ โดยมีการก าหนดราคาขายซึ่งพิจารณาตามความเหมาะสม
ด้านปริมาณการขายกับราคาขาย และเงื่อนไขทางการค้าเช่นเดียวกับ
ลูกค้ารายอื่นๆ  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ าการท ารายการ
ดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล เนื่องจากเป็นรายการธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯ โดยรายการดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขการค้า
ทั่วไปตามนโยบายการขายของบริษัทฯ ซึ ่งราคาขายและ
อัตราก าไรขั้นต้นนี้สามารถเทียบเคียงได้กับราคาขายและ
อัตราก าไรขั้นต้นเฉลี่ยที่บริษัทฯ ขายกาวและเม็ดพลาสติก
พีวีซี ดังกล่าวให้แก่บุคคลภายนอก และไม่ได้ท าให้บริษัทฯ 
เสียประโยชน์แต่อย่างใด  

บริษัท ซี เอส รับเบอร์ อ ินดัสทรี่  
จ ากัด 
ขายสินค้า 
รายได้จากการขาย 
 
ลูกหนี้การค้า 

 
 

60,588 
 

14,734 

 
 

48,654 
 

17,681 

บริษัทฯ ขายทินเนอร์ (Thinner) ให้กับ บริษัท ซีเอส รับเบอร์ อินดัสท
รี่ จ ากัด ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่พัฒนามาจากตัวท าละลาย (Solvent) ที่
เป็นวัตถุดิบหลักของสินค้าประเภทกาว ทั้งนี้ ทินเนอร์ไม่ใช่สินค้าหลัก
ของบริษัทฯ แต่เป็นสินค้าที่สามารถผลิตได้จากวัตถุดิบที่ใช้ผลิตกาว 
และสามารถสร้างรายได้เพิ่มเติมให้ บริษัทฯ โดยนอกจากบริษัท ซีเอส 
รับเบอร์ อินดัสทรี่ จ ากัด บริษัทฯ ยังมีการจ าหน่ายทินเนอร์ให้กับ
ลูกค้าบุคคลภายนอกอื่น ซึ่งราคาที่บริษัทฯ จ าหน่ายทินเนอร์ให้กับ
บริษัท ซี เอส ร ับเบอร์ อินดัสทรี ่ จ ากัดเป็นราคาขายที ่สามารถ
เทียบเคียงได้กับบุคคลภายนอกและมีอัตราก าไรขั้นต้นที่เทียบเคียงได้
กับอัตราก าไรขั ้นต้นเฉลี ่ยที ่บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑ์ดังกล่าวให้แก่
บุคคลภายนอก และเทียบเคียงได้กับอัตราก าไรขั้นต้นเฉลี่ยจากการขาย
สินค้าในกลุ่มผลิตภัณฑ์กาวและยาแนวทั่วไป ทั้งนี้ การท าธุรกรรม
ทางการค้านี้เป็นการด าเนินธุรกิจตามปกติ โดยมีก าหนดราคาขาย                

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การท ารายการ
ดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล เนื่องจากเป็นรายการธุรกิจปกติ
ของบริษัทฯ และสร้างรายได้เพิ่มเติมจากการใช้ประโยชน์
จากวัตถุดิบที่บริษัทฯใช้ โดยรายการดังกล่าวเป็นไปตาม
เงื่อนไขการค้าทั่วไปตามนโยบายการขายของ บริษัทฯ ซึ่ง
สามารถเทียบเคียงได้กับบุคคลภายนอกและอัตราก าไรขั้นตน้
ที่เทียบเคียงได้กับอัตราก าไรขั้นต้นเฉลี่ยที่บริษัทฯ ขายกาว
ดังกล ่าวให้แก่บ ุคคลภายนอก ซ ึ ่งไม ่ได ้ท  าให ้บร ิษ ัทฯ                    
เสียประโยชน์แต่อย่างใด  
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ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการระหว่างกัน (บาท) 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ม.ค. –  ธ.ค. 2562 ม.ค. – ธ.ค. 2563 

ซึ่งพิจารณาตามความเหมาะสมด้านปริมาณการขายเทียบสัดส่วนกับ
ราคาขาย และเง่ือนไขทางการค้าเช่นเดียวกับลูกค้ารายอื่นๆ 

บริษัท เจริญสิน แอสเสท จ ากัด 14,130 15,119 บริษัทฯมีรายการเรียกเก็บค่าบริการใช้ไฟฟ้าจากบริษัท เจริญสิน แอส
เส็ท จ ากัด ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2563 เป็นต้นมา เนื่องจากบริษัท
ดังกล่าวมีการขอใช้ไฟฟ้าร่วมกับทางบริษัทฯ โดยมีปริมาณการใช้ไฟฟ้า
จากมาตรวัดตามการใช้งานจริง ซึ่งอัตราที่บริษัทฯเรียกเก็บค่าบริการ 
เป็นไปตามอัตราค่าไฟฟ้าเฉลี่ยที่บริษัทฯจ่ายให้กับการไฟฟ้าฯ ต่อหน่วย
และเป็นการขอใช้ไฟฟ้าร่วมช่ัวคราวเพื่อการก่อสร้างเท่านั้น  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการท ารายการ
ดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล เนื ่องจากรายการดังกล่าว
เป็นไปตามอัตราค่าไฟฟ้าเฉลี่ยที่บริษัทฯถูกเรียกเก็บจากการ
ไฟฟ้าฯ อีกทั้งยังเป็นรายการที่เกิดขึ้นชั่วคราว และไม่ได้ท า
ให้บร ิษ ัทฯเสียประโยชน์แต่อย่างใด จ ึงเป ็นรายการที่
สมเหตุสมผล 

บริษัท ซีพีแอล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
ซื้อสินค้า 
ต้นทุนขาย 
 
เจ้าหนี้การคา้ 

 
 

142,935 
 

14,973 

 
 

45,511 
 

5,313 

บริษัทฯ ซื้ออุปกรณ์นิรภัยจาก บริษัท ซีพีแอล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
เพื่อใช้เป็นอุปกรณ์นิรภัยภายในโรงงานผลิตของบริษัทฯ โดยเป็นราคา
ที่สามารถเทียบเคียงได้กับราคาที่ซื้อจากคู่ค้ารายอื่น โดยฝ่ายจัดซื้อเป็น
ผู ้เปรียบเทียบราคาตามนโยบายจัดซื ้อของบริษัทฯ และน าเสนอ
ผู้บริหารอนุมัต ิ

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการท ารายการ
ดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล เนื่องจากเป็นรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยรายการดังกล่าวเป็นไปตาม
เงื่อนไขการค้าทั่วไปและตามนโยบายจัดซื้อของ บริษัทฯ ซึ่ง
บริษัทฯ ได้พิจารณาการท ารายการลักษณะเดียวกันกับคู่ค้า
รายอืน่ 

บริษัท ออลนิว วิชั่น จ ากัด - 25,552 บริษัทฯ ซื้อสินค้าจาก บริษัท ออลนิว วิชั่น จ ากัด เพื่อใช้เป็นของขวัญ
ให้กับลูกค้าและ/หรือ รับรองลูกค้าของบริษัทฯตามปกติทั่วไป 
 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการท ารายการ
ดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล เนื่องจากเป็นรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยรายการดังกล่าวเป็นไปตาม
เงื่อนไขการค้าทั่วไปและตามนโยบายจัดซื้อของ บริษัทฯ ซึ่ง
บริษัทฯ ได้พิจารณาการท ารายการลักษณะเดียวกันกับคู่ค้า
รายอื่น 
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3. ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 
รายการระหว่างกันของบริษัทฯ ในรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 แบ่งการท ารายการออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่  
1. รายการธุรกิจปกติ หมายความว่า รายการทางการค้าที่บริษัทหรือบริษัทย่อยกระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ เช่น ซื้อขาย

สินค้า การให้บริการ ซื้อสินค้าเพื่อน าไปขายต่อ เป็นต้น 
2. รายการสนับสนุนรายการปกติ เช่น รายการทางการค้า ซึ่งบริษัทที่อยู่ในธุรกิจเดียวกันกับบริษัทฯ มักจะมีการท ารายการเพื่อ

สนับสนุนธุรกิจปกติ อาทิเช่น การซื้ออุปกรณ์นิรภัย เป็นต้น 
4. มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายและขั้นตอนการท ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง
กัน เพื่อให้การท ารายการเป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นการรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่งหรือข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ทั้งนี้ ผู้บริหารหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่สามารถเข้าร่วมในการอนุมัติการท ารายการระหว่างกันดังกล่าวได้ ในกรณีที่
กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ จะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม เพื่อ
พิจารณาและให้ความเห็นในการท ารายการและความสมเหตุสมผลของรายการนั้นๆ ทั้งนี้ การท ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มี
เงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปและการท ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไป ให้มีหลักการ ดังนี้  

4.1 การท ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไป    
การท ารายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ได้แก่ การขายสินค้าและการให้บริการ จะต้องมีข้อตกลงทางการค้าที่มี
ราคาและเง่ือนไขการค้าที่เป็นธรรม สามารถเทียบเคียง ราคาตลาดหรือหากไม่มีราคาตลาดให้เปรียบเทียบให้เทียบราคาโดยอิง
เกณฑ์ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มเดียวกันและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ โดยได้อนุมัติในหลักการให้คณะกรรมการบริษัทสามารถ
อนุมัติหลักการโดยก าหนดกรอบให้ฝ่ายจัดการด าเนินการในการท าธุรกรรมดังกล่าวได้ ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ สามารถ
ด าเนินการได้ตามปกติภายใต้หลักการที่ทางคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติและจัดท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมดังกล่าว
ที่เกิดขึ้นในช่วงเวลาที่ผ่านมา เพื่อรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส ทั้งนี้ บริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่งหรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย รวมถึงปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการเกี่ยวโยงกัน  

4.2 การท ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไป        
การท ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเง่ือนไขโดยทั่วไป ในกรณีที่เป็นการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันที่อยู่ภายใต้อ านาจ
อนุมัติของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารของฝ่ายงานต้นเรื่องที่เกี่ยวข้อง เช่น ฝ่ายขาย ฝ่ายการตลาด ฝ่ายบัญชี ฝ่ายปฏิบัติการ
จะต้องน าเสนอรายละเอียด ลักษณะรายการ ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ เพื่อขอความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบก่อนและน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติการเข้าท ารายการ ทั้งนี้ บริษัทฯ 
จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และหากหุ้น
สามัญของบริษัทฯ ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่งหรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

4.3 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
บริษัทฯ มีการท ารายการระหว่างกันท่ีจะเกิดขึ้นต่อเนื่องในอนาคต ได้แก่ การขายสินค้าและการให้บริการ ซึ่งรายการนี้ได้ผ่านการ
ตรวจสอบและอนุมัติในหลักการการเข้าท ารายการโดยคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทแล้ว ทั ้งนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จะสอบทานและให้ความเห็นต่อรายการระหว่างกันที่เป็นรายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุน
ธุรกิจปกติเป็นรายไตรมาส อย่างไรก็ตาม การท ารายการที่ไม่ได้เป็นไปตามธุรกิจปกติที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต บริษัทฯ จะจัดให้
คณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทานความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการเข้าท ารายการนั้นก่อนการเข้าท ารายการ
ระหว่างกันทุกครั้ง  
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หากบริษัทฯ ประสงค์ที่จะเข้าท ารายการเกี่ยวโยงกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์มีส่วนได้ส่วนเสียหรือ อาจมีความ
ขัดแย้งในอนาคต บริษัทฯ จะปฏิบัติตามนโยบายและขั้นตอนท่ีได้กล่าวไว้อย่างเคร่งครัด ท้ังนี้ บริษัทฯ ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมในการเข้าท ารายการและความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั้นๆ ในกรณีที่
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะด าเนินการให้มีบุคคลผู้มีความรู้
ความช านาญพิเศษ เช่น ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้ตรวจสอบบัญชีเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน
ดังกล่าว โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที่มีความรู้ความช านาญพิเศษ จะถูกน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของ
คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี นอกจากน้ี บริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่งหรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ
ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่งหรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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สว่นท่ี 3 
งบการเงิน 
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คณะกรรมการบริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ ากัด (มหาชน) ได้ให้ความส าคัญอย่างยิ่งต่อหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการฏิบัติให้เป็นไป
ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลอื่นที่รวมอยู่ในรายงานประจ าปี ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 อย่างถูกต้องตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบาย
บัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ มีการใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่ส มเหตุสมผลในการจัดท า รวมทั้ง                   
มีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มี เงื่อนไขจาก
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ งบการเงินจึงสะท้อนฐานะการเงินและผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาอย่างเป็นจริงและเป็น
ประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระเป็นผู้ก ากับดูแลคุณภาพของ
รายงานทางการเงิน ประเมินระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยงและกระบวนการต่างๆ เพื่อการสนับสนุนข้อมูลและ
เอกสารทางการเงินให้มีประสิทธิผล เพื่อให้มีความมั่นใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลาและเพียงพอที่จะด ารง
ไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจน ป้องกันมิให้เกิดการทุจริตหรือการด าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส า คัญ ซึ่งความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฎในหน้ารายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ าปีฉบับน้ีแล้ว 

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมมีประสิทธิผลอยู่ในระดับที่น่าพอใจและสามารถ
สร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินเฉพาะกิจการและเงินการเงินรวมของบริษัท แอ็พพลาย  ดีบี จ ากัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อย ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 
 
 
 
 
 
 

นายหวัง  วนาไพรสณฑ ์
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

นายภวัต  วงศ์ตั้งตระกูล 
ประธานกรรมการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
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เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ ากัด (มหาชน) 

ความเห็น 
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ  ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย                       
(“กลุ่มบริษัท”) และของเฉพาะบริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตามล าดับ ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม
และงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะ
กิจการงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการและงบกระแสเงินสดรวม
และงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชีที่ส าคัญและ                   
เรื่องอื่นๆ 
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของกลุ่มบริษัท
และบริษัท ตามล าดับ ณวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการและกระแสเงินสดรวมและ
กระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของ                     
ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัท
และบริษัทตามข้อก าหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ                    
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนด
เหล่านี้ ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเรื่องเหล่านี้ 

มูลค่ำสนิค้ำคงเหลือ 
อ้างถึงหมายเหตุข้อ 4 (ฉ) และ 7 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่าวอย่างไร 

สินค้าคงเหลือของกลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือท่ีมีนัยส าคัญ
โดยวัตถุดิบหลักของกลุ่มบริษัทเป็นสินค้าโภคภัณฑ์ที่มี
ความผันผวนของราคาตลาดและมีความเสี ่ยงในการ
เสื่อมคุณภาพสินค้าคงเหลือของกลุ่มบริษัทวัดมูลค่าด้วย
ราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที ่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะ               
ต ่ากว่า ซึ่งการประมาณมูลค่าสุทธิที่จะได้รับของสินค้า
คงเหลือเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหาร ดังนั้น
ข้าพเจ้าจึงเห็นว่าเรื่องดังกล่าวเป็นเรื่องส าคัญในการ
ตรวจสอบ 

วิธีตรวจสอบของข้าพเจ้า รวมถึง 
- การสอบถามผู้บริหารและพิจารณาตัวอย่างเอกสารที่เกี่ยวข้องเพื่อท า

ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายกระบวนการการใช้ดุลยพินิจและข้อสมมติ
ของผู้บริหารในการก าหนดราคาขาย การประมาณมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ
ของสินค้าคงเหลือ รวมถึงการออกแบบและการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่เกี่ยวข้อง 

- การสุ่มทดสอบความถูกต้องของรายงานแสดงอายุของสินค้าคงเหลือกับ
เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

- การประเมินข้อสมมติของผู้บริหารที่ใช้ในการระบุสินค้าเสื่อมคุณภาพโดย
เปรียบเทียบกับเอกสารที่เกี่ยวข้องรวมถึงเข้าร่วมสังเกตการณ์การตรวจ
นับสินค้าคงเหลือตลอดจนการพิจารณาถึงสภาพของสินค้าคงเหลือ 

- การสุ่มทดสอบประมาณการมูลค่าสุทธิที ่จะได้รับของสินค้าคงเหลือ 
ตลอดจนค่าใช้จ่ายในการขายท่ีจ าเป็นกับเอกสารที่เกี่ยวข้องและ 

- การประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

  

 

 

 

รายงานของผ ูส้อบบญัชีรบัอนญุาต 
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ข้อมูลอืน่  
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่นข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปีแต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานนั้นซึ่งคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงาน
ของผู้สอบบัญชีน้ี 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือการอ่านข้อมูลอื่นตามที่ระบุ
ข้างต้นเมื่อจัดท าแล้ว และพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งท่ีมีสาระส าคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความรู้
ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่อง
ดังกล่าวกับผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลและขอให้ท าการแก้ไข 

ควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรและผู้มีหน้ำที่นนกำรก ำกบัดูแลต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินและรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็น เพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  

ในการจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการ
ด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงาน
ต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัท หรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 

ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลมีหน้าทีใ่นการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท 

ควำมรับผิดชอบของผู้สอบบญัชต่ีอกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม
ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและเสนอรายงานของ
ผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่า
การปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป 
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่า งสมเหตุสมผลว่ารายการที่                
ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 

 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ                
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้นและ
ได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัด
ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาดเนื่องจากการทุจริตอาจ
เกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ 
แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูล
ที่เกีย่วข้องซึ่งจัดท าข้ึนโดยผู้บริหาร 
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 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชีท่ี
ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญ
ต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื ่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มี
สาระส าคัญข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้องหรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของ
ข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง 

 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่า                             
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มีการน าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควร
หรือไม่ 

 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจ
ภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวมข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัทข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลในเรื่องต่างๆ ท่ีส าคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ 
ประเด็นท่ีมีนัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการ
ตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้
สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจ
พิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 

จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ                  
งบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบ
บัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณา
ว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบ
ในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 

 
 
 
 
(สาวิตรี องค์สริิมีมงคล) 
ผู้สอบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบยีน10449 
 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากัด 
กรุงเทพมหานคร 
22 กุมภาพันธ์ 2564 
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บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน     

 
            

      
 

            
      งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
      31 ธันวาคม   31 ธันวาคม 
สินทรัพย์ หมายเหต ุ   2563   2562   2563   2562 
      (บาท) 
สินทรัพย์หมุนเวียน     

 
            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6   31,682,657   52,006,976   31,536,404   51,786,085 
ลูกหนี้การค้า 5, 21   365,773,953   335,277,310   365,773,953   335,277,310 
ลูกหนี้อ่ืน     5,513,020 

 
50,432,747 

 
5,513,020 

 
50,432,747 

สินค้าคงเหลือ 7   296,589,578 
 

261,428,460 
 

296,589,578 
 

261,428,460 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน     699,559,208 
 

699,145,493 
 

699,412,955 
 

698,924,602 

      
       สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน     
       เงินลงทุนในบริษัทย่อย 8                        -    

 
                     -    

 
6,923 

 
6,923 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์ 9   526,630,388 
 

542,487,602 
 

526,630,388 
 

542,487,602 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 9   4,206,430 
 

                     -    
 

4,206,430 
 

                      
-    

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น     632,971 
 

661,015 
 

632,971 
 

661,015 

สินทรัพย์ภาษเีงินไดร้อการตดับัญชี 18   12,166,679 
 

11,031,191 
 

12,166,679 
 

11,031,191 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น     487,722 
 

322,588 
 

487,722 
 

322,588 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน      544,124,190 
 

554,502,396 
 

544,131,113 
 

554,509,319 

      
       รวมสินทรัพย์     1,243,683,398 

 
1,253,647,889 

 
1,243,544,068 

 
1,253,433,921 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

งบการเงิน 
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บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
งบแสดงฐานะการเงิน   

           
           งบการเงินรวม 

 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    31 ธันวาคม 
 

31 ธันวาคม 
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้ หมายเหต ุ 2563   2562   2563   2562 
    (บาท) 
หนี้สินหมุนเวียน   

       เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 11 189,911,136 
 

266,266,242 
 

189,911,136 
 

266,266,242 
เจ้าหนี้การคา้ 5 197,951,918 

 
213,037,215 

 
197,951,918 

 
213,037,215 

เจ้าหนี้อ่ืน 5 47,183,190 
 

32,080,725 
 

47,182,662 
 

32,005,886 
ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก าหนด 

  
11 

          ช าระภายในหน่ึงปี (2562: หนี้สินตาม 
  

          
   สัญญาเช่าการเงินท่ีถึงก าหนดช าระ 

          ภายในหนึ่งปี) 2,342,931 
 

1,129,604 
 

2,342,931 
 

1,129,604 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

           ที่ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงป ี 11 31,152,000 
 

31,152,000 
 

31,152,000 
 

31,152,000 

ภาษีเงินได้นติิบุคคลค้างจ่าย 
 

       
10,755,803  

 

        
2,206,374  

 

       
10,742,211  

 

         
2,184,292  

ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนส าหรับ   
          ผลประโยชน์พนักงาน 12 543,713 

 
760,493 

 
543,713 

 
760,493 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น   571,837 
 

687,200 
 

            
571,837  

 

            
687,200  

รวมหนี้สินหมนุเวียน   480,412,528 
 

547,319,853 
 

480,398,408 
 

547,222,932 

    
       หนี้สินไม่หมนุเวียน   
       หนี้สินตามสญัญาเช่า (2562: หนี้สินตาม   
          สัญญาเช่าการเงิน) 11 1,681,855 

 
1,094,312 

 
1,681,855  

 
1,094,312  

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 11 69,716,000 
 

80,868,000 
 

69,716,000 
 

80,868,000 
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส าหรับ   

          ผลประโยชน์พนักงาน 12 46,525,163 
 

42,957,488 
 

46,525,163 
 

42,957,488 

รวมหนี้สินไม่หมนุเวียน   117,923,018 
 

124,919,800 
 

117,923,018 
 

124,919,800 

รวมหนี้สิน    598,335,546 
 

672,239,653 
 

598,321,426 
 

672,142,732 

 

 

 

 

 



             แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2563 (แบบ 56-1 One Report)     บรษิทั แอ็พพลาย ดบี ีจ ากดั (มหาชน) 
  

 
 

153 

บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
 

 
 

 
   งบแสดงฐานะการเงิน   

 
 

 
 

 
 

       
 

 
 

 

 
 

   
    

 
งบการเงินรวม 

 

 งบการเงินเฉพาะ
กิจการ 

     31 ธันวาคม 
 

 31 ธันวาคม 
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้ หมายเหต ุ 2563  2562 

 

2563  2562 
    (บาท) 
ส่วนของผู้ถือหุ้น   

 
 

 

 

 
 

 ทุนเรือนหุ้น   
 

 
 

 

 
 

     ทุนจดทะเบียน   
 

 
 

 

 
 

     (หุ้นสามญัจ านวน 600  ล้านหุ้น    
 

 
 

 

 
 

        มูลค่า 0.5 บาทต่อหุ้น)   300,000,000  300,000,000 
 

300,000,000  300,000,000 

    ทุนที่ออกและช าระแล้ว   
 

 
 

 

 
 

     (หุ้นสามญัจ านวน 600  ล้านหุ้น    
 

 
 

 

 
 

        มูลค่า 0.5 บาทต่อหุ้น)   300,000,000  300,000,000 
 

300,000,000  300,000,000 
ส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญั 13 202,200,890  202,200,890 

 

202,200,890  202,200,890 
ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ ์ 13 308,333  308,333 

 

308,333  308,333 
ก าไรสะสม   

 
 

 

 

 
 

     จัดสรรแล้ว   
 

 
 

 

 
 

        ทุนส ารองตามกฎหมาย 14 16,855,765  13,373,424 
 

16,855,765  13,373,424 
    ยังไมไ่ด้จัดสรร   126,210,452  66,008,270 

 

126,058,838  65,870,580 

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 14 -227,588 
 

-482,681 

 

          
(201,184) 

           
(462,038) 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น    645,347,852  581,408,236 
 

645,222,642  581,291,189 

    
 

   
 

     
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น   1,243,683,398  1,253,647,889 

 

1,243,544,068  1,253,433,921 
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บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย                
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ   

 
             

    
 

             
    งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
    ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี  ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 
    31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 
  หมายเหต ุ 2563  2562  2563  2562 
    (บาท) 
รำยได้    

 
         

รายได้จากการขาย 5, 15 1,369,211,974  1,363,764,888  1,369,211,974  1,363,764,888 
ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ   3,526,349  5,558,115         3,526,349          5,558,115  
รายได้อื่น 5 7,683,902  6,738,400  7,683,902  6,738,400 

รวมรายได้   1,380,422,225  1,376,061,403  1,380,422,225  1,376,061,403 

    
 

         
ค่ำนช้จ่ำย  5 

 
 

 
 

 
 

 ต้นทุนขาย 7, 17 1,101,752,084  1,180,496,382  1,101,752,084  1,180,496,382 
ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย 17 69,978,054  71,710,607  69,978,054  71,710,607 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 17 112,515,600  106,339,605  112,543,730  106,423,740 

รวมค่าใช้จ่าย   1,284,245,738  1,358,546,594  1,284,273,868  1,358,630,729 

    
 

 
 

 
 

 
 ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน   96,176,487  17,514,809  96,148,357  17,430,674 

ต้นทุนทางการเงิน   10,421,853  13,992,655  10,421,853  13,992,655 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้   85,754,634  3,522,154  85,726,504  3,438,019 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ 18 16,093,901  259,017  16,079,695  236,414 

ก าไรส าหรับปี   69,660,733  3,263,137  69,646,809  3,201,605 
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บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย                
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ                  
    งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
    ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 

31 ธันวาคม 
 ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 

31 ธันวาคม      
  หมายเหต ุ 2563  2562  2563  2562 
    (บาท) 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น              
รำยกำรที่อำจถูกจัดประเภทนหมไ่ว้นน              
   ก ำไรหรือขำดทุนนนภำยหลัง   

 
         

ผลตา่งของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน   (5,761)  (14,978)  -  - 
ผลก าไรจากการป้องกันความเสี่ยงกระแสเงินสด   

 
 

 
      

     เฉพาะส่วนท่ีมีประสิทธิผล 
 

326,068  231,076  326,068   231,076  
ภาษีเงินได้ของรายการที่อาจถูกจดัประเภทใหมไ่ว้ใน              
     ก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 18 (65,214)  (46,215)  (65,214)  (46,215) 

รวมรายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน              
   ก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง   255,093   169,883   260,854  184,861  

               
รำยกำรที่จะไม่ถูกจัดประเภทนหม่ไว้นน 

 
           

   ก ำไรหรือขำดทุนนนภำยหลัง              
ผลขาดทุนจากการวัดมูลคา่ใหม่ของผลประโยชน ์   

 
 

 
 

 
   

   พนักงานท่ีก าหนดไว ้ 12 -     -2,323,617  -     -2,323,617 
ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่ถูกจดัประเภทใหมไ่ว้ใน   

 
 

 
 

 
   

   ก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 18 -     464,723  -     464,723 

รวมรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน              
   ก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง   -     -1,858,894  -     -1,858,894 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี - สุทธิจากภาษีเงินได้   255,093   (1,689,011)  260,854   (1,674,033) 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี   69,915,826   1,574,126   69,907,663   1,527,572  

               
การแบ่งปันก าไร              
ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ ่   69,660,733   3,263,137   69,646,809   3,201,605  

ก าไรส าหรับปี   69,660,733   3,263,137   69,646,809   3,201,605  

               
การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม              
ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ ่   69,915,826   1,574,126   69,907,663   1,527,572  

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี   69,915,826   1,574,126   69,907,663   1,527,572  

               
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 19 0.116   0.005   0.116   0.005  
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บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย       

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น           
                  
      งบการเงินรวม 
                  ก าไรสะสม 

 
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น    

   หมายเหต ุ   

ทุนเรือนหุ้น 
ที่ออกและ 
ช าระแล้ว   

ส่วนเกิน 
มูลค่าหุ้น   

ส่วนเกินทุนจาก 
การจ่ายโดยใชหุ้้น 

เป็นเกณฑ์   
ทุนส ารอง 

ตามกฎหมาย   
ยังไม่ได้ 
จัดสรร   

ส ารอง 
การแปลงค่า 
งบการเงิน   

ส ารอง 
การป้องกัน 
ความเส่ียง   

รวม
องค์ประกอบ
อื่นของส่วน
ของผู้ถือหุ้น   

รวมส่วน 
ของผู้ถือหุ้น 

      
 

   (บาท)   
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562                                       
ยอดคงเหลือ ณ วันที ่1 มกราคม 2562     300,000,000 

 
202,200,890 

 
308,333 

 
13,213,344 

 
70,764,107 

 
(5,665) 

 
(646,899)   (652,564)   585,834,110  

                                        
รายการกบัผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเขา้ส่วน
ของผู้ถือหุ้น                                       
   กำรจัดสรรส่วนทุนนห้ผู้ถือหุ้น                                       
      เงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท 20   -      -      -      -      (6,000,000)               (6,000,000) 

รวมรายการกับผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรง                                       
   เข้าส่วนของผู้ถือหุ้น     -      -      -      -      (6,000,000)   -    

 
-    

 
-      (6,000,000) 

                          -    
 

-    
 

-        
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับป ี                         -    

 
-    

 
-        

   ก าไร     -      -      -      -      3,263,137    -    
 

-    
 

-      3,263,137  
   ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น     -      -      -      -      (1,858,894)   (14,978)   184,861    169,883    (1,689,011) 

รวมก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จส าหรบัป ี     -      -      -      -    
 

1,404,243  
 

(14,978)   184,861    169,883    1,574,126  

                                        
โอนไปส ารองตามกฎหมาย 14   -      -      -      160,080  

 
(160,080) 

 
-    

 
-    

 
-    

 
-    

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562     300,000,000    202,200,890    308,333    13,373,424  
 

66,008,270  
 

(20,643)   (462,038)   (482,681)   581,408,236  
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บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย       

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น           
                  
      งบการเงินรวม 
                  ก าไรสะสม 

 
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น    

  หมายเหต ุ  

ทุนเรือนหุ้น 
ที่ออกและ 
ช าระแล้ว   

ส่วนเกิน 
มูลค่าหุ้น   

ส่วนเกินทุน
จากการจ่าย
โดยใช้หุ้น 
เป็นเกณฑ์   

ทุนส ารอง 
ตามกฎหมาย   

ยังไม่ได้ 
จัดสรร   

ส ารอง 
การแปลงค่า 
งบการเงิน   

ส ารอง 
การป้องกัน 
ความเส่ียง   

รวม
องค์ประกอบ
อื่นของส่วน
ของผู้ถือหุ้น   

รวมส่วน 
ของผู้ถือหุ้น 

  
 

  
 

   (บาท)   
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2563                    
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562                    
   ตามที่รายงานในงวดก่อน   300,000,000   202,200,890    308,333    13,373,424    66,008,270    (20,643)  (462,038)   (482,681)   581,408,236  
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี 3   -      -      -      -      23,790    -      -      -      23,790  

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563   300,000,000   202,200,890    308,333    13,373,424    66,032,060    (20,643)  (462,038)   (482,681)   581,432,026  

รายการกบัผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเขา้ส่วนของผู้ถือหุ้น                    
   การจัดสรรสว่นทุนให้ผู้ถือหุ้น                    
      เงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท 20   -      -      -      -      (6,000,000)   -      -      -      (6,000,000) 

รวมรายการกับผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรง                    
   เข้าส่วนของผู้ถือหุ้น    -      -      -      -      (6,000,000)   -      -      -      (6,000,000) 

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับป ี                    
   ก าไร    -      -      -      -      69,660,733    -      -      -      69,660,733  
   ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น    -      -      -      -      -      (5,761)   260,854    255,093    255,093  

รวมก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จส าหรบัป ี    -      -      -      -      69,660,733    (5,761)   260,854    255,093    69,915,826  

โอนไปส ารองตามกฎหมาย 14   -      -      -      3,482,341  
 

(3,482,341) 
 

-      -      -      -    

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 
 

  300,000,000    202,200,890    308,333    16,855,765  
 

126,210,452  
 

(26,404)   (201,184)   (227,588)   645,347,852  
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บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย       
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

 
        

      งบการเงินรวม 

                  
ก าไรสะสม 

 

องค์ประกอบ
อื่นของส่วน
ของผู้ถือหุ้น 

  
   

  หมายเหต ุ   

ทุนเรือนหุ้น 
ที่ออกและ 
ช าระแล้ว   

ส่วนเกิน 
มูลค่าหุ้น   

ส่วนเกินทุน
จากการจ่าย
โดยใช้หุ้น 
เป็นเกณฑ ์   

ทุนส ารอง 
ตามกฎหมาย   

ยังไม่ได ้
จัดสรร   

ส ารอง 
การป้องกัน 
ความเสีย่ง   

รวมส่วน 
ของผู้ถือหุ้น 

  
 

  
 

  (บาท)  
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562                
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2562   300,000,000   202,200,890   308,333   13,213,344   70,687,949   (646,899)  585,763,617  
                รายการกับผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น                
   การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น                
      เงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท 20   -      -      -      -     (6,000,000)   -      (6,000,000) 

รวมรายการกับผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรง                
   เข้าส่วนของผู้ถือหุ้น    -      -      -      -     (6,000,000)   -      (6,000,000) 

                ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี                
   ก าไร    -      -      -      -      3,201,605    -      3,201,605  
   ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น    -      -      -      -     (1,858,894)   184,861    (1,674,033) 

รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี    -      -      -      -      1,342,711    184,861    1,527,572  

โอนไปส ารองตามกฎหมาย 14   -      -      -      160,080    (160,080)   -      -    

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562   300,000,000   202,200,890   308,333   13,373,424   65,870,580   (462,038)  581,291,189  

     
บริษัท แอ็พพลาย ดีบ ีจ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย       
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งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น           
      งบการเงินรวม 

                  
ก าไรสะสม 

 

องค์ประกอบ
อื่นของสว่น
ของผู้ถอืหุ้น 

  
   

  หมายเหตุ   

ทุนเรือนหุ้น 
ที่ออกและ 
ช าระแล้ว   

ส่วนเกิน 
มูลค่าหุ้น   

ส่วนเกินทุน
จากการจ่าย
โดยใช้หุ้น 
เป็นเกณฑ ์   

ทุนส ารอง 
ตามกฎหมาย   

ยังไม่ได ้
จัดสรร   

ส ารอง 
การป้องกัน 
ความเสี่ยง   

รวมส่วน 
ของผู้ถอืหุ้น 

  
 

  
 

  (บาท)  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563                
ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563                
   ตามท่ีรายงานในงวดก่อน   300,000,000   202,200,890   308,333   13,373,424    65,870,580   (462,038)  581,291,189  
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญช ี 3   -      -      -      -      23,790    -      23,790  
ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563   300,000,000   202,200,890   308,333   13,373,424    65,894,370   (462,038)  581,314,979  
รายการกับผู้ถอืหุ้นท่ีบันทึกโดยตรงเข้าสว่นของผู้ถือหุ้น                
   การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น                
      เงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท 20   -      -      -      -      (6,000,000)   -      (6,000,000) 
รวมรายการกับผู้ถือหุ้นท่ีบันทึกโดยตรง                
   เข้าส่วนของผู้ถอืหุ้น    -      -      -      -      (6,000,000)   -      (6,000,000) 
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ส าหรับปี                
   ก าไร    -      -      -      -      69,646,809    -      69,646,809  
   ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น    -      -      -      -      -      260,854    260,854  
รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี 

 
  -      -      -      -      69,646,809    260,854    69,907,663  

โอนไปส ารองตามกฎหมาย 14   -      -      -      3,482,341    (3,482,341)   -      -    

ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563     300,000,000    202,200,890    308,333    16,855,765    126,058,838    (201,184)   645,222,642  
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บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
 

            
งบกระแสเงินสด    

 
            

              งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
    ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี   ส าหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 
    31 ธันวาคม   31 ธันวาคม 
  หมายเหต ุ 2563   2562   2563   2562 
    (บาท) 
กระแสเงนิสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน   

 
            

ก าไรส าหรับป ี   69,660,733    3,263,137    69,646,809    3,201,605  
ปรับรายการที่กระทบก าไรเป็นเงนิสดรับ (จ่าย) 

        ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ 18 16,093,901  
 

259,017  
 

16,079,695  
 

236,414  
ดอกเบี้ยรับ 

 
(12,651) 

 
(10,489) 

 
(12,651) 

 
(10,489) 

ต้นทุนทางการเงิน 
 

10,421,853  
 

13,992,655  
 

10,421,853  
 

13,992,655  
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 

 
48,439,202  

 
44,709,983  

 
48,439,202  

 
44,709,983  

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 12 5,899,063    13,397,626    5,899,063    13,397,626  
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง   2,050,188    355,346    2,055,497    370,995  

(กลับรายการ) หนี้สญูและหนี้สงสยัจะสญู 21 3,524,570    (2,199,697)   3,524,570    (2,199,697) 
(กลับรายการ) ขาดทุนจากการปรบัลดมลูค่า   

 
            

   สินค้าคงเหลือ 7 (1,124,043)   410,655    (1,124,043)   410,655  
ขาดทุนจากการขายและตัดจ าหนา่ย   

 
            

   ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์   50,805    91,028    50,805    91,028  

  
155,003,621  

 
74,269,261  

 
154,980,800  

 
74,200,775  

การเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์และหนี้สิน
ด าเนินงาน 

        ลูกหนี้การค้า  
 

(37,179,474) 
 

(5,330,890) 
 

(37,179,474) 
 

(5,330,890) 
ลูกหนี้อ่ืน 

 
44,919,727  

 
(8,060,072) 

 
44,919,727  

 
(8,060,072) 

สินค้าคงเหลือ 
 

(34,037,075) 
 

43,037,789  
 

 (34,037,075) 
 

 43,037,789  
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 

 
 (165,134) 

 
-    

 
 (165,134) 

 
   -    

เจ้าหนี้การคา้ 
 

(14,124,292) 
 

11,718,667  
 

(14,124,292) 
 

11,718,667  
เจ้าหนี้อ่ืน 

 
16,242,614  

 
(2,875,290) 

 
16,316,925  

 
(2,869,695) 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 
 

210,705  
 

(592,423) 
 

210,705  
 

(592,423) 
จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 12 (2,548,168) 

 
(688,539) 

 
(2,548,168) 

 
(688,539) 

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการด าเนินงาน    28,322,524    11,478,503    128,374,014    111,415,612  
จ่ายภาษีเงินได ้   (8,745,626)   (139,129)   (8,722,478)   (134,713) 
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด าเนินงาน    119,576,898    111,339,374    119,651,536    111,280,899  
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บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย   
 

            

งบกระแสเงินสด    
 

            
    งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
    ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี   ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 
    31 ธันวาคม   31 ธันวาคม 
  หมายเหตุ 2563   2562   2563   2562 
    (บาท) 
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน   

 
            

เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์   236,481    
    

12,292,706    236,481    12,292,706  
เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือที่ดิน อาคารและอุปกรณ์   (33,419,145)   63,412,386)   33,419,145)   63,412,386) 
เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน   (170,600)   (691,522)    (170,600)   (691,522) 
รับดอกเบี้ย    12,651    10,489    12,651    10,489  

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน   (33,340,613)   (51,800,713)   (33,340,613)   (51,800,713) 

    
 

            
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน   

 
            

เงินสดจ่ายจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน   (76,289,540)   (92,189,682)   (76,289,540)   (92,189,682) 
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน   20,000,000    95,620,000    20,000,000    95,620,000  

เงินสดจ่ายเพื่อช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน   (31,152,000)   (23,049,984)   (31,152,000)   (23,049,984) 
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า (2562: เงินสดท่ีผู้เช่า   

 
            

   จ่ายเพื่อลดจ านวนหน้ีสินซ่ึงเกิดขึ้นจากสัญญาเช่าการเงิน) 10 (2,531,276)   (1,066,551)   (2,531,276)   (1,066,551) 
เงินปันผลจ่ายให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท 20 (6,000,000)   (6,000,000)   (6,000,000)   (6,000,000) 
ดอกเบี้ยจ่าย   (10,663,981)   (14,020,808)   (10,663,981)   (14,020,808) 

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน   (106,636,797)   (40,707,025)   (106,636,797)   (40,707,025) 

    
 

            
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ   

 
            

   ก่อนผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยน   (20,400,512)   18,831,636    (20,325,874)   18,773,161  
ผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยนท่ีมีต่อเงินสดและรายการ   

 
            

   เทียบเท่าเงินสด   76,193    (44,533)   76,193    (44,533) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ   (20,324,319)   18,787,103    (20,249,681)   18,728,628  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 1 มกราคม   52,006,976    33,219,873    51,786,085    33,057,457  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 6 31,682,657    52,006,976    31,536,404    51,786,085  

    
 

            
ข้อมูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม   

 
            

    
 

            

รายละเอียดท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีซ้ือมาในระหว่างปีมีดังน้ี   
 

            
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเพิ่มขึ้นในระหว่างปี 9 32,521,124    64,689,716    32,521,124    64,689,716  
หัก ดอกเบี้ยจ่ายท่ีบันทึกเป็นต้นทุน   (45,549)   (2,316)   (45,549)   (2,316) 
หัก การเปลี่ยนแปลงในเจ้าหน้ีค่าซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์   943,570    (1,275,014)   943,570    (1,275,014) 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีจ่ายเป็นเงินสด   33,419,145    63,412,386    33,419,145    63,412,386  
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เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 

 

นายภวตั  วงศต์ัง้ตระกลู  (อาย ุ78 ปี) 

ประธานกรรมการ 

(กรรมการผูม้อี านาจลงลงนามผกูพนัตามที่ก าหนดในหนงัสอืรับรอง) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
 ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 4 มกราคม 2548 
 ได้รับการแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อ 13 มีนาคม 2560 
 จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง 16 ปี (5 วาระ) 

การศึกษา  

 มัธยมปลาย Mechanical Engineering Dept, Taichung Mechanical College ประเทศไต้หวัน 
ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่135/2017 

ประวัติการอบรมอื่น ๆ ในปี 2563 
 18-19 กันยายน 2563 หลักสูตร การทบทวนผลการด าเนินงานบริษัทส าหรับครึ่งปี 2563 และทิศทางธุรกิจปี 2564 

โดย ดร.มงคล เหล่าวรพงศ์ 
การด ารงต าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่นที่ท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ ADB : ไม่มกีารด ารงต าแหน่ง 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มีการด ารงต าแหน่ง 
การด ารงต าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น 
ปัจจุบนั :  จ านวน 2 แห่ง 

 กรรมการ บริษัท เซฟมอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 

 กรรมการ บริษัท พีดับบลิวที แลนด์ จ ากัด 
ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลัง 

 ปี 2548 – 2560  ประธานกรรมการ บริษัท แอ็พพลาย ดีบี อินดัสเตรียล จ ากัด 
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท ณ วันที่ 19 มกราคม 2564 

 ทางตรง : 3.7027%  
 ทางอ้อม : ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  

 พี่ชาย นายหวัง วนาไพรสณฑ์ 
 ลุง นายเหว่ย ไค หวัง และ นายกัง ซู่ หลิว 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2563 

 คณะกรรมการบริษัท 7/7 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 
ข้อพิพาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : ไมม่ ี

 
 
 
 
 
 



             แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2563 (แบบ 56-1 One Report)                       บรษิทั แอ็พพลาย ดบี ีจ ากดั (มหาชน) 
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นายหวงั  วนาไพรสณฑ ์ (อาย ุ69 ปี) 

กรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร / กรรมการบรหิารความเสี่ยง / ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

(กรรมการผูม้อี านาจลงลงนามผกูพนัตามที่ก าหนดในหนงัสอืรับรอง) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
 ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 4 มกราคม 2548 
 ได้รับการแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อ 13 มีนาคม 2560 
 จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง 16 ปี (5 วาระ) 

การศึกษา  

 มัธยมปลาย Chemical Engineer, Tai Chung Technical High School ประเทศไต้หวัน 
ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่131/2016 

ประวัติการอบรมอื่น ๆ ในปี 2563 
 20 กรกฎาคม 2563 หลักสูตร การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน Business Sustainabili โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 20 กรกฎาคม 2563 หลักสูตร SD JOURNEY - Exclusive Program 2020 โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 18-19 กันยายน 2563 หลักสูตร การทบทวนผลการด าเนินงานบริษัทส าหรับครึ่งปี 2563 และทิศทางธุรกิจปี 2564 

โดย ดร.มงคล  เหล่าวรพงศ์ 
การด ารงต าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่นที่ท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ ADB : ไม่มกีารด ารงต าแหน่ง 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มีการด ารงต าแหน่ง 
การด ารงต าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น 
ปัจจุบนั :  จ านวน 1 แห่ง 

 กรรมการ บริษัท ออล นิว วิช่ัน จ ากัด 
ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลัง 

 ปี 2548 – 2560 กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหารบริษัท แอ็พพลาย ดีบี อิดัสเตรียล จ ากัด 

 ปี 2558 – 2561  กรรมการ TVDI Vietnam 

 ปี 2556 – 2561  กรรมการ บริษัท ไฮพานีค จ ากัด 
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท ณ วันที่ 19 มกราคม 2564 

 ทางตรง : 8.7376%  
 ทางอ้อม : 2.5419% 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  

 น้องชาย นายภวัต วงศ์ตั้งตระกูล 
 ลุง นายเหว่ย ไค หวัง และ นายกัง ซู่ หลิว 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2563 

 คณะกรรมการบริษัท  7/7 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 
 คณะกรรมการบริหาร  9/9 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 

ข้อพิพาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : ไมม่ ี
 
 
 



             แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2563 (แบบ 56-1 One Report)                       บรษิทั แอ็พพลาย ดบี ีจ ากดั (มหาชน) 
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นายรตันชยั วงษเ์จรญิสิน  (อาย ุ71 ปี) 

กรรมการ  

การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
 ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 4 มกราคม 2548 
 ได้รับการแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อ 23 มิถุนายน 2563 
 จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง 16 ปี (5 วาระ) 

การศึกษา  

 ประถมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนลาซาล 
ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่131/2016 

ประวัติการอบรมอื่น ๆ ในปี 2563 
 18-19 กันยายน 2563 หลักสูตร การทบทวนผลการด าเนินงานบริษัทส าหรับครึ่งปี 2563 และทิศทางธุรกิจปี 2564 
โดย ดร.มงคล เหล่าวรพงศ์ 

การด ารงต าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่นที่ท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ ADB : ไม่มกีารด ารงต าแหน่ง 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มีการด ารงต าแหน่ง 
การด ารงต าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น 
ปัจจุบนั :  จ านวน 6 แห่ง 

 กรรมการ บริษัท โรงงานฟอกหนังเจริญสิน จ ากัด 

 กรรมการ บริษัท อุตสาหกรรมฟอกหนังเจริญสิน จ ากัด 

 กรรมการ บริษัท แสงบรูพา รับเบอร์ จ ากัด 

 กรรมการ บริษัท ไทย เทคนิคคอล นันวูเว่น จ ากัด 
 กรรมการ บริษัท ซงเม่า นันวูเว่น จ ากัด 

 กรรมการ บริษัท อีเกิ้ล เคมีคอล อินดัสตรี จ ากัด 
ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลัง 

 ปี 2532 – 2563 กรรมการ บริษัท ซันไชน์ พลาสติก โปรดักส์ จ ากัด 
 ปี 2552 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โรงงานฟอกหนังเจริญสิน จ ากัด  

 ปี 2545 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท แสงบูรพา รับเบอร์ จ ากัด 

 ปี 2533 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ไทย เทคนิคคอล นันวูเว่น จ ากัด 

 ปี 2532 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ซงเม่า นันวูเว่น จ ากัด 
 ปี 2518 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อุตสาหกรรมฟอกหนังเจริญสิน จ ากัด 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท ณ วันที่ 19 มกราคม 2564 

 ทางตรง : 0.0409%  
 ทางอ้อม : ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  

 บิดา นายวุฒิชัย วงษ์เจริญสิน 
 ลุง นายวุฒิชัย วงษ์เจริญสิน 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2563 

 คณะกรรมการบริษัท 7/7 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 
ข้อพิพาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : ไมม่ ี



             แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2563 (แบบ 56-1 One Report)                       บรษิทั แอ็พพลาย ดบี ีจ ากดั (มหาชน) 
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นางสาวพรพิวรรณ  นิรมลเฉิดฉาย  (อาย ุ50 ปี) 

กรรมการ / กรรมการบรหิารความเสี่ยง / กรรมการบรหิาร / กรรมการผ ูจ้ดัการ  

การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
 ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2549 
 ได้รับการแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อ 19 เมษายน 2561 
 จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง 15 ปี (5 วาระ) 

การศึกษา  

 ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ (การเงิน) มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

 ปริญญาตรี คณะอักษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

 ประกาศนียบัตรช้ันสูง มหาวิทยาลัยภาษาและวัฒนธรรมปักกิ่ง 
ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 131/2016 

 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 265/2018 
 Chief Transformation Officer (CTO) 
 Director Certification Program (Diploma) 

ประวัติการอบรมอื่น ๆ ในปี 2563 : 
 20 กรกฎาคม 2563 หลักสูตร การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน Business Sustainabili โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 20 กรกฎาคม 2563 หลักสูตร SD JOURNEY - Exclusive Program 2020 โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 18-19 กันยายน 2563 หลักสูตร การทบทวนผลการด าเนินงานบริษัทส าหรับครึ่งปี 2563 และทิศทางธุรกิจปี 2564 

โดย ดร.มงคล เหล่าวรพงศ์ 
การด ารงต าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่นที่ท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ ADB :  ไม่มีการด ารงต าแหน่ง 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น :  ไม่มีการด ารงต าแหน่ง 
การด ารงต าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น 
ปัจจุบนั :  จ านวน 1 แห่ง 

 เลขาธิการ สมาคมบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (ได้รับแต่งตั้งเมื่อเดือนกันยายน 2562) 
ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลัง 

 ปี 2560 – 2562 กรรมการ / กรรมการบริหาร / ผู้อ านวยการฝ่ายการเงินและบัญชี / ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารส านักงาน 
บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ ากัด (มหาชน) 

 ปี 2549 – 2560 กรรมการ / กรรมการบริหาร / ผู้อ านวยการฝ่ายการเงินและบัญชี / ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารส านักงาน 
บริษัท แอ็พพลาย ดีบี อินดัสเตรียล จ ากัด 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท ณ วันที่ 19 มกราคม 2564 

 ทางตรง : 0.8948%  
 ทางอ้อม : 0.6167% 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  ไม่มี 
การเข้าร่วมประชุมในปี 2563 

 คณะกรรมการบริษัท  7/7 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 
 คณะกรรมการบริหาร  9/9 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 

ข้อพิพาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : ไมม่ ี



             แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2563 (แบบ 56-1 One Report)                       บรษิทั แอ็พพลาย ดบี ีจ ากดั (มหาชน) 
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นายเหว่ย ไค หวงั  (อาย ุ47 ปี) 

กรรมการ / กรรมการบรหิารความเสี่ยง / กรรมการบรหิาร /  

ผ ูอ้ านวยการฝ่ายผลิตภณัฑเ์ม็ดพลาสติกคอมปาวด ์ 

(กรรมการผูม้อี านาจลงลงนามผกูพนัตามที่ก าหนดในหนงัสอืรับรอง) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
 ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2550 
 ได้รับการแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อ 19 เมษายน 2561 
 จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง 13 ปี (4 วาระ) 

การศึกษา  
 ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ (EMBA) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีแห่งชาติไทเป ประเทศไต้หวัน 
 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ วิทยาลัยคัมเบอร์แลนด์ ประเทศสหรัฐอเมริกา 

ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 135/2017 

ประวัติการอบรมอื่น ๆ ในปี 2563 
 20 กรกฎาคม 2563 หลักสูตร การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน Business Sustainabili โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 20 กรกฎาคม 2563 หลักสูตร SD JOURNEY - Exclusive Program 2020 โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 18-19 กันยายน 2563 หลักสูตร การทบทวนผลการด าเนินงานบริษัทส าหรับครึ่งปี 2563 และทิศทางธุรกิจปี 2564 

โดย ดร.มงคล เหล่าวรพงศ์ 
การด ารงต าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่นที่ท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ ADB :  ไม่มีการด ารงต าแหน่ง 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น :  ไม่มีการด ารงต าแหน่ง 
การด ารงต าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น 
ปัจจุบนั :  จ านวน 3 แห่ง 
 กรรมการ / President ADB USA Inc.  
 กรรมการ / President SPARKO USA Inc. 
 กรรมการ / Red Phoenix Venture 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
 ปี 2560 – ปัจจุบัน กรรมการ / President ADB USA Inc.  
 ปี 2560 – ปัจจุบัน กรรมการ / President SPARKO USA Inc. 
 ปี 2554 – ปัจจุบัน กรรมการ / Red Phoenix Venture 
 ปี 2550 – 2560 กรรมการ / กรรมการบริหาร / ผู้อ านวยการฝา่ยโรงงาน บริษัท แอ็พพลาย ดีบ ีอินดัสเตรียล จ ากัด 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท ณ วันที่ 19 มกราคม 2564 
 ทางตรง : 3.3315%  
 ทางอ้อม : ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
 หลายชาย นายภวัต วงศ์ตั้งตระกูล และ นายหวัง วนาไพรสณฑ์ 
 ลูกพ่ี-ลูกน้อง นายกัง ซู่ หลิว 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2563 
 คณะกรรมการบริษัท  7/7 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 
 คณะกรรมการบริหาร  9/9 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 

ข้อพิพาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : ไมม่ ี
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นายวีระชยั  วงษเ์จริญสิน  (อาย ุ42 ปี) 

กรรมการ / กรรมการบรหิารความเสี่ยง / กรรมการบรหิาร / ผ ูอ้ านวยการฝ่ายผลิตภณัฑก์าว 

(กรรมการผูม้อี านาจลงลงนามผกูพนัตามที่ก าหนดในหนงัสอืรับรอง) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 

 ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2556 
 ได้รับการแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อ 19 เมษายน 2561 
 จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง 8 ปี (3 วาระ) 

การศึกษา  
 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีซิดนีย์ ประเทศออสเตรเลีย 
 ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรม ภาคอุตสาหการ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่132/2016 

ประวัติการอบรมอื่น ๆ ในปี 2563 
 20 กรกฎาคม 2563 หลักสูตร SD JOURNEY - Exclusive Program 2020 โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 2-17 กันยายน 2563 หลักสูตร S01-S03 : ชุดหลักสูตรกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของธุรกิจ (Corporate Sustainability Strategy) 

รุ่นที่ 4 (Invitation for specific group only) โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 18-19 กันยายน 2563 หลักสูตร การทบทวนผลการด าเนินงานบริษัทส าหรับครึ่งปี 2563 และทิศทางธุรกิจปี 2564 

โดย ดร.มงคล เหล่าวรพงศ์ 
การด ารงต าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่นที่ท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ ADB :  ไม่มีการด ารงต าแหน่ง 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น :  ไม่มีการด ารงต าแหน่ง 
การด ารงต าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น 
ปัจจุบนั :  จ านวน 6 แห่ง 
 กรรมการ บริษัท เวนเจอร์ อินเตอร์ พลัส จ ากัด 
 กรรมการ บริษัท วี ที บราเดอร์ จ ากัด 
 กรรมการ บริษัท สมาร์ท เซนส์ อินดัสเตรียล ดีไซน์ จ ากัด 
 กรรมการ บริษัท เจริญสิน โฮลดิ้ง จ ากัด 
 กรรมการ บริษัท เจริญสิน คอนโดทาวน์ จ ากัด 
 กรรมการ บริษัท เจรญิสิน ซุปเปอร์มาร์ท จ ากดั 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
 ปี 2555 – 2563 กรรมการ บริษัท มิราเคิล จิวเวลรี่ จ ากัด 
 ปี 2555 – 2561 กรรมการ บริษัท ซี เอส รับเบอร์ อินดัสทรี่ จ ากัด 
 ปี 2555 – 2561 กรรมการ บริษัท เดอะเลิฟมาร์คส จ ากัด 
 ปี 2555 – 2560 กรรมการ บริษัท ไทย ไวร์ริ่ง ซิสเต็ม จ ากัด  
 ปี 2549 – 2560 กรรมการ บริษัท เจริญสินธานี จ ากัด 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท ณ วันที่ 19 มกราคม 2564 
 ทางตรง : 0.1326%  
 ทางอ้อม : ไม่มี 
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ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
 หลายชาย นายรัตนชัย วงษ์เจริญสิน 
 ลูกพ่ี-ลูกน้อง นายวุฒิชัย วงษ์เจริญสิน 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2563 
 คณะกรรมการบริษัท  7/7 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 
 คณะกรรมการบริหาร  9/9 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 

ข้อพิพาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : ไมม่ ี
 
 

นายวฒิุชยั  วงษเ์จริญสิน  (อาย ุ44 ปี) 

กรรมการ / กรรมการบรหิารความเสี่ยง / กรรมการบรหิาร 

(กรรมการผูม้อี านาจลงลงนามผกูพนัตามที่ก าหนดในหนงัสอืรับรอง) 

การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
 ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม 2559 
 ได้รับการแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อ 19 เมษายน 2562 
 จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง 5 ปี (2 วาระ) 

การศึกษา  

 ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ วิทยาลัยเวสมินสเตอร์ ประเทศสหรัฐอเมริกา 
 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่135/2017 
 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 277/2019 

ประวัติการอบรมอื่น ๆ ในปี 2563 
 18-19 กันยายน 2563 หลักสูตร การทบทวนผลการด าเนินงานบริษัทส าหรับครึ่งปี 2563 และทิศทางธุรกิจปี 2564 
โดย ดร.มงคล เหล่าวรพงศ์ 

การด ารงต าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่นที่ท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ ADB :  ไม่มีการด ารงต าแหน่ง 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น :  ไม่มีการด ารงต าแหน่ง 
การด ารงต าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น 
ปัจจุบนั :  จ านวน 11 แห่ง 

 กรรมการ บริษท ยู อาร์ แฟมิลี่ จ ากัด 

 กรรมการ บริษัท เวนเจอร์ อินเตอร์ พลัส จ ากัด 

 กรรมการ บริษัท แวลูเซฟ จ ากัด 

 กรรมการ บริษัท ไทย ไวร์ริ่ง ซิสเต็ม จ ากัด 

 กรรมการ บริษัท ซงเม่า นันวูเว่น จ ากัด 
 กรรมการ บริษัท ซันไซน์ พลาสตกิ โปรดัก จ ากัด 
 กรรมการ บริษัท มิมิ อินดสัเทรยีล จ ากัด 
 กรรมการ บริษัท ลีโอ คอมปะนี จ ากัด 
 กรรมการ บริษัท ไทย นิสโชกุ จ ากัด 
 กรรมการ บริษัท เจรญิสิน โฮลดิ้ง จ ากัด 
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 กรรมการ/กรรมการผูจ้ัดการ บริษทั ไทย เทคนิคคอล นันวูเว่น จ ากดั 
ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลัง 

 ปี 2558 –2563 กรรมการ บริษัท ลีโอ คอมปานี จ ากัด    

 ปี 2556 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ยู อาร์ แฟมิลี่ จ ากัด      

 ปี 2547 – ปัจจุบัน  กรรมการ  บริษัท ไทย ไวร์ริ่ง ซิสเต็ม จ ากัด 

 ปี 2546 – ปัจจุบัน  กรรมการ  บริษัท ซันไซน์ พลาสติก โปรดักส์ จ ากัด 

 ปี 2546 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท อีสเทิร์น ไฟเบอร์ โปรดักส์ จ ากัด 

 ปี 2545 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท เจริญสิน โฮลดิ้ง จ ากัด 

 ปี 2545 – ปัจจุบัน  กรรมการ บริษัท ซงเม่า นันวูเว่น จ ากัด 

 ปี 2544 – ปัจจุบัน  กรรมการ / กรรมการผู้จัดการ บริษัท ไทย เทคนิคอล นันวูเว่น จ ากัด 
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท ณ วันที่ 19 มกราคม 2564 

 ทางตรง : 0.0409%  
 ทางอ้อม : ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  

 ลูกชาย นายรัตนชัย วงษ์เจริญสิน 
 ลูกพ่ี-ลูกน้อง นายวีระชัย วงษ์เจริญสิน 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2563 

 คณะกรรมการบริษัท  7/7 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 
 คณะกรรมการบริหาร  9/9 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 

ข้อพิพาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : ไมม่ ี
 

ดร.มงคล  เหลา่วรพงศ ์ (อาย ุ51 ปี) 

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

ประธานกรรมการท่ีปรกึษาการลงทนุ 

การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
 ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2559 
 ได้รับการแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อ 19 เมษายน 2562 
 จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง 5 ปี (2 วาระ) 

การศึกษา  

 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต บริหารธุรกิจ (บัญช)ี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  

 บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ BJC/2004   
 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 88/2007 
 Audit Committee Program (ACP) รุ่นท่ี 18/2007 
 Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุ่นที ่03/2008 
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 Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) รุ่นที่ 15/2012 
 How to Measure the Success of Corporate Strategy (HMS) รุ่นที่ 03/2013 
 Chartered Director Class (CDC) รุ่นที่ 08/2014 
 Boardroom Success through Financing and Investment (BFI) รุ่นที่ 5/2018 

ประวัติการอบรมอื่น ๆ ในปี 2563  
 อบรมมาตรฐานบัญชี มาตรฐานการสอบบัญชี 63.5 ช่ัวโมง 

การด ารงต าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่นที่ท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ ADB :  ไม่มีการด ารงต าแหน่ง 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
ปัจจุบนั :  จ านวน 3 แห่ง 
 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) 
 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ซี.พี.แอล.กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
 กรรมการอิสระ บริษัท อิออน ธนสินทรัพย์ (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น 
ปัจจุบนั :  จ านวน 4 แห่ง 

 คณะกรรมการก าหนดมาตรฐานบัญชี สภาวิชาชีพบัญชี 
 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท เจริญสิน แอสเสท จ ากัด 
 อาจารย์พิเศษ สาขาวิชาบัญชี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลัง  

 ปี 2561 – ปัจจุบัน ผู้สอบบัญชี บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ากัด 
 ปี 2560 – 2563 กรรมการ บริษัท แอปโซลูทโกรท จ ากัด 
 ปี 2560 – 2561 ประธานเจ้าหนา้ที่การเงิน บริษัท บางปะกง เทอร์มินอล จ ากดั (มหาชน) 
 ปี 2558 – 2560 ผู้สอบบัญชี บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ากัด 
 ปี 2556 – 2558 อาจารย์ประจ าสาขาบัญชี คณะบริหารธุรกจิและเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยอสัสมัชัญ  
 ปี 2552 – ปัจจุบัน อาจารย์พิเศษ สาขาวิชาบัญชี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท ณ วันที่ 19 มกราคม 2564 :  ไม่ม ี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  ไม่มี 
การเข้าร่วมประชุมในปี 2563 

 คณะกรรมการบริษัท  7/7 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 
 คณะกรรมการตรวจสอบ  4/4 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 
 คณะกรรมการที่ปรึกษาการลงทุน 3/3 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 
 กรรมการอิสระ  2/2 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 

ข้อพิพาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : ไม่มี 
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ผศ.ดร.มณพิไลย นรสิงห ์ (อาย ุ52 ปี) 

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบรหิารความเสี่ยง 

กรรมการท่ีปรกึษาการลงทนุ 

การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
 ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2559 

 ได้รับการแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อ 23 มิถุนายน 2563 

 จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง 5 ปี (2 วาระ) 
การศึกษา  

 ปริญญาเอก Mining and Minerals Engineering, Virginia Polytechnic Institute and State University, USA 

 ปริญญาโท วิทยาศาสตร์ (เคมีเทคนิค), จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ (เคมีวิศวกรรม), จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 131/2016   
 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 265/2018 

ประวัติการอบรมอื่น ๆ ในปี 2563 
 18-19 กันยายน 2563 หลักสูตร การทบทวนผลการด าเนินงานบริษัทส าหรับครึ่งปี 2563 และทิศทางธุรกิจปี 2564 

โดย ดร.มงคล เหล่าวรพงศ์ 
การด ารงต าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่นที่ท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ ADB :  ไม่มีการด ารงต าแหน่ง 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น :  ไม่มีการด ารงต าแหน่ง 
การด ารงต าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น 
ปัจจุบนั :  จ านวน 2 แห่ง 

 กรรมการ สมาคมวิศวกรรมเคมีและเคมีประยุกต์แห่งประเทศไทย  
 อาจารย์ประจ าภาควิชาวิศวกรรมเคมี คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลัง 

 ปี 2558 - 2563 กรรมการ บริษัท ทีจีจีเอส จ ากัด 
 ปี 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ สมาคมวิศวกรรมเคมีและเคมีประยุกต์แห่งประเทศไทย 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท ณ วันที่ 19 มกราคม 2564 

 ทางตรง : 0.0167%  
 ทางอ้อม : ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  ไม่มี 
การเข้าร่วมประชุมในปี 2563 

 คณะกรรมการบริษัท  7/7 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 
 คณะกรรมการตรวจสอบ  4/4 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 
 คณะกรรมการที่ปรึกษาการลงทุน 3/3 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 
 กรรมการอิสระ  2/2 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 

ข้อพิพาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : ไมม่ ี
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นางกาญจนา  ปิยสาธิต  (อาย ุ65 ปี) 

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 

 ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2561 
 ได้รับการแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อ 19 เมษายน 2562 
 จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง 3 ปี (1 วาระ) 

การศึกษา  
 ปริญญาโท สาขานิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

 ปริญญาโท สาขารัฐประศาสนศาตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 123/2016   
 Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 38/2016 

ประวัติการอบรมอื่น ๆ ในปี 2563  
 18-19 กันยายน 2563 หลักสูตร การทบทวนผลการด าเนินงานบริษัทส าหรับครึ่งปี 2563 และทิศทางธุรกิจปี 2564 

โดย ดร.มงคล เหล่าวรพงศ์ 
การด ารงต าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่นที่ท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ ADB :  ไม่มีการด ารงต าแหน่ง 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
ปัจจุบนั :  จ านวน 1 แห่ง 
 กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท บิทล์ แลนด์ จ ากัด (มหาชน) 

การด ารงต าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น :  ไม่มีการด ารงต าแหน่ง 
ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลัง  
 ปี 2561 - ปัจจุบัน  กรรมการ/กรรมการอิสระ/ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

บริษัท บิลท์ แลนด์ จ ากดั (มหาชน) 
 ปี 2558 - 2561  กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท บิทล์ แลนด์ จ ากัด (มหาชน)  

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท ณ วันที่ 19 มกราคม 2564 :  ไม่ม ี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  ไม่มี 
การเข้าร่วมประชุมในปี 2563 
 คณะกรรมการบริษัท  7/7 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 
 คณะกรรมการตรวจสอบ  4/4 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 

ข้อพิพาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : ไม่มี 
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นายหยาง ชงุ เจน  (อาย ุ48 ปี) 

กรรมการอิสระ 

การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
 ได้รับการแต่งตั้งครั้งแรกเมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2560 
 ได้รับการแต่งตั้งครั้งล่าสุดเมื่อ 23 มิถุนายน 2563 
 จ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่ง 4 ปี (1 วาระ) 

การศึกษา  

 ปริญญาโท MBA สาขา Banking and Finance, Manchester Business School, The University of Manchester, 
United  Kingdom 

 ปริญญาตรี B.A., Dual degrees in Business Administration and Tourism, Chinese Culture University 
ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 139/2017  

ประวัติการอบรมอื่น ๆ ในปี 2563 
 18-19 กันยายน 2563 หลักสูตร การทบทวนผลการด าเนินงานบริษัทส าหรับครึ่งปี 2563 และทิศทางธุรกิจปี 2564 

โดย ดร.มงคล เหล่าวรพงศ์ 
การด ารงต าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่นที่ท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ ADB :  ไม่มีการด ารงต าแหน่ง 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น :  ไม่มีการด ารงต าแหน่ง 
การด ารงต าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น 
ปัจจุบนั :  จ านวน 1 แห่ง 

 ผู้อ านวยการอาวุโส บริษัท กรุงเทพแกรนด์แปซิฟิคลีส จ ากัด (มหาชน) 
ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลัง 

 ปี 2543 – ปัจจุบัน ผู้อ านวยการอาวุโส บริษัท กรุงเทพแกรนด์แปซิฟิคลีส จ ากัด (มหาชน) 
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท ณ วันที่ 19 มกราคม 2564 

 ทางตรง : 0.0417%  
 ทางอ้อม : ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  ไม่มี 
การเข้าร่วมประชุมในปี 2563 

 คณะกรรมการบริษัท 7/7 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 
 กรรมการอิสระ 2/2 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 

ข้อพิพาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา : ไมม่ ี
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รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหาร ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 
ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชีและเลขานุการบริษัท 

 

 

 

 

นายจิรวฒัน ์อคัรานพุรพงษ ์ (อาย ุ43 ปี) 

ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายการเงิน / กรรมการบรหิาร 

(ผูร้ับผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ) 

วันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน : 1 มกราคม 2563 
การศึกษา 

 ปริญญาโท Master of Science in Accountancy, University of Illinois at Urbana Champaign, IL, USA 

 ปริญญาโท Master of Business Administration, California State University Fullerton, CA, USA 

 ปริญญาตรี สาขาการเงิน คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ประวัติการอบรมอื่น ๆ ในปี 2563 

 20 กรกฎาคม 2563 หลักสูตร SD JOURNEY - Exclusive Program 2020 โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 18-19 กันยายน 2563 การทบทวนผลการด าเนินงานบริษัทส าหรบัครึ่งปี 2563 และทิศทางธุรกิจปี 2564 โดย ดร.มงคล เหล่าวรพงศ์ 

 17-24 พฤศจิกายน 2563 THE NEW CFO (CRISIS FINANCIAL OFFICER) โดยตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น  :  ไม่ม ี
การด ารงต าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น 
ปัจจุบนั :  จ านวน 2 แห่ง 
 กรรมการ ADB USA Inc. 
 กรรมการ SPARKO USA Inc. 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลัง : 

 2560 – ปัจจุบัน  กรรมการ ADB USA Inc.  

 2560 – ปัจจุบัน  กรรมการ SPARKO USA Inc.  
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท ณ วันที่ 19 มกราคม 2564: 

 606,160 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ0.10) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  ไมม่ี  
การเข้าร่วมประชุมในปี 2564 

 คณะกรรมการบริหาร  9/9 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 
ข้อพิพาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา :  ไม่มี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



             แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2563 (แบบ 56-1 One Report)                       บรษิทั แอ็พพลาย ดบี ีจ ากดั (มหาชน) 
  

 
175 

นายกงั ซ ู่ หลิว  (อาย ุ49 ปี) 

กรรมการบรหิาร / ผ ูอ้ านวยการฝ่ายผลิตภณัฑย์าแนว 

วันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นผู้บริหาร : 16 มิถุนายน 2551 
การศึกษา 

 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยวิชิทอสเตต, สหรัฐอเมริกา 

ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที ่158/2019 

ประวัติการอบรมอื่น ๆ ในปี 2563 

 20 กรกฎาคม 2563 หลักสูตร SD JOURNEY - Exclusive Program 2020 โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 18-19 กันยายน 2563 หลักสตูร การทบทวนผลการด าเนินงานบรษิัทส าหรับครึ่งปี 2563 และทิศทางธุรกิจปี 2564 
โดย ดร.มงคล เหล่าวรพงศ์ 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น :  ไม่ม ี
การด ารงต าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น :  ไม่ม ี
ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลัง :  ไม่ม ี
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท ณ วันที่ 19 มกราคม 2564 

 2,269,700 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.378) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
 หลายชายนายภวัต วงศ์ตั้งตระกลูและนายหวัง วนาไพรสณฑ ์
 ลูกพ่ี-ลูกน้องนายเหว่ย ไค หวัง 

การเข้าร่วมประชุมในปี 2564 

 คณะกรรมการบริหาร  9/9 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 
ข้อพิพาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา :  ไม่มี 

นายพิรยิะ ม่วงครา้ม  (อาย ุ40 ปี) 

กรรมการบรหิาร / กรรมการบรหิารความเสี่ยง / ผ ูอ้ านวยการฝ่ายเทคนิค 

วันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นผู้บริหาร : 15 มกราคม 2545 
การศึกษา 

 ปริญญาตรี สาขาเทคโนโลยีวัสดุ (ปิโตรเคมีและวัสดุพอลิเมอร์) มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ประวัติการอบรมอื่น ๆ ในปี 2563 

 29 มกราคม 2563 หลักสตูร P01 : หลักสูตรพื้นฐานด้านความยั่งยืนของธุรกิจ รุ่นท่ี 1 โดยตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 5-20 กุมภาพันธ์ 2563 หลักสูตร S01-S03 : ชุดหลักสตูรกลยุทธ์ดา้นความยั่งยืนของธุรกิจ รุ่นท่ี 1 โดยตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย 
 5-6 มีนาคม 2563 หลักสตูร Product Safety Risks & Product Liability Laws โดย สถาบันวิจัยโอเมก้าเวิลด์คลาส 
 20 กรกฎาคม 2563 หลักสูตร SD JOURNEY - Exclusive Program 2020 โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 2-17 กันยายน 2563 หลักสูตร S01-S03 : ชุดหลักสูตรกลยุทธ์ ด้านความยั่งยืนของธุรกิจ รุ่นท่ี 4 โดยตลาดหลักทรัพย์                           
แห่งประเทศไทย (Invitation for specific group only) 

 23-24 กันยายน 2563 S05 : หลกัสูตรการประเมินผลและการจัดการข้อมูลด้านความยั่งยืน รุ่นที่ 3 โดยตลาดหลักทรัพย์                  
แห่งประเทศไทย 

 7-8 ตุลาคม 2563 S04 : หลักสูตรการวิเคราะหค์วามเสี่ยงและประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืน รุ่นที่ 3 โดยตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย 
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การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น :  ไม่มี  
การด ารงต าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น :  ไม่มี  
ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลัง :  ไม่มี   
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท ณ วันที่ 19 มกราคม 2564: 

 300,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.05) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  ไมม่ี  
การเข้าร่วมประชุมในปี 2564 

 คณะกรรมการบริหาร  9/9 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 2/2 ครั้ง  (ร้อยละ 100) 

ข้อพิพาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา :  ไม่มี 
 

นายศิรพิงษ ์ ลือวงศว์ฒันา  (อาย ุ49 ปี) 

ผ ูอ้ านวยการแผนกขายผลิตภณัฑเ์ม็ดพลาสติกคอมปาวด  ์

วันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นผู้บริหาร : 4 มกราคม 2548 
การศึกษา 

 ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 
ประวัติการอบรมอื่น ๆ ในปี 2563 

 20 กรกฎาคม 2563 หลักสูตร SD JOURNEY - Exclusive Program 2020 โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 18-19 กันยายน 2563 หลักสตูร การทบทวนผลการด าเนินงานบรษิัทส าหรับครึ่งปี 2563 และทิศทางธุรกิจปี 2564 
โดย ดร.มงคล เหล่าวรพงศ์ 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น :  ไม่มี  
การด ารงต าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น :  ไม่มี  
ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลัง :  ไม่มี  
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท ณ วันที่ 19 มกราคม 2564 

 350,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.06) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   ไมม่ี  
ข้อพิพาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา :  ไม่มี 
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นางวิจิตรา  ทบับรุี  (อาย ุ55 ปี) 

ผ ูอ้ านวยการส านกัควบคมุภายในและบรหิารระบบ 

วันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นผู้บริหาร : 1 มกราคม 2563 
การศึกษา 

 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชิการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 ปริญญาตรี สาขารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต 

ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 Company Reporting Program (CRP) รุ่นที่ 18/2017 
 Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 80/2017 
 How to Develop a Risk Management Plan (HRP) รุ่นที่ 15/2017 
 Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG) รุ่นที่ 45/2018 

ประวัติการอบรมอื่น ๆ ในปี 2563 

 23 มกราคม 2563 พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 2562 และกฎหมายดิจิทลั โดย รศ.คณาธิป ทองรวีวงศ ์
 5-6 มีนาคม 2563 หลักสตูร Product Safety Risks & Product Liability Laws โดย สถาบันวิจัยโอเมก้าเวิลด์คลาส 
 20 กรกฎาคม 2563 หลักสูตร SD JOURNEY - Exclusive Program 2020 โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 2-17 กันยายน 2563 หลักสูตร S01-S03 : ชุดหลักสูตรกลยุทธ์ ด้านความยั่งยืนของธุรกิจ รุ่นท่ี 4 โดยตลาดหลักทรัพย์                           

แห่งประเทศไทย (Invitation for specific group only) 
 18-19 กันยายน 2563 การทบทวนผลการด าเนินงานบริษัทส าหรับครึ่งปี 2563 และทิศทางธุรกิจปี 2564 
โดย ดร.มงคล เหล่าวรพงศ์ 
 23-24 กันยายน 2563 S05 : หลักสูตรการประเมินผลและการจัดการข้อมูลด้านความยั่งยืน รุ่นที่ 3 โดยตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย 
 7-8 ตุลาคม 2563 S04 : หลักสูตรการวิเคราะห์ความเสี่ยงและประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืน รุ่นที่ 3 โดยตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย 
 10 พฤศจิกายน 2563 พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) โดย บริษัท บียอนด์ เอจ จ ากัด 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น :  ไม่ม ี
การด ารงต าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น 
ปัจจุบนั :  จ านวน 2 แห่ง 
 กรรมการ ADB USA Inc. 
 กรรมการ SPARKO USA Inc. 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลัง : 

 2560 – ปัจจุบัน  กรรมการ ADB USA Inc.  

 2560 – ปัจจุบัน  กรรมการ SPARKO USA Inc.  
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2562 : 

 1,790,460 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.298) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  ไมม่ี  
ข้อพิพาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา :  ไม่มี  
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นายจาง เฉิน ก ุย้  (อาย ุ45 ปี) 

ผ ูอ้ านวยการฝ่ายซ่อมบ ารงุ 

วันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นผู้บริหาร : 1 มกราคม 2564 
การศึกษา 

 มัธยมปลาย Department of Machine Paul Hsu Senior High School 
ประวัติการอบรมอื่น ๆ ในปี 2563 :  ไม่ม ี
การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น :  ไม่มี  
การด ารงต าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น :  ไม่มี  
ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
 ปี 2560 – 2563 ผู้ช่วยผู้อ านวยการแผนกซ่อมบ ารุง บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ ากดั (มหาชน) 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท ณ วันที่ 19 มกราคม 2564 

 4,607,060 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.768) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  ไม่มี 
ข้อพิพาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา :  ไม่มี  
 

นางสาวณฎัฐา ลิขิตรจุานนท ์ (อาย ุ57 ปี) 

ผ ูอ้ านวยการฝ่ายปฏิบติัการ 

วันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นผู้บริหาร : 1 มกราคม 2563 
การศึกษา 

  ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง สาขาการตลาด วิทยาลัยเกริก 
ประวัติการอบรมอื่น ๆ ในปี 2563 

 20 กรกฎาคม 2563 หลักสูตร SD JOURNEY - Exclusive Program 2020 โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น :  ไม่มี  
การด ารงต าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น :  ไม่มี  
ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
 ปี 2561 – 2562 รักษาการผู้อ านวยการฝ่ายจัดหาทรัพยากร บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ ากัด (มหาชน) 
 ปี 2560 – 2561 ผู้ช่วยผู้อ านวยการแผนกจดัซื้อ บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ ากัด (มหาชน) 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท ณ วันที่ 19 มกราคม 2564 

 86,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.014) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  ไม่มี 
ข้อพิพาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา :  ไม่มี  
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นางสาวสิรสิดุา  สจุริยานรุกัษ ์ (อาย ุ44 ปี) 

รกัษาการผ ูอ้ านวยการฝ่ายทรพัยากรบคุคลและการพฒันา 

วันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นผู้บริหาร : 1 มกราคม 2564 

การศึกษา 
 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิตมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 
  ปริญญาตรี สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช 

ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 Company Secretary Program (CSP) รุ่นที่ 86/2018 

ประวัติการอบรมอื่น ๆ ในปี 2563 
 23 มกราคม 2563 หลักสูตร ติวเข้มให้เต็ม 100 เพื่อ AGM 2563 โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 6 มีนาคม 2563 หลักสูตร เทคนคิการขายทางโทรศัพท์ โดย คุณเบญจมาศ ใจหลัก 
 31 กรกฎาคม 2563 หลักสูตร การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง โดย ดร.กฤติน  
 20 กรกฎาคม 2563 หลักสูตร SD JOURNEY - Exclusive Program 2020 โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 21 สิงหาคม 2563 หลักสูตร หัวหน้างานกับการบริหารคน โดย ดร.ธงชัย แก้วสะอาด 
 18-19 กันยายน 2563 การทบทวนผลการด าเนินงานบริษัทส าหรับ ครึ่งปี 2563 และทิศทางธุรกิจปี 2564 

โดย ดร.มงคล เหล่าวรพงศ์  
 2-3 กรกฎาคม 2563 เทคนิคการวิเคราะห์อัตราก าลังด้วยภาระงานและการบริหาร โดย โปรเฟสชั่นแนล เทรนนิ่ง โซลูช่ัน 
 3 ธันวาคม 2563 นักพัฒนาบุคลากรมืออาชีพ (Professional HRD) โดย โปรเฟสช่ันแนล เทรนนิ่ง โซลูช่ัน 
 9 ธันวาคม 2563 เทคนิคการจัดท า Job Description บนพ้ืนฐาน Competency โดย เอชอาร์เซ็นเตอร์ 
 17 ธันวาคม 2563 Mindset of success for HR โดย อ.ประกาศิต สพฤกษ์ศรี 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
 ปี 2563 – 2564 ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายบริหารส านักงาน บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ ากัด (มหาชน) 
 ปี 2560 – 2562 ผู้จัดการแผนกทรัพยากรบุคคลและธุรการ บริษทั แอ็พพลาย ดีบี จ ากัด (มหาชน) 
 ปี 2554 – 2560 ผู้จัดการแผนกทรัพยากรบุคคลและธุรการ บริษทั แอ็พพลาย ดีบี อินดัสเตรียล จ ากัด 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท ณ วันที่ 19 มกราคม 2564 
 700,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.117) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :   ไมม่ี  
ข้อพิพาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา :  ไม่มี  

นางนกจินดา  นนทอ์าสา  (อาย ุ40 ปี) 

ผ ูจ้ดัการแผนกบญัชี (ผูค้วบคมุดแูลการท าบญัชี) 

วันที่ได้รับแต่งต้ังเป็นผู้ดูแลการท าบัญช ี: 17 กันยายน 2552 
การศึกษา 
 ปริญญาตรี สาขาการบริหารธุรกิจ (การบัญชี) มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต  
 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม  

ประวัติการอบรมอื่น ๆ ในปี 2563 
 3 มีนาคม 2563 การติดตาม Disclosure Form และรับหลักเกณฑ์ก าหนดราคาโอน โดย สรรพากรสาส์น 
 31 กรกฎาคม 2563 การวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง โดย ดร.กฤติน 
 20 กรกฎาคม 2563 หลักสูตร SD JOURNEY - Exclusive Program 2020 โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 4 พฤศจิกายน 2563 การบันทึกบัญชีบริหารลูกหนี้กับการควบคุมภายใน โดย บริษัทฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ 
 19 พฤศจิกายน 2563 ละครเพื่อการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ โดย บริษัทชุมชนสร้างสรรค์ 
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การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี  
การด ารงต าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น :  ไม่มี  
ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลัง :  ไม่มี  
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท ณ วันที่ 19 มกราคม 2564 :  ไม่ม ี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  ไม่มี  
ข้อพิพาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา :  ไม่มี  
 

นางสาวกนกวรรณ คงธนาคมธญักจิ  (อาย ุ28 ปี) 

เลขานกุารบรษิทั / นกัลงทนุสมัพนัธ ์/ ผ ูช้่วยผ ูจ้ดัการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 

การด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท : ไดร้ับการแต่งตั้ง เมื่อวันท่ี 1 มกราคม 2564 
การศึกษา  

 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (MBA) คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 ปริญญาตรี คณะอักษรศาสตร์ สาขาวิชาภาษาจีน มหาวิทยาลัยศิลาปกร 

ประวัติการอบรมโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 Company Secretary Program (CSP) รุ่นที ่114/2020 

ประวัติการอบรมอื่น ๆ ในปี 2563 

 23 มกราคม 2563 พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 2562 และกฎหมายดิจิทลั โดย รศ.คณาธิป ทองรวีวงศ ์
 31 กรกฎาคม 2563 การวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง โดย ดร.กฤติน 
 21 สิงหาคม 2563 หลักสูตร หัวหน้างานกับการบริหารคน โดย ดร.ธงชัย แก้วสะอาด  
 20 กรกฎาคม 2563 หลักสูตร SD JOURNEY - Exclusive Program 2020 โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 18-19 กันยายน 2563 การทบทวนผลการด าเนินงานบริษัทส าหรับครึ่งปี 2563 และทิศทางธุรกิจปี 2564 โดย ดร.มงคล เหล่าวรพงศ์ 

การด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น :  ไม่มี  
การด ารงต าแหน่งในบริษัท/หน่วยงานอื่น :  ไม่มี  
ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลัง 
 ปี 2562 – ปัจจุบัน  ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ ากัด (มหาชน) 
 ปี 2562 หัวหน้าหน่วยอาวุโส แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศและอีอาร์พี บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ ากัด (มหาชน) 
 ปี 2560 – 2562 หัวหน้าหน่วย แผนกเทคโนโลยสีารสนเทศและออีาร์พี บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ ากดั (มหาชน) 

สัดส่วนการถือหุ้นบริษัท ณ วันที่ 19 มกราคม 2564 :  ไม่มี  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :  ไมม่ี  
ข้อพิพาททางกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา :  ไม่ม ี
 

 

  
 
 
 
 
 
 



             แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 2563 (แบบ 56-1 One Report)                       บรษิทั แอ็พพลาย ดบี ีจ ากดั (มหาชน) 
  

 
181 

หนา้ท่ีความรบัผิดชอบของเลขานกุารบรษิทั 

เลขานุการของบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลบังคับใช้ในวันที่ 31 สิงหาคม 2551 ด้วยความรับผิดชอบความระมัดระวังและความ
ซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้ง ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัทฯ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
หน้าท่ีและความรับผิดชอบหลัก ได้แก่ 

1. ให้ค าแนะน าเบื้องต้นแก่กรรมการ เกี่ยวกับข้อกฎหมาย ข้อควรปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของทางการ ระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ 
ของบริษัทฯ ติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องและสม ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยส าคัญแก่กรรมการ  

2. ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการ ให้ข้อมูลและผลักดันคณะกรรมการบริษัทให้ปฏิบัติตาม รวมทั้งให้มีการ
ตรวจสอบผลการปฏิบัติตามข้อก าหนดของหลักการดังกล่าว  

3. จัดเตรียมระเบียบวาระการประชุม เอกสารประกอบการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
4. จัดการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทและข้อพึงปฏิบัติที่ดี  
5. บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้ง ติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
6. ด าเนินการให้กรรมการและผู้บริหารจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียของตนและผู้ที่เกี่ยวข้อง ตามข้อก าหนดกฎหมาย  
7. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศ ในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานที่ก ากับบริษัท ตามระเบียบและข้อก าหนดของ

หน่วยงานทางราชการ  
8. ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นเพื่อให้ได้รับทราบสิทธิต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้นและข่าวสารของบริษัทและเป็นสื่อกลางระหว่างผู้ถือหุ้นกับ

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร  
9. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท 

10. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท 
11. ติดตามกฎหมาย ข้อก าหนดและข้อพึงปฏิบัติในส่วนที่เกี่ยวกับการประกอบธุรกิจบริษัท และกรรมการ เพื่อการให้ค าแนะน า

เบื้องต้น  
12. ประสานงานระหว่างคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัท 
13. จัดท าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้ 

1) ทะเบียนกรรมการ 
2) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู ้บริหารและส่งส าเนาให้ ประธานกรรมการและประธาน

กรรมการตรวจสอบตามที่กฎหมายก าหนด  
3) หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการรวมถึงหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการชุดย่อยท่ีเป็นเลขานุการคือคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  คณะกรรมการบรรษัทภิบาล (ถ้าไม่มีเลขาเฉพาะเจาะจง) 
4) รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย  
5) หนังสือเชิญประชุมและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
หน้าท่ีอื่นใดท่ีคณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาตามความเหมาะสม รวมทั้งหน้าท่ีอื่นใดท่ีกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องก าหนด 

ให้เลขานุการบริษัทจดทะเบียนต้องปฏิบัติ 
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ข้อมูลการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการและผู้บริหารในบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
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บริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ ากัด (มหาชน) I,II II II,VII,M II,VII II,VI,C II,VII,M II,VII,D III, IV III,V II,V III 

บริษัท พีดับบลวิที แลนด์ จ ากัด II                     

บริษัท เซฟมอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากดั II                     

บริษัท โรงฟอกหนังเจริญสิน จ ากัด   II                   

บริษัท ไทยเทคนิคอล นันวูเว่น จ ากัด   I,II   II,D               

บริษัท ซงเม่า นันวูเว่น จ ากัด   I,II   II               

บริษัท แสงบูรพา รับเบอร์ จ ากัด   II                   

บริษัท ซันไซน์ พลาสติก โปรดกัส์ จ ากดั       II               

บริษัท อุตสาหกรรมฟอกหนังเจริญสิน จ ากัด   II                   

บริษัท อีเกิ้ล เคมีคอล อินดัสตรี จ ากัด   II                   

บริษัท เจริญสิน โฮลดิ้ง จ ากัด     II II               

บริษัท เจริญสิน ซุปเปอร์มาร์ท จ ากัด     II                 

บริษัท ยู อาร์ แฟมิลี่ จ ากัด       II               

บริษัท ลีโอ คอมปานี จ ากัด       II               

บริษัท ไทย ไวร์ร่ิง ซิสเต็ม จ ากัด       II               

บริษัท เวนเจอร์ อินเตอร์ พลัส จ ากัด     II II               

บริษทั ว ีท ีบรำเดอร ์จ ำกดั     II                 

บริษทั สมำรท์ เซนส ์อนิดสัเตรียล ดไีซน ์จ ำกดั     II                 

บริษทั เจริญสนิ คอนโดทำวน ์จ ำกดั     II                 

บริษัท มิมิ อินดัสเตรียล จ ากัด       II               

บริษัท แวลูเซฟ จ ากัด       II               

บริษัท ไทย นิสโชกุ จ ากัด       II               

บริษัท ออล นวิ วิชั่น จ ากัด         II             

Red Phoenix Venture           II           

บริษัท สหกลอิควิปเมนท์ จ ากัด (มหาชน)               III,V       

บริษัท ซี.พี.แอล.กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)               III,V       

บริษัท อิออน ธนสินทรัพย์ (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน)               III       

บริษัท เจริญสิน แอสเสท จ ากัด               III,V       

บริษัท บิลท์ แลนด ์จ ากัด (มหาชน)                   II,III   

บริษัท กรุงเทพแกรนด์แปซิฟิคลีส จ ากดั (มหาชน)                     M 

               หมายเหต ุ:     
I = ประธานกรรมการ  II = กรรมการ III = กรรมการอิสระ IV = ประธานกรรมการตรวจสอบ V = กรรมการตรวจสอบ 
VI = ประธานกรรมการบริหาร VII = กรรมการบริหาร C = ประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร             D = กรรมการผู้จัดการ M = ผู้บริหาร 
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เอกสารแนบ 2 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

ข้อมูลการด ารงต าแหน่งของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 2 บริษัท ได้แก่ ADB USA Inc. และ SPARKO USA Inc. 

ล าดับ รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร 
รายชื่อบริษัทย่อย 

ADB USA Inc. SPARKO USA Inc. 
1 นายเหว่ย ไค หวัง II,M II,M 
2 นายจิรวัฒน์ อัครานุพรพงษ ์ II II 
3 นางวิจิตรา ทับบุร ี II II 

 
หมายเหต ุ:     
I = ประธานกรรมการ  II = กรรมการ III = กรรมการอิสระ IV = ประธานกรรมการตรวจสอบ V = กรรมการตรวจสอบ 
VI = ประธานกรรมการบริหาร VII = กรรมการบริหาร C = ประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร             D = กรรมการผู้จัดการ M = ผู้บริหาร 
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เอกสารแนบ 3 
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบตัิงานของบริษัท (Compliance) 

รายละเอียดเกี่ยวกับประวัติการท างานและการศึกษาของบุคลากรหลัก 
บุคลากรของบริษัท แอสเซนท์ แอดไวเซอรี่ จ ากัด มีความเป็นอิสระจากการดาเนินงานของกิจการ มีคุณสมบัติ ทักษะและ

ประสบการณ์ที ่สามารถตรวจสอบภายในได้ตามหลักการ COSO 2013 Framework ปฏิบัติงานอย่างเป็นอิสระและมีจริยธรรม                           
เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ 

1. คุณภคอร อัศวะทัชชภร  (กรรมการผู้จัดการ) 

วุฒิการศึกษา : บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ประสบการณ์ : ด้านระบบควบคุมภายใน สถาบันการเงินท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมากกว่า 20 ปี 
การอบรม : 1. หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT) สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่ง

ประเทศไทย 
2. หลักสูตรที่ปรึกษาทางการเงิน สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย 
3. หลักสูตร 7ความเสี่ยงด้านการด าเนินงานและแนวทางปฏิบัติในการรับมือต่อสภาวะวิกฤต 

2. คุณชลฏา ธีระพัฒนานนท์  (Partner) 

วุฒิการศึกษา : Master of Finance and Accounting จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประสบการณ์ : 1. ตรวจสอบบัญชี ภาษีอากร บัญชี การเงิน ตรวจสอบระบบสารสนเทศ และตรวจสอบระบบควบคุมภายใน

ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมากกว่า 20 ปี 
2. ตรวจสอบภายในธุรกิจ เทคโนโลยี เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ระบบวิศวกรรม อาหารและ

เครื่องดื่ม 
การอบรม : 1. หลักสูตรมาตรฐานบัญชี สภาวิชาชีพบัญชี 

2. หลักสูตรระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน สภาวิชาชีพบัญชี 

3. คุณณรงค์ศักดิ์ วังทะพันธ์  (Senior Auditor) 

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตเฉลิมพระเกียรติ จ.สกลนคร 
ประสบการณ์ : ตรวจสอบภายใน ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ก่อสร้าง โรงงานอุตสาหกรรมและบริการ 
การอบรม : 1. หลักสูตร IT Audit for Non IT Auditor ของสภาวิชาชีพบัญชีฯ 

2. หลักสูตร การตรวจสอบภายในแบบบูรณาการ (Integrated Audit) รุ่นที่ 2/2561 ของสภาวิชาชีพบัญชีฯ 
3. หลักสูตร ITGC (Information Technology General Control : InHouse) 
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เอกสารแนบ 4 
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

 ในป ี2563 บริษัทฯ ไม่มีนโยบายประเมินราคาทรัพย์สินและไม่มีการตีราคาทรัพยส์ินใหม่ในระหว่างรอบระยะเวลาบญัชี 
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เอกสารแนบ 5 
นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ ฉบับเต็มและจรรยาบรรณธุรกิจ 

ฉบับเต็มที่บริษัทฯ ได้จัดท า 
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เอกสารแนบ 6 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท แอ็พพลาย ดีบี จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน 
ดังนี ้

1. ดร. มงคล  เหล่าวรพงศ์  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. ผศ.ดร. มณพิไลย  นรสิงห์  กรรมการตรวจสอบ 
3. นางกาญจนา  ปิยสาธิต  กรรมการตรวจสอบ 

โดยมีนางวิจิตรา  ทับบุรี ผู้อ านวยการส านักควบคุมภายใน เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและตามกฎบัตรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องตามแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยสอบทานและพลักดันให้บริษัทฯ 
ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เพียงพอ มีการตรวจสอบภายในที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ให้ความส าคัญกับโครงสร้างและกระบวนการท างานขององค์กรอย่างเป็นระบบ มุ่งเน้นการเป็นองค์กร
โปร่งใสและยกระดับคุณภาพการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และสร้างมูลค่าเพิ่มในระยะยาวอย่างยั่งยืน โดยค านึงถึงการตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียอย่างรอบด้าน สรุปสาระส าคัญในการปฏิบัติหน้าท่ีในรอบปี 2563 ได้ดังนี้ 

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินรวมประจ าปีก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน การเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยได้สอบทาน
ประเด็นท่ีเป็นสาระส าคัญ และได้รับค าชี้แจงจากผู้สอบบัญชี ฝ่ายจัดการและผู้อ านวยการส านักควบคุมภายในจนเป็นที่พอใจว่า
การจัดท างบการเงินรวมทั้งการเปิดเผยหมายเหตุประกอบในงบการเงินเป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมายและมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน จึงได้ให้ความเห็นชอบงบการเงินดังกล่าวท่ีผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบแล้ว ซึ่งเป็นรายงานความเห็น
อย่างไม่มีเงื่อนไข นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบได้ปรึกษาหารือกับผู้สอบบัญชีในเรื่องส าคัญจากการตรวจสอบ (Key Audit 
Matters) รวมทั้งพฤติการณ์อันควรสงสัยตามมาตรา 89/25 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 แก้ไข
เพิ่มเติม โดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 ซึ่งในปี 2563 ผู้สอบบัญชีไม่ได้มีข้อสังเกตที่
เป็นสาระส าคัญและไม่พบพฤติการณ์อันควรสงสัยดังที่กล่าวข้างต้น สามารถกล่าวได้ว่างบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัทฯ 
เชื่อถือได้มีความโปร่งใสและสอดคล้องตามมาตรฐาน ผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระและสามารถตรวจสอบได้ 

2. ทบทวนความเพียงพอและความเหมาะสมกระบวนการควบคุมภายใน โดยมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ                  
มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ ท้ังนี้ บริษัทฯ มีการจัดท าแผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในและสอบทาน
รายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบรายไตรมาส 

3. ทบทวนความเสี่ยงของบริษัท ด้วยสถานการณ์การแพร่กระจายของโควิด 19 ความเสี่ยงต่างๆอันอาจมีผลต่อการด าเนินงานส าคัญ
ของบริษัท รวมถึงการติดต่อสื่อสาร การเข้าตรวจสอบระบบการท างานต่างๆ มีการผ่อนปรนโดยการตรวจติดตามและประชุมผ่าน
ระบบออนไลน์ บริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และมีผลการปฏิบัติงานที่เชื่อถือได้ตามหลักการ ควบคุม
ภายใน มาตรฐานบัญชี และมาตรฐานสากลที่เกี่ยวข้อง 

4. ทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการ, นโยบายประมวลจริยธรรมธุรกิจ, นโยบายเผยแพร่ข้อมูล, นโยบายการต่อต้านการทุจริต
และคอร์รัปช่ัน, นโยบายการให้ความคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลและการสอบสวนเรื่องร้องเรียน เพื่อให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานและ
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

5. ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนกฎบัตร คณะกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัท เพื่อพิจารณาปรับปรุงและแก้ไขเกี่ยวกับคุณสมบัติ บทบาทหน้าที่และอ านาจของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติของหลักการก ากับกิจการที่ดีและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
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6. จัดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ แสดงให้เห็นว่าคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วน
ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและมีการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่ดี 

7. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาให้เป็นไปตามกฎหมาย
และกฎระเบียบตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนและหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี ่ยวข้องก าหนด เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว
สมเหตุสมผล โปร่งใสและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ ด้วยเงื ่อนไขและราคาที่
สมเหตุสมผล ดังเช่นที่ท ากับบุคคลภายนอกทั่วไป 

8. คณะกรรมการตรวจสอบได้ก ากับดูแลให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ส าหรับปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทให้แต่งตั้งนางสาวสาวิตรี องค์สิริมีมงคล  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 10449 และ/หรือ                          
นายยุทธพงศ์ สุนทรินคะ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 10604 และ/หรือ นายสุเมธ แจ้งสามสี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
ทะเบียนเลขท่ี 9362 ของบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและ                
ค่าสอบบัญชีข้ึนอยู่กับการอนุมัติของผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ าปี 2564 นี ้

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดย
ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวัง ความรอบคอบและมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ
ต่างๆ อย่างสร้างสรรค์ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ารายงานข้อมูลทางการเงิน
ของบริษัทฯ มีความถูกต้อง เช่ือถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป บริษัทฯ มีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องตามกฎหมาย 
ข้อผูกพันต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ รวมถึงระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอ มีระบบ
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

 

 
 
                           ดร. มงคล  เหล่าวรพงศ์ 

                                                     ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


